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Relacion entre sectores del CINE
en Mexico

Juan Angel Garza Vite y Rodolfo Carlos Rivas Rea

DURANTE LOS PRIMEROS ANOS LAS SALAS DE EXHIBICION DE CINE EMULARON A
LOS TEATROS; ERAN INDEPENDIENTES Y HASTA SE CONVERTIAN EN CENTROS
SOCIALES Y CULTURALES EN LAS COMUNIDADES DONDE SE ESTABLECIAN.

a industria cinematografica se divide a grandes rasgos
en los sectores de produccion, distribucion y exhibi-
cion, tal como lo distingue a su vez la Ley Federal de
Cinematografia en su articulo primero. Durante los primeros
afos de esta industria, los sectores mencionados no eran
méas que etapas dentro de un mismo negocio administrado
por una sola entidad de principio a fin. En Estados Unidos,
por ejemplo, esto cambié en 1948, cuando la Suprema Corte
decidié en el caso United States v. Paramount Pictures, Inc.
et al. , que el control de los estudios cinematograficos sobre
dichos sectores iba en detrimento de las leyes antimonopoli-
cas existentes. En el caso de México, por otro lado, no existe
la prohibicion expresa para una entidad de involucrarse en
estos sectores. Sin embargo, el articulo 11 de la ley en cita
contempla la posibilidad de sancionar las practicas mono-
pdlicas o de concentraciéon que derivan del articulo 28 de la
Constitucion de México.

Los antecedentes regulatorios de la industria cinematografi-
ca en México se remontan a principios del siglo XX; sin em-
bargo, no es sino hasta el 19 de septiembre de 1941, con el
auge de la industria cinematografica y durante la presidencia
de Manuel Avila Camacho, que se publica en el Diario Oficial
de la Federacion el Reglamento de Supervisién Cinematogré-
fica. Este Reglamento, motivado tal vez por el movimiento
nacionalista durante el gobierno de Lazaro Cardenas, dificulté
la exhibicion de peliculas extranjeras en favor de peliculas na-
cionales en las salas del pais a través de su censura.

Es hasta el 31 de diciembre de 1949 que se publica la Ley
de la Industria Cinematografica, la cual se reformé en 1952.
Estas reformas del 52 continuaron con el sentimiento nacio-
nalista que permed durante la administracion de Lazaro Car-
denas, requiriendo que los exhibidores destinaran al menos
50% del tiempo de pantalla a la exhibicién de cine exclusiva-
mente mexicano.
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Esta situacion continué hasta la abrogacion de la misma con
la Ley Federal de Cinematografia de 1992. Es esta Ultima, con
algunas posteriores reformas, la ley que rige actualmente la
industria cinematografica en el pals.

Durante los primeros afios de la industria cinematogréfica las
salas de exhibicién de cine emularon a los teatros. Las salas
eran independientes y hasta se convertian en centros sociales
y culturales en las comunidades donde se establecian. Esto
comenzé a cambiar a finales de los setenta con la llegada de
los denominados blockbusters, dando pie a los conglomera-
dos con diversas pantallas de cine bajo un mismo techo. Du-
rante la década de los ochenta esta tendencia se incrementd
para asi dar nacimiento a los multiplexes y a mediados de los
noventa a los megaplexes. Durante este periodo la relacion
entre los productores y distribuidores con los exhibidores fue
bastante cordial. La motivacion detras de todos los sectores
era la misma: estrenar las peliculas en el mayor nimero de
pantallas posibles.

El nuevo entorno digital hizo quebrantar la relaciéon cordial
entre los tres sectores en la década pasada, al comenzar a
exigir los productores la instalacion de costosos equipos de
proyeccion y sonido que satisficieran los requerimientos tec-
nolégicos de las nuevas producciones cinematograficas. La
relacion entre los sectores comenzd a tener mas problemas
con la caida en el nimero de DVD's vendidos, asi como en
la asistencia del publico a las salas de cine. Esto orilld a los
estudios de cine a tomar decisiones que afectarian alin mas
la relaciéon entre exhibidores y productores.

Ejemplo claro y reciente de lo anterior fue el publicitado des-
acuerdo entre el estudio detras del filme del director Tim Bur-
ton, Alice in Wonderland, y una cadena de exhibidores brita-
nica en relaciéon con el nimero de semanas que la pelicula
debfa permanecer en cartelera. Hasta aquel momento, el nu-
mero de semanas que una pelicula se mantenia en cartelera
era de 17, mientras que la distribuidora estaba reduciéndolo a
14, siendo una de las principales razones la de maximizar los
ingresos en la venta de DVD's. Resultado de este desacuerdo
motivo la no exhibicién del Ultimo filme de Burton en las salas
de cine propiedad de la cadena de exhibidores britanica.

Este tipo de tensiones han ocasionado que los exhibidores di-
versifiquen sus actividades, por lo que han incorporado prac-
ticas tan diversas como la venta de publicidad previo a la ex-
hibicion de filmes, proyeccién de conciertos, 6peras, eventos
deportivos y hasta la renta de sus instalaciones para eventos
corporativos sélo por nombrar algunas. La época de abundan-
cia que habian visto los exhibidores hacia solo algunos anos
parecia ir en declive. Muestra de esto ha sido que en algunos
lugares en Estados Unidos se ha visto el cierre de multiplexes

al no ser lo suficientemente rentables, cosa que hace algunos
afos hubiera sido inaudita. Sin embargo, este no es el caso
en todas partes, ya que en algunos paises como lo es el caso
de México, se ha reportado un crecimiento en el sector de
exhibidores.

I México no esta exento de las
tensiones entre los sectores
de la industria cinematografi-
ca, no obstante el crecimiento
que se ha reportado en los ex-
hibidores. Basta con recordar
semanas atras el desacuerdo
entre los distribuidores del
mas reciente filme del director
Christopher Nolan, Inception, y
los exhibidores en relacién con
el porcentaje de entrada en
taquilla. Las dos mas grandes
cadenas exhibidoras en Méxi-
co se rehusaron a aceptar los
términos propuestos y optaron
por no exhibir el filme en sus
pantallas. En respuesta a dicha

Durante los primeros
anos de la industria
cinematografica las
salas de exhibicion de
cine emularon a los
teatros. Las salas eran
independientes y hasta
se convertian en centros
sociales y culturales en
las comunidades donde
se establecian. Esto
comenzo a cambiar a
finales de los setenta
con la llegada de los

denominados negativa, la distribuidora de
blockbusters. Inception inicialmente decidié
I exhibir su filme en otras cade-

nas exhibidoras, asi como en cines independientes con tal de
no perder el mercado mexicano. Algunas semanas después,
el filme se estrend en las grandes exhibidoras en México.

Los intereses detrés de los distintos sectores se han ido ale-
jando cada vez més entre si en los Ultimos anos. Los anterio-
res casos no son mas que algunos ejemplos de lo que clara-
mente se puede ver seréd una tendencia en el futuro préoximo
en la industria cinematogréfica mundial. En el caso de Méxi-
co, al menos, esta situacién pareceria traer como consecuen-
cia el alejar al publico de las salas de cine y por ende despla-
zar erréneamente el interés econémico en detrimento de los
intereses sociales, culturales, artisticos y educativos. Todo
esto en contravencién de los intereses que se esgriman en
el articulo 4 de la Ley Federal de Cinematografia. Asimismo,
se estaria dando pie al incremento de actos de pirateria cine-
matogréfica con tal de satisfacer la demanda de contenido
cinematografico en México.
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