RUMLAR VE TiCARET; ELEN TICARET MEKTEBI'

"EAdnveg kot Epmopro; EAAnvikn Epmopucn ol tng XdAkng

ST Endiistri Radyo’da Etekteki Taslar adl program ilging bir sohbete ev sahipligi yapti.
Prof. Dr. Burak Arzova ile gergeklestirilen sohbet, Covid-19 siireci ve ABD hakkindaki
degerlendirme ile basladiktan sonra “Rumlar ve Ticaret; Elen Ticaret Mektebi” baslig
tizerinde kiymetli bir bilgi paylasimi ile devam ediyor. Bu zamana kadar kendisinden ¢ok
bahsedilmeyen bu okulun aslinda iilkemizdeki ticaret ya da isletmecilik agisindan “énemli bir
ilk” oldugu konusunda dinleyicinin bir siiphesi kalmiyor. Programin son bolimiinde ise
“isletmecilik” ya da kullanilmasi istenen kavram ile “titccarltk” egitimi iizerine bir hasbihalle
nihayete eriyor. Konusmanin bu bolimii, tliccarlik i¢in bir bakima iade-i itibarin
saglanmasinin gerekliligine vurgu yapiyor. Bu sdylesinin Elen Ticaret Mektebi hakkindaki

kismin1 derleyip metin haline getirerek arasgtirmacilarin ve ilgililerin istifadesine sunmay1

diistindiim. Yararli olmasi dilegiylez. ..

Muhammet Negiz

*kk

ELEN TiCARET MEKTEBI

(..))

Omer Gider: Gelelim senin yazdigin kitaba...
Nereden c¢ikt1? Nereden meraklandin? Yazma
ithtiyacini nasil duydun? Yani, Rumlar ve ticaret...

Simdi burada neden ben de heyecanlaniyorum
biliyor musun? Benim de “Karavan Akademi” diye
bir projem var...

Prof. Dr. Burak Arzova: Evet! Cok giizel bir proje
o! Harika!

Omer Gider: Evet, ¢ok tesekkiir ederim. Sag ol!
Insallah hayata gegirecegiz onu... Ve karavanla ben
il il gezerken, biiylik ihtimalle hani... Senin burada
arastirdigin insanlar gibi insanlar da c¢ikacak
karsima... Yani o eski donemden ticaretle
ugrasanlar... O yiizden ¢ok ilgimi ¢ekti... Nedir bu
Elen Ticaret... “Elin” m1 deniliyor? Nasil?

RUMLAR ve TICARET

ELEN TICARET MEKTEBI
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Prof. Dr. Burak Arzova: Elen, Elen!
Omer Gider: Yunan galiba degil mi?
Prof. Dr. Burak Arzova: Evet! Elen, “Yunan Irki” demek... Yunan irki... Rum wrka...

Simdi, bu nereden ortaya ¢ikt1? Bilmiyorum taniyor musun? Bizim Marmara Universitesi’nde
rahmetli Oktay Giivenli hocamiz vardi...

Omer Gider: Evet...

Prof. Dr. Burak Arzova: Allah rahmet eylesin. Yakin zamanda kaybettik. Cok tiziildiim.
Bizim i¢in kutup yildiz1 olan bir hocaydi... Allah, gani gani rahmet eylesin... Hem lisans,
hem yiiksek lisans, hem de doktorada benim hocam oldu ve onla ¢ok yakin temasim vardi her
zaman...

Daha evvel muhasebe tarihine
yonelik olarak da ¢ok eser
verdi... Bunlardan bir tanesi
Luca Pacioli isimli  bir
Italyandur. .. Venedikli...
Dolayisiyla Luca Pacioli’nin
hayatini terclime ederken
Fransizcaya terclime edilmis
metinlerden ona yardimct oldum.
Hoca, kendini ozellikle
muhasebe tarihine vakfetmis bir
insandi. Bir giin bana dedi ki;
“Ya” dedi, konusuyoruz... “Bu
Heybeliada’da bir okul var”
dedi, “Biliyor musun? Elen
Okulu diye bir okul var.” dedi.
“Bu okulun tarihi, Marmara

Luca Pacioli

Universitesi’nden daha eski...”

Bu, benim kafamda bir kosede kaldi ve hep sunu goriirim: Bizim Marmara
Universitesi’nden... Mensubu olmaktan miithis gurur duydugum bir iiniversite. .. Tiirkiye nin
en blylik liniversitelerinden bir tanesi... Cok kalabalik... Yani, bu 6nemli bir iiniversite ve
hep sunu soOyleriz biz... Gerek donem acilislarinda... Gerek toplantilarda... “Marmara
Universitesi, Tiirkiye’nin en eski ticaret egitimini veren iiniversitedir.” Ama! Aslinda dyle
degilmis! Yani, Elen Ticaret Mektebi’ne baktigimda...

Simdi bizim Marmara Universitesi’nin kurulusu... Resmi kaynaklara gore 16 Ocak 1883. O
zamanki ismi: Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi... Daha sonra... Bu, iiniversite degil tabii o
zaman... Sonra Iktisadi ve Idari llimler Akademisi’ne déniisiiyor... Yas1 bizden biiyiik olan
abilerimiz ¢ok iyi hatirlayacaklardir... Ozellikle muhasebe camiasma ¢ok biiyiik hizmetler
vermis olan bir okul bu... Jktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi... Bankacilar, o dénemde
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oradan ¢ikmislar... Arkasindan Marmara Universitesi’ne doniisiiyor... Marmara Universitesi,
1959°da fktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi oluyor. 1982°de de iste Marmara Universitesi
kuruluyor.

Tabii Marmara Universitesi, kokeni olarak baktiginda, -evet- Osmanl’ya kadar giden bir
kokeni var. Bu Elen Ticaret Mektebi olarak adlandirilan bu Heybeliada’daki okul, o
zamanlar, 1831 yilinda Tirkiye’nin en eski ticaret mektebi ama “dzel ticaret mektebi” olarak
karsima ¢ikt1 arastirmalarda... Ve bu, Rum tiiccarlar tarafindan kurulmus olan bir okul...

Fotograf: Elen Ticaret Okulu, Kaynak: Agos Gazetesi®

Simdi tabii, sunu diisiindiim kitab1 yazarken: Bunu belli bir metne ve bir mantik silsilesine
oturtmam lazim... Sadece okulu anlatamazsin... Yani, neden mesela Elen Ticaret Mektebi
kuruldu da Yahudi Ticaret mektebi kurulmadi? Yani, “Niye Rumlar iizerinden yiiriidii bu
olay?” diye baktigimda, aslinda sunu gérdiim Hakan: Yani, Tiirkiye’de... Yani, o zamanki
Osmanli Devleti diyelim... 1800’lerde... Sanayi Devrimi olmus... Iste... Diinya ticareti,
yogun bir sekilde artiyor... Miithis ilerlemeler var I. Diinya Savasi’na kadar...

Bu dénemde ticaret... Ozellikle Istanbul, cok énemli bir merkez! istanbul Limam! Karakdy
Liman1! Bugiin o gectigimiz... Yani, vapuru Karakdy’de terk ettigimiz, biraz daha Hali¢’e

: Agos Gazetesi’'ndeki haberde okulun ismi “Rum Ticaret Akademisi” seklinde gegmektedir. (Muhammet Negiz)
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dogru giden o liman, ¢ok Onemli bir liman... Diinyanin... Bugin “hub” diyorlar o
limanlara... Her yerden (gelen) mallarin bosaldig1 ve her yere (giden) mallarin yiiklendigi bir
liman... Anadolu’dan mallar geliyor, Istanbul’un iasesi i¢in... Istanbul Limani’na bosalryor.
Karadeniz’den mallar geliyor... Bu mallar, Akdeniz {izerinden diger devletlere gidiyor.
Akdeniz’den mallar geliyor... Uzak yollardan mallar geliyor... Gene Istanbul {izerinden kara
yoluyla Avrupa’nin i¢lerine kadar giden bir siire¢... Ve oraya bakti§im zaman, aslinda demin
saymis oldugum... Su anda bizim “azinliklar” olarak, Lozan Anlagmasiyla, anlagma
cercevesinde aldigimiz Yahudiler, Rumlar ve Ermeniler bu donemde ticaretin icerisindeki
kisiler... Fakat Rumlar, bunlardan ayriliyor... Ciinkii Rumlar, deniz ticaretine hakimler.
Dolayistyla ticaret de deniz yoluyla yiliridiigii i¢in Rumlar, ticaretin gercek anlamda
hakimleri... Hem de &yle boyle degil! Yiizde seksenler seviyesinde hakimler Rumlar
ticarete...

Ben, hep seyi diistiniirdiim... Zenginlik anlaminda bahsedildiginde de, “Yahudiler daha
zengindir, daha varlikhdir... Ashinda ticaret... Cok daha yatkindwrlar onlara...” diye...
Ama Oyle degilmis mesela... O donemi inceledigim zaman onu goérdiim. Ve bu donemde...
Aslinda sen de yaymin basginda sdyledin... Biz daha ¢ok isin iiretim kismindayiz
Miisliimanlar olarak... O da Anadolu’da toprak isleyerek, tarimsal iiretim kismindayiz ve
iiretilen bu triinleri de diinya pazarlarina ya da Avrupa’ya pazarlayanlar da, 0 donemde gene
Anadolu’da yasayan gayrimiislimler...

Yani, bunlar agirlikli olarak Rumlar... Ciinkii Anadolu’nun ¢ok i¢lerindeler o donemlerde...
Daha miibadele falan yok. Dolayisiyla, isin bir tarafinda bu var. Bir diger tarafinda, gene
Rumlarin ¢ok hakim olmasinin sebeplerinden bir tanesi... Sadece Tiirkiye’de yok o donemde
Rumlar... Ornegin; Fransa’da da Rumlar var... Iste... Aym sekilde, Rusya’da da Rumlar var
ve Rumlar birbirleriyle 1tk yakinligindan dolayi ticaret yapiyorlar. Ticareti bir nevi ellerinde
tutuyorlar. Onun i¢in de o donemin en 6nemli kisileri...

Tabii... Demin soyliiyordum... O, bir sekilde kaybolmasin diye tekrar edeyim... Ermeniler,
Rumlar ve Yahudiler gene azinliklar olarak o donemin en 6nemleri tiiccarlar1 ve o donemde
ticaret yapan Kisileri ama bunun en énemli sebeplerinden bir tanesi ¢ok dilli olmalari... Yani,
uluslararasi ticaret yapacaksa yabanci dilli olmak zorunda!

Bugiin Ingilizce bilmiyorsan ticaret yapamazsin! Diinyanin dili! O dénemde de Yahudiler,
Rumlar, Ermeniler ¢ok dilliler... Yani, sadece kendi dilleri olan dilleri bilmiyorlar. Diger
dilleri de... Ornegin; “Frenkce” deniliyor... Fransizca o dénemin ticari dili... Fransizcaya
hakimler. Italyanca biliyorlar... Ya da iste... Rusca 6greniyorlar... Yani, bundan dolay1 da
ticarete hakimler ve aslinda ticareti yaparlarken bu ticareti gelistirmek i¢cin de donemin en
onemli hiikiimdarlari... Yani Osmanli’da o dénem ayni zamanda II. Mahmut donemi...
Yenilik¢i bir padigah... Bu tliccarlara berat veriyor. Yani onlarin ticaret yapmalarina bir
sekilde imkan taniyor. Ve bu Osmanli tebaasina tabi olan tiiccarlar, gesitli konsolosluklar
altina girip onlardan berat saglayarak, o beratlarla beraber hem terciiman olarak gorev
yapiyorlar hem de ticarete katki sagliyorlar. Isin dogus yonii buradan kaynaklaniyor.
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Omer Gider: Gercekten de enteresan! Peki, hani okulu bulabildin mi? Okulun, iste ne
bileyim, hala binast duruyor mu? Ya da okulla ilgili kayitlar mesela... Oradan mezun bir...
En son ne zaman kapattilar okulu? Ne zaman bitti? Boyle seyler de bulabildin mi? Yoksa...

Prof. Dr. Burak Arzova: Buldum! Yani soyle planladim... Istersen, vaktimiz varsa...
Plandan gidelim. Neleri anlattim?

Omer Gider: Var var...

Prof. Dr. Burak Arzova: iste dedim ki... Osmanl ticaretinde, bir kere, gayrimiislimlerin
roliinden bahsettim. Genel olarak yani... Burada ayirmadim Yahudi, Rum, Ermeni diye...
Sonra “Neden Rumlar ve ticaret?” oldugundan bahsettim. Sonra “Sanayi Devrimi’nin
diinya ticaretine etkisi”ni anlatmaya c¢alistim. Eskiden bu kadar yogun ticaret yapilmiyordu.
Sanayi Devrimi ile beraber buharli makinelerin gelismesi, gemi teknolojisinde bunlarin
kullanilmas1 ticaretin yiik tagima miktarini, ayni zamanda, ticaretin hizlanmasini arttiran
unsurlar oldu. Bu sekilde diinyanin bir¢ok yerine gemiler ulasmaya basladi.

Sonra tabii... Osmanli-Rus iliskileri ¢ok 6nemli bu donemde... Konuyu incelerken onu
mutlaka gormem gerekiyordu. “Kiigiik Kaynarca Anlasmast” var... O zamana kadar, ta Fatih
zamaninda... Rahmetli Fatih Sultan Mehmet zamaninda, Karadeniz kapali bir deniz haline
gelmis. Ad1 “Kapalt Deniz”... Yani tamamen Tiirk hakimiyetinde...

Ama daha sonra Osmanli kiigiilmeye basladik¢a, bu kiigiilme ile beraber Karadeniz’de Rus
hakimiyeti de ortaya ¢ikiyor ve Ruslar aslinda diplomasi anlaminda da ¢ok 6nemli bir iilke...
Yani, hep biz diplomaside Ingiltere’yi goriiriiz ama Ruslar da ¢cok énemli... Ve bu dénemde
Ortodoks olmalarinin sagladigi avantajla da Rumlarla yakinlik kuruyorlar ve Rusya
icerisindeki Rumlarla, Osmanli tebaas1 Rumlar1 bir araya getirmeye ¢alistyorlar bir sekilde...
Bu tabii siyasi amaglarla. ..

Isin bu tarafinda aslinda bolgesel gii¢ olma sevdasi da var. Sonra Rusya, Osmanli Devleti
igerisinde bu Rumlar1 kigkirtiyor ve onlar tabii biz “Yunan Isyam” diyoruz ama aslinda
Yunanistan’in  bagimsizligini  kazanmasi... Onlar da “Yunan Bagmsizhigr” olarak
adlandirtyorlar ve her yil “Yunanistan’in Bagimsizhig1” diye bagimsizlik giinlerini
kutluyorlar. Ve Yunanistan’in bagimsizlig1 var... Siire¢ 6yle ilerliyor... Iste bu siirecte olan,
bizim buradaki Rumlara oluyor. Bir sekilde onlarin bu siire¢ igerisinde yer almalar1 ya da
padisahlar tarafindan hos goriilmemesi ta bizi tasiyor tagiyor ve okul...

Okulu birazdan anlatacagim ama 1920°li yillarda okul kapatiliyor. Cok kisa bir émrii var
aslinda... Fakat okul kapandiktan sonra, okulun miilkiyeti Deniz Kuvvetleri’ne devrediliyor
ve ¢ok uzun bir miiddet Deniz Lisesi olarak da kullanildi Heybeliada’da... Tabii, simdi Deniz
Lisesi falan kalmadi... Biliyorsunuz 15 Temmuz darbe girisiminden sonra kapandilar. O
zaman, o kullanilmist1... Yani, Deniz Lisesi olarak...

Fakat geldigi nokta, ilk once kurulmasi... Oradaki bir kilisenin igerisine Rum tiiccarlar
tarafindan okul kuruluyor ve arkasindan da okulun geldigi siirec... Kisaca ozetleyerek
sOylilyorum... 1920’li yillarda okulun kapanmasina ve bazi okulun taginmazlarina el
konulmasina varincaya kadar... Yani istimlakine kadar giden bir siirecte kapaniyor. 1910°dan
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basliyor bu siireg... 1920’lere geldigimizde de okul kapanmis oluyor. Dolayisiyla, aslinda son
darbe 1929 yilinda “Emval-i Metruke” denilen bir uygulamayla yani bazi gayrimiislimlerin
mallarina el konulmasi siireciyle beraber de el konulmus olarak duruyor. Su anda
kullanilmiyor.

Ama belki biraz daha detayli gireriz... Sakladim okulu... Okul, kendi doneminin ger¢ekten en
onemli ticaret okullarindan bir tanesi... Cok ilging dersler var... Ben, goéreve Marmara
Universitesi Meslek Yiiksekokulu’nda basladim. Meslek Yiiksekokulu’nda biz, ¢ok giizel
dersler gordiik o dénemde... Iste... Mal Teknolojisi (dersini) gordiik... Pazarlama falan...
Sen de biliyorsun zaten...

Omer Gider: Ben de oradanim...
Prof. Dr. Burak Arzova: Biliyorum... Onun i¢in... Biliyorum...
Omer Gider: Evet...

Prof. Dr. Burak Arzova: Okulun aslinda gézbebegi olan bir boliim... Ben, suna benzettim...
Bunu da kitaba yazdim... Dedim ki, “Bizim [ - :

okudugumuz zamandaki gormiis oldugumuz
derslerin  benzerleri de o donemde
okutulmus.” Yani, aslinda biz o miras1 belki
aynt kokenden gelmiyoruz ama Marmara
Universitesi olarak, sanki onlarin ders
programlarini kendi programlarimiza MAL-TEKNOLOJI
tasimigiz.  Simdi tabii, “Mal Teknolojisi” R oo i
falan... Yoktu o dersler ama bizim 1 TEMEL KONULAR
okudugumuz donemde wvardi... Rahmetli
hocamiz... Unuttum hocanin ismini... Cok iyi
bir hocamizdi. Ona... O. MUAMMER KOCAGLY

Omer Gider: Mal teknolojisi degil mi?
Muammer Hoca’...

Prof. Dr. Burak Arzova: Allah rahmet
eylesin... Gani gani...

Omer Gider: Allah rahmet eylesin...
Gergekten...

Prof. Dr. Burak Arzova: Bugiin hocalarimizi L
cok sey andik ama hepsi birbirinden kiymetliydi... Muammer hocamiz, o dersi hem keyifle
anlatirdi hem de ¢ok giizel bir kitab1 vardi. Durur bende o kitap...

Omer Gider: Hatirliyorum ben de. ..

4 o
Muammer Kocaoglu
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Prof. Dr. Burak Arzova: Degil mi? Cok giizel, keyifli bir kitapti yani...
Omer Gider: Su anda dyle bir ders yok galiba, degil mi?

Prof. Dr. Burak Arzova: Yok. Bildigim kadariyla yok. Ciinkii degisti. Biliyorsunuz, simdi
Erasmus Sistemi’ne tabi olmak zorundayiz. Aslinda, Avrupa Birligi siirecinde hep
sOylilyorum ben... Bizim sadece insanlarimiz Avrupa Birligi’ne entegre olmadilar. Vizeden
dolayi... Serbest dolasim olmadigi i¢in ama mallarimiz Avrupali! Yani, iirettigimiz sanayi
iiriinleri ve islenmis tarim iiriinleri Avrupali! Ama... Universitelerimiz mesela bircok anlamda
Avrupali... Ogrencilerimiz, degis-tokus anlaminda gidiyorlar. Derslerimizi Avrupa ile entegre
ettik. Hemen hemen ayni dersleri ya da benzer igerikli dersleri okutuyoruz. Dolayisiyla, ¢ok
rahat... Bir 6grenci 3. sinifta gidiyor... Dortte tekrardan devam edebiliyor. Onun igin o
anlamda Avrupali sayiliyoruz.

Omer Gider: Evet, gergekten de ¢cok 6nemli... Okuldan da bahsedecegiz tabii... Bilmiyorum
ne kadar bir siiremiz kalds... Ugiincii boliime gececegiz herhalde. ..

(..)

Heybeliada’daki Deniz Lisesi’nin eskiden boyle bir okul (Elen Ticaret Mektebi) oldugunu
bilmiyordum. Hani, Heybeliada’ya gemi yanasirken liseyi goriiyoruz zaten... O lise...

Prof. Dr. Burak Arzova: O (Elen Ticaret Mektebi), yukarda yalniz... O, asagidaki okulu
karistirmayalim... Bu, yukarida...

Omer Gider: O, yukarida?

Prof. Dr. Burak Arzova: Evet... Onu alip daha sonra agagiya indiler onlar...
Omer Gider: Asagidaki duruyor hala galiba. ..

Prof. Dr. Burak Arzova: Evet... Yukaridaki de duruyor...

Omer Gider: Eski yukaridaki...
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Heybeliada Elen Ticaret Akademisi, 1922 tarihli bir kartpostal®

Prof. Dr. Burak Arzova: Belki ¢ok eski olanlar soyle bilebilirler... “Telsiz Mektebi” diye
bilebilirler... Yani, yaklasik 70 ya da 65 yasindakiler, Heybeliada’ya gidenler ya da o bolgede
yasayanlar, Telsiz Mektebi diye de bilebilirler orayi... Bir diger adi da odur. Telsiz
Mektebi’dir.

Omer Gider: Anladim... Simdi peki, ne olarak kullaniliyor oras1?
Prof. Dr. Burak Arzova: Bos su anda... Su anda kullanilmiyor. Bos...
Omer Gider: Universite yapalim oray1 ya? (Giiliiyor...)

Prof. Dr. Burak Arzova: Keske ama tabii... Yani, sonucta miilkiyeti bize ait degil... Yani
bize ait degil derken vakfa ait... Rum vakfina... Sikintili siirecler... Aslinda ¢ok kolay! Bir
giinde ¢oziilecek problemler ama ¢6zmemeye diretiyoruz.

(..))

Omer Gider: Aslinda burada konuyu siirdiiriilebilirlige nasil getirecegimi bilmiyorum...
Ciinkii bunun {iizerine diisiinmedim... Konustugumuz konudaki siirdiiriilebilirlik, galiba,
egitimini aldiktan sonra, is diinyasina atildiktan sonra, insanlarin hayatinda ticaretteki
sirdiiriilebilirlige iliskin seyler soyleyebiliriz. Ya da hi¢ 6nemli degil... Bugilin konuyu

> Kaynak: Adalar Ortak Mirasimiz Platformu Facebook Hesabi,
https://www.facebook.com/adalarortakmirasimiz/photos/pcb.425961824544005/427697821037072, Son
erisim tarihi: 14.03.2021. (Muhammet Negiz)
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tamamen bu okul lizerine tutabiliriz. Mesela sdyle bir anim var benim. Onu anlatmak
istiyorum...

Ben, aym1 meslek yiiksekokuluna yatay gecisle geldim. Ben Kirklareli’'nde isletmecilik
okudum. ilk okudugum okul... Yani birinci senesini orada okudum. ikinci senesinde satis
yonetimine ge¢mistim Marmara Universitesi’ne... Oradaki, bize isletme dersi veren Gokhan
Hoca... Hi¢ unutmam... Kulaklari ¢inlasin! Soéyle bir soru sormustum... Demistim ki;
“Hocam” demistim... “Iki arkadas, birlikte bu okula girdik. Tkimiz de ayni egitimleri aldik.
Uc asagi-bes yukart aymi zekd seviyesindeyiz. Ikimiz de mezun olacagiz. Ve burada
ogrendigimiz birtakim bilgiler var...” Yani ne bilgileri var? Bir isletme nasil yonetilir? Nasil
pazarlama yapilir vesaire... “Peki, ileride birimiz basaril, digerimiz basarisiz olursak bunun
sebebi ne olacaktir?” dedim. Yani, iiniversite birinci smifta okuyan bir ¢gocugun naifligi ile
boyle bir soru sordum. Hoca, yiiziime bakti... Soyle bir sasirdi. Yani, beklemedigi bir
soruydu. Sonra, tabii soruyu sinifa gevirdi. “Cocuklar, ne diisiiniirsiiniiz bu konuda?” falan
dedi... Ama o kadar giizel bir cevap geldi ki hocam... Ben bunu egitimlerimde ¢ok
kullantyorum... Dedi ki; “Hanginiz daha ¢ok risk alirsaniz, o daha ¢ok basarili olacaktir.”
dedi.

Simdi... Siirdiiriilebilir bir esnaflik i¢in, siirdiiriilebilir bir igletme yonetimi i¢in risk almak,
hele de pandemiyi yasadiktan sonra, hala devam ediyor mu sence? Hala risk alabilen daha
basarili olabilecek mi acaba?

Prof. Dr. Burak Arzova: Valla... Sirdirilebilirlik ¢ok Onemli bir konu ama
Peygamberimizin de bir tane hadisi var... Belki rastlayanlar olmustur... Diyor ki; “Ticaret
atilin ve cesur olun. Ciinkii rizkin onda dokuzu cesarettedir.” Ben, yani... Boyle oldugunu
diistinliyorum. Ama bu “riske atilin” demek, “korii koriine” girmek anlaminda degil!

Ticarete ya da ticaret yaparken... Yani, enine boyuna tartmak... Ortaya ¢ikabilecek olan
riskleri bir sekilde nasil eleyebilecegini diisiinmek ve en 6nemlisi kalici olabilmek... Kalici
olabilmenin gegtigi en 6nemli yolun da diiriist ve dogru ticaretten gegtigine inantyorum. Eger
sen diirlistsen ve dogruysan... Hep ¢ok sevdigim bir s6z var, “Sen dogru ol, egri kendini
belli eder” diye...

Dolayistyla sen dogruysan eger, mutlaka o dogruluk sana kazandiriyor ve zaman igerisinde
bunu gériiyorsun. 1k basta yalniz kaliyorsun, dogru oldugun igin ama diiriist oldugun igin de
yalniz kalabilirsin artik... Ciinkii toplumun genel gidisi diiriist olmayan1 6diillendiren bir
sistem oldu. Ama sen daha sonra o diiriistliik ve dogrulukla giivenilir olabiliyorsun. Bence
once diiriist/dogru olmak ve sonrasinda giivenilir olmak, stirdiiriilebilirligi ortaya cikartan
temel unsurlar... Yani, “Nereye baglariz?” derken aslinda okulu siirdiirememisiz mesela...
Bu, benim i¢imde bir yara... Yani, diyeceksiniz ki; “Marmara Universitesi devam etmis.”
Tamam! Devam etmis ama ben sana birkac tane 6rnek sdyleyeyim... Bizim bu Elen Ticaret
Mektebi nin muadili olan okullart...

Mesela Ecole Supérieure de Commerce... Bugiin Fransizlarin ticaretin en 6nemli merkezi
olarak gordiikleri okul... Yiiksek Ticaret Okulu... Bugiin buradan ¢ikan, Avrupa’nin herhangi
bir yerinde hatta diinyanin her hangi bir yerinde is bulur. Cok rahat! Hemen bagska bir okul
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soylemek istiyorum. Wharton School of Business, bugiin Trump’in bile gittigi okul! Yani,
diinyanin en biiyiik ticaret okullarindan bir tanesi... Iste Almanya’da Handelshochschule...
Ayn1 sekilde Bunlari adamlar siirdiirebilmigler... Yillar {izerinde bunlara deger katmislar ve
ders programlariyla ticaretle yakin olarak, ticaret erbabinin istedigi modele uygun insanlar
yetistirebilmigler.

Biz? Su kavrami kaybettigimizi diigiiniiyorum... Bilmiyorum sen katilir misin ama bir
“Tiiccar” kavrami... Tiiccar olmak kotii bir sey degil!

Ben, mesela diyorum ki... Bizim Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi’nin... Ben sonugta
Iktisadi ve Idari Bilimler’e girdim ama Iktisadi ve Idari Bilimler’den béliindiik biz... Iktisat
Fakiiltesi... Isletme Fakiiltesi... Siyasal Bilgiler...

Her okulun bir misyonu var! Ben, Kitapta bunu da baslangigta sdyledim. Istanbul
Universitesi’nin bir misyonu var... Fakiilte olarak, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nin
bir misyonu var! Sorsan... “Bizim Marmara Universitesi’nin misyonu nedir?” dedigimizde
ben sunu derim... Bu, okulun 25 seneden beri mensubu olan bir kisi olarak... Hocalik olarak
soylityorum... Ogrenci olarak daha da eski... Derim ki; “Bizim okulun misyonu tiiccar
yetistirmek.” Yani, tiiccar, tacir... Bu 6nemli bir kavram! Bunu biraktik son donemlerde...
Biz, hemen biiyiik isadami olma hayalinde oluyoruz. Ama sunu da goriiyorum: Bir¢ok... Ben
de egitimlere gittigim zaman, esnafliktan isadamligina gecemedik bircok yerde... Hala biiyiik
isadami olarak gordiigiimiiz kisiler esnaf tarziyla devam ediyorlar. Mantiklari o sekilde devam
ediyor. Biiylimek anlaminda sdylemiyorum ama eger boyle ¢ok farkli bir yapiyr kurmak
istiyorsan senin artik diigiincelerin de, davranis bi¢cimin de o farkli yapiya uymak zorunda...

Onun i¢in ben... Mesela bizim {iniversitenin misyonunun “tiiccarlar yetistirmek” olduguna
inandim ve Oyle oldugunu diisiiniiyorum. Piyasanin igerisinde olan, piyasanin ne istedigini
bilen... Mesela, hayalimde s0yle bir ders vardi. Diyordum ki, “Ya ticari matematik dersini biz
okullarda normal matematik dersi i¢cinde okutuyoruz ama...” Yani sunlar kalmadi artik...
Mesela, ben 3 ay vadeli senet vermistim. Bu senetleri bana iade etmek istiyor karsimdaki
kisi... Onun yerine hangi vadede kag tane senet diizenlemeliyim ki ayn1 birbirine denk olsun?
Simdi bu 6nemli bir sey... Simdi, ticaret erbab1 bunu bilebilmeli...

Ya da mesela ticari cografya dgretmeniyim ben okulumda dgrencilere... Yani nedir? Iste,
nereye gittiginde nasil davranabilecegini bilmesi lazzm. Ben kendi ¢ocuklarima da
sOoyliiyorum.  Bir tanesi daha sosyal zekaya sahip... Daha farkli bakabiliyor konulara...
Girdigi ortama hemen ayak uydurabilen birisi... Daha mantikli hareket eden ama sosyal
zekasi daha az olan... Dolayisiyla daha soguk gibi duran bir tip... Iki tane farkli karakter...
Ama ticari cografya dedigin aslinda o cografyada is yapmak istiyorsan, o insanlarin ne
diisiindiigiinii bilebilmen lazim... O insanlarla iletisim kurarken nelere 6zen gosterdigini
bilmen lazim. Bunlara “cultural tips” diyor yabancilar. Yani kiiltiirel 6zellikleri bilmek... Bu
onemli diye diistinliyorum...

Iste bak... Senin yapacagin proje onun i¢in ¢ok degerli... O kadar énemsiyorum ki onu. Iste
diyorsun Kki; “Anadolu’ya gidip ticaret erbabinin gecmiste yaptigt unsurlar nelerdi? Onlart
ogrenmek istiyorum.” Mesela nasil pazarlik yapilacagini bilmen lazim.
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Adap! Yani, konugsma adabini bilmen lazim! Bu ¢ok 6nemli bir sey!

Omer Gider: Evet!

Prof. Dr. Burak Arzova: Bizim mesela... Miisaade edersen bir animizi anlatayim...
Omer Gider: Liitfen!

Prof. Dr. Burak Arzova: Biz tane hocamiz vardi bizim... Sosyoloji hocamiz... Lisede...
Yasiyorsa Allah uzun 6miir versin, vefat ettiyse Allah rahmet eylesin. Derdi ki; “Bir kiz evine
gidiyorsunuz. Kiz isteyeceksiniz... Diyorsunuz Ki; ¢ Bizim oglan, sizin kizi ¢ok begenmis.
Haydi, aldik kizi gidiyoruz!’ Ne yapar kizin babasi? Oldiiriir sizi!” dedi. Yani, kime gelsen
aynit seyi yapar... “Ama eger sen gittigin zaman ‘Allah’tn emri Peygamber’in kavliyle...
Cocuklar birbirini begenmis... Biz, ailelere de onlart onaylamak diiger. Cocuklarin
istedikleri sekilde hareket etmelerine onay veririz. Siz ne diyorsunuz?’ deseniz, adam seker
gibi cevap verir.” dedi. Simdi bu 6nemli... Biz buna belagat diyoruz. S6z séyleme sanati...
Yani retorik... Yabanci dilde... Onun igin nasil konusacagini, insanlara nasil yaklasacagini,
adabinin ne olmasi gerektigini 6gretmiyoruz biz genclere...

Zor durumdaki adam da dyle bir konusuyor ki! Adam, kalkip onu dévse yeridir! Yani, o kadar
farkli boyutlara gidiyor isler...

Omer Gider: Evet!

Prof. Dr. Burak Arzova: Halbuki ¢ok giizel yapabiliriz bu isleri... Iste bunlar
stirdlirememisiz. Mesela gecmisten aldigimiz biiyiik bilgileri tastyamamisiz bu donemlere. ..
Insanlarin ne diisiindiigiinii bilememisiz ya da diyelim ki muhasebe 6gretiyoruz ¢ocuklara...
Muhasebeyi sadece bir defter tutma olarak dgretmenin onlara ne kadar zararli oldugunu hep
derslerde de sOyliiyorum; “Muhasebe aslhinda bir diisiince matematigi...” Cilinkii insanin ilk
basta kendi vicdani ile bir muhasebesi var... Ciinkii sen, bir kdpege kotii davrandigin zaman,
bir kediyi itip kalktigin zaman... Once kendi vicdaninla onu muhasebe ediyorsun; “Ben ne
yapum?” diye... Aksam yattigin zaman, kafanda onu tartabiliyorsun... Dolayisiyla,
muhasebe hayatin her evresinde olan bir sey...

Ve biz... Ogrencilerimizi sanatla destekleyememisiz mesela... Siirdiiriilebilir kilmamisiz.
Ama bu Elen Ticaret Mektebi’ne baktigimda, o kadar enteresan Kki... O donemin en biiyiik
sanatgilarindan bir tanesi, Viyana’dan gelmis... Operalar besteleyen kisi... Ismi Ludwig
Gothov-Gruneke... Gelmis ve burada ders vermis! Bu adam, Ogrencileri sanatla
biitiinlestirmis. Simdi o okuldan ¢iktiktan sonraki halini diisiin! Tiirk¢e biliyorsun, Rumca
biliyorsun... Sadece Rumlar yok ayrica okulun igerisinde! Ermeniler var... Yahudiler var...
Tirk 6grenciler var... Yatili olarak okuyorlar. En az bir yabanci dil biliyorsun! Fransizca-
Ingilizce biliyorsun... Diinya cografyasmi biliyorsun... Gemicilik biliyorsun... Ticaret
biliyorsun... Mal teknolojisi biliyorsun... Madenleri anliyorsun! Ondan sonra... Dogal ve
sinai Urtinler ayrimin1 gergeklestiriyorsun... Sana bu arada derslerden de bilgiler veriyorum.
Hayvansal iiriinlerin neler oldugunu biliyorsun... Bitkisel irtinleri biliyorsun... Bir tekstil
riinline baktigin zaman, tekstil iriiniiniin iplik kalitesini anlayabiliyorsun... Kdoklerini
anlayabiliyorsun, kagit iiretimin anliyorsun falan... Borsa faaliyetlerinin neler oldugunu
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biliyorsun. Seni herkes alir, biinyesinde barindirir! Ciinkii komplike birisi oluyorsun! Bunlari
bildigin zaman da tiiccar oluyorsun! Yani, mali alirken kazaniyorsun aslinda! Satarken degil!
Onemli olan, insanin bunu yapabilmesi!(Bkz: Eski Rum Ticaret Okulu-Ecole de commerce &
Halki) °

Omer Gider: Hocam, miithis bir yelpaze ya! Degil mi?

Heybeliada Deniz Lisesi Hazirlik Sinifi Binasi. Eski Rum Ticaret Okulu

Prof. Dr. Burak Arzova: Evet!

Omer Gider: Miithis bir yelpaze! Yani, hayvansal iiriinii tanimaktan, tekstil iriiniine... Tiim
meslekleri igine alabilecek bir yap1 olusturmuslar! Tiim sektorlerle ¢alisabilecek bir adam
iiretilmis orada! Oyle bir egitim verilmis. Cok enteresan bir sey yani!

Prof. Dr. Burak Arzova: Mesela, simdi bak... Bir ticaret dersleri var bunlarin o dénemde!
Iste mesela... Emtiay1 anlatiyor... Mensei iilkeyi anlatiyor... Mallarin pazara siiriim yerlerini
anlatiyor... Genel maliyetlerin neler oldugunu anlatiyor... Sabit maliyetleri anlatiyor...
Muhasebenin sagladigi rolleri anlatiyor... Mesela, fiziki cografya dersi var... Bir de dogal ve
sanayi Uritinlerinin tiretiminde kullanilan fiziki cografya ile olan iligkisini anlatiyor! Sanayi
iiretiminde rekabet analizi veriyor... Fabrika yerlesim diizenini anlatiyor! Isletim yollarmna
bakiyor... Temel mal bilgisi veriyor... Borsay1 anlatiyor... Tagimaciligin nasil yapilmasi
gerektigini anlatiyor... Bir¢ok seyi anlatiyor! Cok fazla ders var. Hepsine girmeyelim... Ama

® Fotograf Kaynak: https://i.pinimg.com/474x/ca/5d/5a/ca5d5af0clccae3304e41b2e65ec25ae--bir-zamanlar-
istanbul.jpg, Son erisim tarihi: 15.03.2021 (Muhammet Negiz)
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komplike bir insan haline getiriyor. Onun igin bizim siirdiiriilebilir kilmamiz i¢in ¢ok yonlii
olmamiz gerektigine inantyorum ben...

Ben, hep kendi 6grencilerime de sunu soyliiyorum: “Hep ayni goriise sahip insanlar icinde
yasarsan, goviissiiz olursun en sonunda! Yani, hep dar goriiste kalirsin! Farkl cevrelerden
arkadaslarin olsun!” diyorum. Cocuklara da soyliiyorum, kendi ¢ocuklarima da... Farkli
farkli diisiinen arkadaslarin olsun! illa herkes, senin her dedigini kabul edecek diye bir sey
yok! Farkli goriisii savunan birisi olsun. Bir farklilik getirir. Senin o anda olaya farkli bir
bakisin, sana tiiccar olarak inanilmaz seyler kazandirabilir. Hayat bakisinin farklilagmasi,
ilerde ortaya cikabilecek firsatlar1 gormene imkan tanir! Dolayisiyla, ¢cok yonlii olmak ve
bunu sanat gibi estetikle bagdastirabilmek bence goriisiinii ve kapsama alanini genisletiyor.
Yoksa, sabahtan aksama kadar hep ayni seyi yap... Hep ayni ¢evre ile otur... Hep ayni ¢evre
ile ayn1 muhabbeti yap... E, ne oluyorsun? Dar bir gergeve igerisinde kaliyorsun! Higbir sey
goremiyorsun!

Omer Gider: Evet hocam! Gergekten gok onemli... Yani, bu okulun ruhu bambaska bir
sey... Senin de soyledigin gibi bizim Marmara Universitemizde de hakikaten o hava
yansimis... “Esnaf yetistiriyor, tacir yetistiripor” dedigin kavrama ben de c¢ok sey
yapiyorum... Tiiccar olmak! Yani, bu tiiccar olmak meselesi... Aslinda “okullu bir
tiiccarlik” bambagka bir sey tabiil O maliyet hesaplarini bilmesi, ticareti bilmesi, ticaret
adabini bilmesi ¢ok 6nemli... Ben de kendi iiniversitemi, bir Marmara Universitesi mezunu
olarak, bu konuda hakikaten dogru bir sey yaptigini diisiiniiyorum.

Bizim okuldan tabii ki bankac1 da ¢ikiyor... Tabii ki de yonetici de ¢ikiyor ama o eski Iktisadi
ve idari Ilimler’den bir yapiyla da dedigin gibi bdyle tiiccar insanlar da oradan kendi isini
kuranlar... Daha sonra da girigimci... Giiniin moda kelimesiyle...

Prof. Dr. Burak Arzova: Tabii... Girisimci dedigin, “Tiiccar”dir aslinda yani...
Omer Gider: Evet. ..

Prof. Dr. Burak Arzova: Tiiccar kisi, girisimcilik yapar! Sermaye birikimini kim saglar?
Tiiccar saglar! Yani Tiiccar olmak ¢ok degerli bir seydir! Ama biz bu kavramin igini
bosalttik!

Omer Gider: Evet. ..

Prof. Dr. Burak Arzova: Diyoruz ki; “Isadami olsun!” Isadami olsun dedigin kisi kim?
Maasla baska isadaminin yaninda calisan kisi haline doniisliyor zamanla...

O zaman neyi kaybediyor? Girisimci olma 6zelligini kaybediyor! Ciinkii girisim, aslinda hem
bir parga imkanlarla kisith —bu, parasal imkan- ama yasla da kisitli! Yani, ben simdi 50
yasindaki bir kisiyim. Bu saatten sonra benim yapacagim girisimci 6zellik, 25 yasidaki
Burak gibi olamaz! Ya da 30 yasindaki Burak gibi olamaz!

Omer Gider: Evet. ..
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Prof. Dr. Burak Arzova: Ben, eski giicimde degilim... Dolayisiyla, bunlar bana eger bu
yaslarimda verilebilmis olsaydi ve ben hayata o gozle 25 yasinda, 30 yasinda bakabilseydim,
¢ok daha farkli bir yere evrilebilirdim. Yani, Bunun saglanmasi gerektigine inantyorum.

Tiiccar olmak iyi bir sey! Biz, bunu kaybettik! Yani, “tiiccar” dedigimiz zaman kotii anlamlar
ifade etmeye basladik. Halbuki tiiccar olmak ¢ok degerli bir seydir. Diinyada en ¢cok deger
verilen seylerden bir tanesidir. Ciinkii sermaye birikimini onlar sagliyorlar ve onlar,
girisimcilere destek oluyorlar. Onun i¢in ben bunun ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum.

Omer Gider: Evet hocam, ¢cok dogru soyliiyorsun...

Hocam, siiremizin sonuna geldik. Artik hani... S6yleyecegin bir-iki s6z var m1? Cok tesekkiir
ediyorum katildigin igin... Cok keyifli bir program oldu. Yani, agzina saglik... Yiiregine
saglik... Eline-emegine saglik... Okulu ayaklandirmigsin... Okulu ¢ikarmigsin... Hig
bilmedigimiz bir seyle bizi tanistirdin. Gergekten ¢ok tesekkiir ederiz. Belki onun ruhunu
Marmara’da tasiyoruz ama ilerde de ona benzer ticaret mekteplerinin agilmasi gerektigine ben
¢ok inaniyorum. Ticareti insanlara Ogretmemiz lazim. Belki bunu ruhunu Karavana
Akademi’de yetistiririz hocam.

Prof. Dr. Burak Arzova: Insallah!

Omer Gider: Uzaktan egitimle bir ticaret mektebi olustururuz diye bdyle su anda aklima
geldi yani. (Giiliiyor...)

Prof. Dr. Burak Arzova: Cok 6nemsiyorum... Cok iyi olur... Ben de ¢ok vaktinizi almadan
cok c¢ok tesekkiir ediyorum.
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