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Padrões de paradiplomacia empresarial na América do Sul

a) Processos internacionais paradiplomáticos de fusões e aquisições:
- Grandes grupos transnacionais juntamente com fundos de investimento 

são protagonistas

b) Formação de redes corporativas de ação internacional 
paradiplomática:
- Conjunto de ações por empresas nacionais para adquirirem maior 
competitividade frente aos concorrentes ou como reação à abertura das 
economias e desregulamentação dos mercados.



I

I Seminário de Paradiplomacia das Cidades

Padrões de paradiplomacia empresarial na América do Sul

a) Processos internacionais paradiplomáticos de fusões e aquisições:
- Grandes grupos transnacionais juntamente com fundos de investimento 

são protagonistas

b) Formação de redes corporativas de ação internacional 
paradiplomática:
- Conjunto de ações por empresas nacionais para adquirirem maior 
competitividade frente aos concorrentes ou como reação à abertura das 
economias e desregulamentação dos mercados.



I

I Seminário de Paradiplomacia das Cidades

Padrões de paradiplomacia empresarial na América do Sul

a) Processos internacionais paradiplomáticos de fusões e aquisições:
- Grandes grupos transnacionais juntamente com fundos de investimento 

são protagonistas

b) Formação de redes corporativas de ação internacional 
paradiplomática:
- Conjunto de ações por empresas nacionais para adquirirem maior 
competitividade frente aos concorrentes ou como reação à abertura das 
economias e desregulamentação dos mercados.

- Grandes empresas: Concentração regional na internacionalização empresarial

- PMEs/MPEs: Internacionalização acoplada a multinacionais ou clusters
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empresarial na 
América do Sul
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Áreas de atuação internacional das maiores empresas sul-americanas
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Paradiplomacia Subnacional

Origem

• Novas demandas de inserção internacional por parte dos governos 
subnacionais.

• Diminuição do controle dos Governos Centrais
• Descentralização do poder para os entes subnacionais

Objetivos
- Cooperação em projetos, trocas de experiências e maior acesso a fontes de 

financiamento

Problemas

• A legitimação dos raios de ação de cada ator trata-se do problema central 
nas relações internacionais federativas atuais pois tradicionalmente o 
federalismo se estrutura pela restrição da atuação subnacional nas relações 
internacionais.
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Perspectiva comparada da 
paradiplomacia subnacional

Europa
- Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Somente na 
década de 1970, durante a Conferência da Cúpula de Paris, é que foi 
tomado o primeiro passo para uma maior inserção dos atores subnacionais 
no contexto do processo integracionista elaborado pela União Européia. 

- Eurocidades. Surgiram no fim da década de 1980 e à época de sua 
criação já participavam da rede 97 cidades de 26 diferentes países, que 
tinham como objetivo principalmente a elaboração de políticas urbanas de 
integração e também o desenvolvimento destas cidades no contexto do 
processo político europeu.

- Comitê das Regiões e Fundo de Coesão. A partir do Tratado de 
Maastricht, em 1992, participaram os representantes diretos dos poderes 
locais e regionais,  permitindo a influência dos governos subnacionais 
diretamente na formulação de políticas de desenvolvimento de suas 
regiões.
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Perspectiva comparada da 
paradiplomacia subnacional

América do Sul
Espaços de inserção internacional das cidades sul-americanas

a) fóruns multilaterais
- Conferências da ONU como a Rio 92 (Agenda 21) e a Habitat 96 

(Agenda Habitat)]  

b) fóruns regionais
- Protocolo 23 – Fronteiriço (1988)
- Rede de Mercocidades (1995)
- Foro Consultivo de Municípios, Províncias, Estados Federados e 

Departamentos do Mercosul (2004)
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Perspectiva comparada da 
paradiplomacia subnacional

América do Sul
- Mercocidades. Surge em 1995. 

Cidades Fundadoras: Assunção (Paraguai), Montevideo (Uruguai), 
Rosário, Córdoba, La Plata e Buenos Aires (Argentina), e também 
Florianópolis, Curitiba, Brasília, Salvador e Rio de Janeiro (Brasil).

– REMI: Reunião de Municípios e Intendências. Surge em 2000.

– Fórum Consultivo do Mercosul. Implementado em 2007. 

– FOCEM: Fundo para a Convergencia Estrutural do Mercosul. Surge 
em 2007.
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Evolução das Mercocidades
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Estrutura das MercocidadesEstrutura das Mercocidades
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Cidades de fronteiraCidades de fronteira

I

Brasil - Argentina: Estado de la integración y 
rol de los espacios subnacionales
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I

Brasil - Argentina: Estado de la integración y 
rol de los espacios subnacionales

Cidades gêmeasCidades gêmeas
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Internacionalização dos fluxos geoeconômicos Brasil-América do Sul
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Paradiplomacia de cidades na América do Sul

Passado
a) efeito derivado:
Descontentamento da estrutura institucional de poder 
na integração do Mercosul
Futuro
b) efeito propulsor: 
- Foro consultivo subnacional reconhecido pela 
estrutura do Mercosul
- Formação de fundo regional (FOCEM)
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