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Qmariode Paradiplomacia das Cidades

I Periodo

1978

Tratado de
Cooperagio
Amazdnico (TCA4)

Assinado por Bolivia, Brasil, Colémbia. Equador. Guiana, Peru,
Suriname e Venezuela com o objetivo de promover acdes
conjuntas para o desenvolvimento harménico da Amazénia. Em
1998 surge a OTCA (Orgamzacio do Tratado de Cooperacio
Amazénico) para fortalecer e implementar os objetivos iniciais.

1986

Grupo do Rio

Tomou-se a mais alta mstancia de coordenacio politica entre os
paises latino-americanos nos marcos de surgumento de diversos
projetos de regionalismo aberto ao englobar representantes da
Amérnica do Sul. Central e Caribe.
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Qmariode Paradiplomacia das Cidades

2 Periodo

1991

Mercado Comum do
Sul (Mercosul)

Designado para ser um mercado comum entre paises em
desenvolvimento do cone Sul, onigmnalmente Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai.

Area de Livie
Comércio da

Embora nio tenha evoluido em sua negociacio, tornou-se em um
marco embriondrio de referéncia as negociacdes subcontinentais

A% América do Sul da Commmidade Sul-Americana de Nagdes (CASA) e da Umdo
(ALCSA4) Sul-Amenicana de Nagdes (UNASUL).
Descendente do Pacto Andmo, a CAN fo1 cnada enquanto
e s orgamzacio  sub-remonal com  perscmalidade  juridica
1997 : de Nagdes (CAN) mternacional. formada imicialmente por Bolivia, Colémbia,
i Equador. Peru e Venezuela e pelos orgios e institicdes do
Sistema Andine de Integracio (SAT).
Iniciativa para a A TIRSA trata-se de um mega plano territorial de mntegragio fisica
Integracdo de que foi concebido para os setores de transporte, energia e
2000 Infraestrutura telecomumicacdes para criar essencialmente grandes canais
- Regional da multimodais compartilhados de fluxo. Este renovado esforco de
América do Sul planejamento com ambito transregional reside em uma agenda de
(IIRS4) mtegracio comercial que tem impulso entre 0 Mercosul e a CAN.
L Surgiv enquanto um esforo da Comunidade Andma e do
2004 Cj”’””".d”d‘z juf— Mercosul para aprofundar a aproximacio dos dois blocos com o
= ,mmggjfgi Si* objetivo de avancar a integracio e o comércio intra-regional na
b i América do Sul.
Unidio Sul- Trata-se de um desdobramento no avanco das negociacdes da
2008 Amgffmri: e CASA que tem por premrogativa a diminuicio da lideranca da

Nagdes (UNASUL)

diplomacia econbmica brasileira vis-4-vis ao surgimento de novos
debates politicos capitaneados por Venezuela, Equador e Bolivia.
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2 Periodo

1991

Mercado Comum do
Sul (Mercosul)

Designado para ser um mercado comum entre paises em
desenvolvimento do cone Sul, onigmnalmente Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai.

Nagées (CASA)

Unidio Sul-
Americana de

Nagdes (UNASUL)

Area de Livre Embora nio tenha evoluido em sua negociacio, tornou-se em um
1993 Comeércio da marco embriondrio de referéncia as negociacdes subcontinentais
América do Sul da Commmidade Sul-Americana de Nagdes (CASA) e da Umdo

(ALCSA4) Sul-Amenicana de Nagdes (UNASUL).
Descendente do Pacto Andmo, a CAN fo1 cnada enquanto
Comumnidade Andina qgarﬁzgn;ﬁo sub—reg'm_,al_ o pemoﬂa]:i_d:}de : j]fﬁdi-ca
1997 de Nagées (CAN) mternacional. formada mmicialmente por Bolwlm_. .C_Dlombla.
Equador. Peru e Venezuela e pelos orgios e institicdes do

Sistema Andine de Integracio (SAT).

Iniciativa para a A TIRSA trata-se de um mega plano territorial de mtegracio fisica
Integracdo de que foi concebido para os setores de transporte, energia e
2000 Infraestrutura telecomumicacdes para criar essencialmente grandes canais
- Regional da multimodais compartilhados de fluxo. Este renovado esforco de
América do Sul planejamento com ambito transregional reside em uma agenda de
(IIRS4) mtegracio comercial que tem impulso entre 0 Mercosul e a CAN.
Camdai i v o thes e ot
2004 e para apr, a aproximacio ois blocos com o

objetivo de avancar a integracio e o comércio intra-regional na
América do Sul.
rata-se de esdobramento no avanco das negociacoes da
CASA que tem por premrogativa a diminuicio da lideranca da
diplomacia econbmica brasileira vis-4-vis ao surgimento de novos
debates politicos capitaneados por Venezuela, Equador e Bolivia.




A Umido de Nagdes Sul-Amenicanas (UNASUL)., antenormente
designada por Comumidade Sul-Amernicana de Nagdes (CASA) € um
projeto politico de regionalizacio transnacional que retne os 12 paises
sul-americanos. os quais em quase sua totalidade fazem parte dos sub-
esquemas regionais do MERCOSUL. da Comumidade Andina ou do
CARICOM. Sen avanco em relacio i CASA referese a

UNASUL institucionalizacio de drgdos para discussdes setoriais.
Orgios Setoriais 2ina df' Descrigio
Cnagio
O Conselho objetiva construir um espago de integracio em matéria de
Conselho Sul- il CRmT e : i
; J — saude. mncorporando esforgos ¢ conquistas de outros mecanismos
.{mmcfmcr - = mtegracio regional. promovendo politicas comuns e atnadades
Satide coordenadas entre os paises da UNASUL.
O Conselho tem entre suas fungdes a elaboragio de politicas de defesa
Conselho de comjunta, mtercimbio de pessoal entre as Forgas Armadas de cada pais,
Defesa Sul- 2008 realizacio de exercicios mulitares conjuntos, participacio em operacoes
Americano de paz das Nagdes Unidas, troca de analises sobre os cenarios mundiais
de defesa e integracio de bases industriais de material bélico.
E uma institmcio financeira internacional que subvenciona projetos
Fundo para o AT ; : = %
d ; técnicos desenvolvidos nos paises da América do Sul. Os recursos sio
asenmvolvimento 2008 ; : - : ;o ; o
da UNASTL provenientes de Organismos mmltilaterais € Nacionais de cariter publico
ou privado, fundacdes privadas e doagdes mstitucionais.
O Conselho Energético Sul-Americano. que tem sua secretana
permanente em Quito. ¢ encamregado de tracar as diretrizes
Conselho : i :
i fundamentais para o aprofundamento da cooperagdo regional no setor.
Energético da 2007 B - foi Kool Gty St i rear foi
i i primeiro projeto foi o asifero Sul-Americano. que for
arquitetado para levar gas do Peru ao Chile e Argentina tendo como
outros paises de ligacio, Paragnai e Brasil.
E um fundo monetinio e orgamzacio de empréstimos da UNASUL que
B s 2007 for mniacialmente proposto pelo presidente da Venezuela Hugo Chavez A

mtencio do banco é emprestar dinheiro as nacfes da Aménica do Sul
para a construcio de programas sociais e de mfra-estrutura.
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A Umido de Nagdes Sul-Amenicanas (UNASUL)., antenormente
designada por Comumidade Sul-Amernicana de Nagdes (CASA) € um
projeto politico de regionalizacio transnacional que retne os 12 paises
sul-americanos. os quais em quase sua totalidade fazem parte dos sub-
esquemas regionais do MERCOSUL. da Comumidade Andina ou do
CARICOM. Sen avanco em relacio i CASA referese a

UNASUL mstitucionalizacio de 6rgios para discussdes setoriais.
o s Ano de -
Orgdos Setoriais Ciiaso Descricio
O Conselho objetiva constnur um espaco de integracio em matéria de
Conselho Sul- ade. i ek b e de
: 4 — sande, mcorporando esforcos e conquistas de outros mecanismos
-‘Im?cf:;"” . Z mtegracio regional. promovendo politicas comuns e atnadades
atide

Conselho de
Defesa Sul-
Americano

Fundo para o

coordenadas entre os paises da UNASUL.

O Conselho tem entre suas fungdes a elaboragio de politicas de defesa
comjunta, mtercimbio de pessoal entre as Forgas Armadas de cada pais,
realizacio de exercicios mulitares conjuntos, participacio em operacoes
de paz das Nacdes Unidas. troca de analises sobre os cenarios mundiais
| de defesa e integracio de bases industriais de material behcc:

técnicos desenvolvidos nos paises da Aﬂlmca do Sul. Os recursos sio

| N

dg;jﬂ;‘;ﬁj;?m o provenientes de organismos nultilaterais e nacionais de cardter publico

ou privado, fundacdes privadas e doagdes mstitucionais.
O Conselho Energético Sul-Americano. que tem sua secretana
permanente em Quito. ¢ encamregado de tracar as diretrizes

Conselho : i :
i fundamentais para o aprofundamento da cooperagdo regional no setor.
Energético da 2007 B - foi Kool Gt Sl Aieas foi
i i primeiro projeto foi o asifero Sul-. icano, que foi
arquitetado para levar gas do Peru ao Chile e Argentina tendo como
outros paises de ligacio, Paragnai e Brasil.

E um fundo monetinio e orgamzacio de empréstimos da UNASUL que
B s 2007 for mniacialmente proposto pelo presidente da Venezuela Hugo Chavez A

mtencio do banco é emprestar dinheiro as nacfes da Aménica do Sul
para a construcio de programas sociais e de mfra-estrutura.
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Qmariode Paradiplomacia das Cidades

Em algumas conjunturas especificas na historia de mutos paises
observa-se que alguns ministérios influenciaram ou ainda
persistem influenciando na definicio da politica exterior, desde
os casos dos ministérios de comércio e industria até os
mumstérios nulitares. ao nvalizarem com os Mimistérios de
Relagdes Exteriores e ao desenvolverem suas propnias linhas de
acio exterior de natureza paradiplomatica. abrindo um espaco
oportunista a wm processo de ruptura da wnidade de acfo exterior
do Estado.

Paradiplomacia
Ministerial




T

w de Paradiplomacia das Cidades

As acdes internacionalistas de movimentos socio-politico-
ambientais, de organizacdes sindicais. de ensino e de pesquisa ou
de orgamzacbes nfo governamentais sdio exemplos de
paradiplomacia episténuca que surgem de baixo para cima na
sociedade e se estruturam transescalarmente por meio de redes.
Asg acdes epistémicas se processam de maneiwra paralela e
mdependente das atividades desenvolvidas pelos Ministenios de
Belacdes Exteriores. tendo muutas vezes uma escala multilateral
de abrangéncia.

Paradiplomacia

Epistémica
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Paradiplomacia universitaria

Cooperacao
esporadica e
espontanea

E proprio do meio universitario a busca de cooperagao e articulacao entre
grupos de docentes, pesquisadores e técnicos irabalhando em campos
comuns ou complementares. Valendo-se de oportunidades de apoio e
financiamento, com freqiiéncia estes "pares” desenvolvem agdes conjunias,
tais como cursos, seminarios, congressos, visitas, estagios, publicactes,
efc.

Cooperacao via
acordos
interuniversitarios
bilaterais

E comum a realizagdo de convénios entre as universidades da regido, que
em geral, abrangem todas as areas de conhecimento com o objetivo de
intensificar o intercAmbio cientifico-cultural. Os convénios existentes séo os
mais diferentes, desde o intercAmbio de professores para realizagao de
cursos; intercAmbio de pesquisadores para a realizacdo conjunta de
pesquisas e publicagbes; estabelecimento de relagbies no ambito da
cooperagdo técnica; a viabilizacdo de intercambio de estudantes das
ultimas fases da graduacaoc e da pods-graduacdo até a intencaoc de
desenvolvimento conjunto de cursos de pés-graduacao.

Acordos
interuniversitarios
mullilaterais e
redes
institucionais

Entre as agdes universitarias de cooperacao voltadas especificamente ao
Mercosul, merece destaque a expansao acentuada de redes institucionais
de conhecimento. Entre as principais redes que t&ém por objetive estimular e
fomentar a integragédo das instituigdes universitarias do Mercosul estao: a)
Associacdo de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM), b) Consdrcio de
Universidades Comunitarias Gaodchas (Comung), c¢) RBede Deusio de
Estudos de Direcdoc de Empresas no Cone Sul, e d) Grupo de
Universidades de Fronteira do Mercosul.




wde Paradiplomacia dasiidy

Paradiplomacia universitaria

Co-publicacdes Internacionais

: : Total Co-
Joo "moro ol América Latina Unido Européia Estados Unidos  publicagbes
icaches A
Internacionais
Paisas-Parmanantas do Mercosul

Argentina 11.085 5.4 11,7 8.7 258
Brasil 21.397 3.5 17.1 15,3 359
Paraguai o6 21.4 2a,0 28,6 5,0
Uruguai 627 17.1 20,1 12,6 498
Venezuela 2.893 6,6 18,0 19,1 43,7

Paises-Associados do Marcosul

Bolivia 229 11.8 52,8 223 86,9
Chile 5.9948 6,5 17.8 16,9 41,2
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Qmariode Paradiplomacia das Cidades

A paradiplomacia corporativa refere-se a atvacio mternacional
de empresas revestida por um conjunto de orientagdes, principios
e praticas estratégicas. Como até a década de 1950, a acfo de
Paradiplomacia || empresas transnacionais estava fortemente associada a

Empresarial diplomacia estatal, fo1 somente a partir das décadas de 1960 e
1970 que surge a paradiplomacia corporativa, quando as
empresas iransnacionals passaram a se apresentar com maior
autonomia no sistema mternacional.




Qmério de Paradiplomacia das Cidades

Governo=governo

Empresa-empresa

Governo-empresa
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Padrdes de paradiplomacia empresarial na América do Sul

a) Processos internacionais paradiplomaticos de fusfes e aquisicdes:

- Grandes grupos transnacionais juntamente com fundos de investimento
sao protagonistas

b) Formacao de redes corporativas de acao internacional
paradiplomatica:

- Conjunto de acbes por empresas nacionais para adquirirem maior
competitividade frente aos concorrentes ou como reacao a abertura das
economias e desregulamentacdo dos mercados.
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Padrdes de paradiplomacia empresarial na América do Sul

a) Processos internacionais paradiplomaticos de fusGes e aquisicdes:

- Grandes grupos transnacionais juntamente com fundos de investimento
sao protagonistas

b) Formacao de redes corporativas de acao internacional
paradiplomatica:

- Conjunto de acbes por empresas nacionais para adquirirem maior
competitividade frente aos concorrentes ou como reacao a abertura das
economias e desregulamentacdo dos mercados.
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Padrdes de paradiplomacia empresarial na América do Sul

a)

Processos internacionais paradiplomaticos de fusGes e aquisicdes:

- Grandes grupos transnacionais juntamente com fundos de investimento
sao protagonistas

b)

Formacao de redes corporativas de acao internacional
paradiplomatica:
- Conjunto de acbes por empresas nacionais para adquirirem maior
competitividade frente aos concorrentes ou como reacao a abertura das
economias e desregulamentacdo dos mercados.

- Grandes empresas: Concentracdo regional na internacionalizagdo empresarial
- PMEs/MPESs: Internacionaliza¢édo acoplada a multinacionais ou clusters




Transnacionalizacéao
empresarial na
América do Sul
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Venaiuela—1
Petrdleos de Venszuela (POVSA)

Colombia—5
Argos
Avianca

Gripn Naconal de Chomlates
Organizacidn Terpel

Pemi—3

Alicorp
Grupo Gloria
| Southern Copper Corporation (SCC)

saludCoop
L] -
Chile—21 Argentina—T7
Antofegasta Minerals Arcor
Lap Aranar
Celulosa Arauco y Constitucidn Grupo Pluspetrol

Cementss Bio Bio

Cencosud

Compafifa Cervecerias Unidas (CCU)
Compafifz General de Electricidad (CGE)
Compaiifa Sud Americana de Vapores (C54Y)
Embotell adora Andina

Ermpresa Nacdonal del Petrdleo (EMAR)
Empresas Carozzi

Empresas CMPC

Falahella

Farmacias Ahumada

LAMN Airiines

Madaco

Masisa

Malibdenos y Metalzs (Molymet)

Sigdo Roppers

Sonda

oM

Molinos Rio de la Plata
Pan Amencan Energy
Tenaris

Temium

Brasil—34
Alpargatas
Amérca Latina Logistica (ALL)
Andrade Gutismez
Brasil Foods
Braskem
Coteminas
CS5N
Embrasr
EMS Sigma Pharma
Gerdau
Globo Comunicagic e Participaches
Grupe Camargo Corréa
Grupo Queiroz Galvao
Grupo Votomntim
lochpe-Maxion
ftaubec
|ES-Fribaot
Klabin
Localiza
Magnesita Refratd nos
hdarco polo
Marfrig Group
hinerva
Matura Cosméticos
Odebrecht
Petrobras
Randon
TAM Linhas Aéreas
Tigre
Tramontina
Ultrapar
Vale
Votorantim Celulose e Papel (WCP)
Weg
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Areas de atuacio internacional das maiores empresas sul-americanas
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Paradiplomacia

Subnacional

'&iné\riode Paradiplomacia das Cidades

O termo paradiplomacia subnacional representa um marco
conceitual importante para compreender toda agio paralela ao
Estado em ambito internacional que tenha onigem em miciativas
engendradas por governos locais e regionais. como cidades,
intendéncias. Estados. Provincias e Departamentos através do
estabelecimento de contatos permanentes ou nfo com atores
correspondentes em outros paises ou com entidades publicas ou
privadas estrangeiras.
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Paradiplomacia Subnacional

Origem

 Novas demandas de insercao internacional por parte dos governos
subnacionais.

e Diminuic&o do controle dos Governos Centrais
 Descentralizacao do poder para os entes subnacionais

Objetivos

- Cooperagao em projetos, trocas de experiéncias e maior acesso a fontes de
financiamento

Problemas

« A legitimac&o dos raios de acdo de cada ator trata-se do problema central
nas relacoes internacionais federativas atuais pois tradicionalmente o
federalismo se estrutura pela restricao da atuacao subnacional nas relacoes
internacionais.
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Perspectiva comparada da
paradiplomacia subnacional

Europa

- Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Somente na

década de 1970, durante a Conferéncia da Cupula de Paris, € que foi
tomado o primeiro passo para uma maior inser¢ao dos atores subnacionais
no contexto do processo integracionista elaborado pela Uniao Européia.

- Eurocidades. Surgiram no fim da década de 1980 e a época de sua
criacao ja participavam da rede 97 cidades de 26 diferentes paises, que
tinham como objetivo principalmente a elaboragao de politicas urbanas de
integracdo e também o desenvolvimento destas cidades no contexto do
processo politico europeu.

- Comité das Regides e Fundo de Coesao. A partir do Tratado de
Maastricht, em 1992, participaram o0s representantes diretos dos poderes
locais e regionais, permitindo a influéncia dos governos subnacionais
diretamente na formulagdao de politicas de desenvolvimento de suas
regides.
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Perspectiva comparada da
paradiplomacia subnacional

Ameérica do Sul
Espacos de insercao internacional das cidades sul-americanas

a) foruns multilaterais

- Conferéncias da ONU como a Rio 92 (Agenda 21) e a Habitat 96
(Agenda Habitat)]

b) féruns regionais
- Protocolo 23 — Fronteirico (1988)
- Rede de Mercocidades (1995)

- Foro Consultivo de Municipios, Provincias, Estados Federados e
Departamentos do Mercosul (2004)
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Perspectiva comparada da
paradiplomacia subnacional

Ameérica do Sul
- Mercocidades. Surge em 1995.

Cidades Fundadoras: Assuncao (Paraguai), Montevideo (Uruguai),
Rosario, Cérdoba, La Plata e Buenos Aires (Argentina), e também
Florianopolis, Curitiba, Brasilia, Salvador e Rio de Janeiro (Brasil).

— REMI: Reuni&o de Municipios e Intendéncias. Surge em 2000.

— FoOrum Consultivo do Mercosul. Implementado em 2007.

— FOCEM: Fundo para a Convergencia Estrutural do Mercosul. Surge
em 2007.



Evolucao das Mercocidades

| Seminario de Paradiplomacia das Cidades
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Estrutura das Mercocidades

Assembléia Geral de Socios

Conselho de Mercocidades

Secretaria Geral !Cumiasﬁu Diretiva

Secretaria Permanente

| | | I | | | | |
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Estrutura das Mercocidades

Azsembleia Geral
dos Socios

Crgao maamo da rede que fem como perticipantes o chefes de governo das cidades
assoctadas. As renmces ordinanas da Assemblera (eral acontecem annalmente e definem a
composicao do conselho e a sede da secretana execufiva

Conzelhe de
Mercocidadez

E o orgac admumstative da rede cuja competéncia € elaborar as assembléas geras,
mamfestar os objetives da rede & 0 posionamento dela sobre o processo de infegragao
regonal, acompanhar o desemvolvimento das wmdades tematicas e manter a dissermnagao das
informactes sobre as atividades da rede aos socios.

Comissae Divetiva

E um orgao que finciona como apoio a Secretana Executiva da Mercoaidades nos trabalhos
de coordenagdo da Eede. Seu objetivo e o de fortalecer 2 admmmstragio da Secretana
Executiva.

Secretaria Execudinva

Representante oficial da mshtmcio Mercomdades tem como responsabibidades: a) foromlar
documentos, acompanhar os trabalhos e drvalgacio destes pela rede; e b) convocar & presadr
as reumndes da Assemblaa Geral e do Conselho.

Secrataria Tecmica
Parmansnite

E um orgic subordmado a Secretana Execubva, cnada em 2001, sendo responsavel por
aipalia-la assegurando que os remstros das atvidades da Rede sejam realizadeos como
tambem aualiar no processo de mtegragdo entre as nmmcipabidades.

Unidadez Tematioas

530 mecamsmos de formmlacio e desenvoluimento de propostas e projetos de cooperagdo
enfre as cidades visando drulgacio de expenencias bem sucedidas e concretizacio dos
objetives da rede. As umdades tematicas s3oc 1) awtonooma, fnanciamento e gestio
ommucipal; 2) cencma e tecnoloma; 3) cooperacio mmternacional; 4) cultwa; 3)
desenvolvimento econommnco e local; 6) desenvelvimento socal; 7) desenvolvimento whano:
£) educagdo; 9) genero e mumapmo; 10} pventude; 1) meio ambiente & desenvelvimento
sustentavel: 12) planejamento estratemico; 13) tunsmo e 14) sepranca cxdada

Fonte: Elborasao mopna . Baseada e < ww. marrocmdaces nei's,




Comissao Parlamentar | | Comissao de Representantes
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Cidades de fronteira

Mapa das Mercocidades no ano de 2008
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Cidades gémeas

Mapa das Mercocidades nas fronteiras
dos palses do Mercosul (2008)
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Mapa das cidades brasileiras integrantes da
rede a::_ias Mercocidades (2008)

s 7]
P L  Ertarmd B,
o L S T
TR h o
L T Fartaleza/CE
oy
&y
F-'EIJFB-TE
rd
= Brazil
- FabatonBa
ok : {
J CrpsbaMT Bra=ilia o i
1 & ™ |
.;. L ]
1 1
' i
. * Balo HorizoneMc
[ a
] " - * a
», » ]
= L ~ 5 Fiosd® Janeirn'HJ
% S &Spu_ﬂau-ﬂfEF'
oo - T

ifnu do Iguagu BR: =

—

-
P +
- ;Fwn AlegreiRS
.I...:-.!:
",.
L
BT
Legerda

+= Cidadesintegrantes da Rede Mercocklades
® (Capital Federal



B

'&iné\riode Paradiplomacia das Cidades

Mapa das cidades integrantes das Mercocidades
no estado de S3o Paulo, Brasil (2008)
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Internacionalizacéao dos fluxos geoeconémicos Brasil-Ameérica do Sul

Nivel de Investimento Nivel de Exportagio

5
N
Valor dos Fluxos em milhdes anuais {

dhih =
De LSS 1,000 a US$2,000 @ De USS 2,000  USS 5,000 Mais de US$ 14.000

sl De USS$ 500 a US$1,000 e} [ US$ 200 a USS 500 4—— DeUS$50aUSS 150

Fenre: Elaboragdo propuia. Tabulacie baseada em dados estatisticos: BCB (2005 e Anahze (2008).
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Paradiplomacia de cidades na America do Sul

Passado
a) efeito derivado:

Descontentamento da estrutura institucional de poder
na integracao do Mercosul

Futuro
b) efeito propulsor:

- Foro consultivo subnacional reconhecido pela
estrutura do Mercosul

- Formacéao de fundo regional (FOCEM)
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Paradiplomacia das cidades:
A regionalizacao sul-americana a partir do local
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