Los empresarios como fuente esencial del desarrollo de Guayaquil
Guillermo Arosemena Arosemena

Histéricamente, los paises con mayor nivel de vida y progreso humano, han sido
aquellos cuyos gobernantes crearon las mejores condiciones para el desarrollo
empresarial. La explicacion es elemental, quienes crean negocios, crean mano de obra;
la raz6n de ser de los emprendedores es iniciar negocios y la de los empresarios,
administrarlos. En la Antiglledad, los fenicios fueron présperos por su habilidad de
grandes comerciantes; en la Edad Media, las ciudades italianas Florencia, Venecia y
Génova eran las mas ricas y présperas del mundo, por la capacidad innovadora de sus
empresarios; a ellos se debe la contabilidad de doble partida, el seguro maritimo, la
banca como se conoce actualmente, las matematicas financieras, etc. En los siglos
posteriores, Holanda, siglo XVI y XVII; Inglaterra XVIIl y XIX; Estados Unidos, XX y lo
que va del XXI, tuvieron supremacia econdémica por la creatividad e innovacion de la
clase empresarial.

El espiritu empresarial de Guayaquil no se queda atras del de los paises mencionados.
Una de las fuentes de aliento ha sido la tolerancia de la sociedad guayaquilena: abierta
a cambios, nuevas formas de pensar y abrir las puertas a los forasteros nacionales y
extranjeros. Holanda se convirtié en la principal potencia mundial en el siglo XVII, por
ser el primer pais europeo en abrir las fronteras a gente de otros reinos. Dentro de la
rigidez social que prevalece en el Tercer Mundo, Guayaquil ha sido el lugar donde es
posible hacer fortuna o por lo menos vivir con comodidad, sin haber nacido en hogares
privilegiados. Son numerosos los casos de empresarios que comenzando muy
pequenos, por el producto del esfuerzo tesonero, se convirtieron en grandes
empresarios. Ha sucedido con guayaquileiios de nacimiento y de corazén, nacionales o
de otros paises.

Siendo ciudad de oportunidades para nacionales y extranjeros, Guayaquil se convirtio
en iman para los que ambicionan tener mejor nivel de vida. Muchos no han tenido
necesidad de emigrar a Estados Unidos para ver realizados sus suefos. Esta ciudad
esta llena de historias de micro empresarios convertidos en colosos. Las historias de
triunfo de gente que sin recursos econémicos, logré crear negocios, generar mano de
obra y acumular riqueza, datan desde su fundacion. Un ejemplo de logro econémico es
lldefonso Coronel Méndez, quien llegé a Guayaquil de adolescente con sus hermanos y
madre viuda. Ellos dejaron atras Cuenca que se encontraba en terrible crisis
econémica por el agotamiento de los bosques de quina y la pérdida del mercado
obrajero. Los Coronel aspiraban a un mejor futuro y lo lograron. lidefonso comenzé
vendiendo libros y en cuatro décadas, se convirti6 en uno de los hombres mas ricos,
con empresa exportadora e importadora, haciendas de cacao y ganado, y principal
accionista del Banco Particular, el cual junto con el Banco de Luzarraga, fueron las
primeras dos instituciones financieras de Ecuador. El caso de Coronel es igual al de
todos los exportadores de cacao que de origen modesto crearon bases econémicas
para que sus descendientes pudieran acrecentar los negocios, como efectivamente lo
hicieron. Uno de ellos, antes de dedicarse a la exportacién de cacao, fue cajonero, es



decir vendia mercaderia desde un cajoén, por no tener recursos para pagar el alquiler de
un local.

La historia de logro de Coronel Méndez no es Unica. Los cajoneros eran micro
comerciantes al inicio de la republica, apostados en los alrededores del Cabildo,
vendian su mercaderia desde un cajon en la calle, por no tener el dinero para pagar el
arriendo de un local. Se conoce que uno de ellos que en los 1820 junto a otros
enviaron una peticion al cabildo, con el transcurso de los afos se convirti6 en
exportador de cacao, su hijo tomd a cargo el negocio y para fines del siglo XIX era
millonario en doélares. Evangelista Calero, de origen indigena y sin dinero pero con
deseos de surgir, llegé a Guayaquil a fines del siglo XIX y en pocas décadas se
convirtié en el rey del zapato, con su fabrica de calzado, almacén que quedaba en la
calle Aguirre, frente al Correo y sucursales en el pais. Por su arduo trabajo acumulé
una importante fortuna que incluia propiedades en Guayaquil y en otros lugares de
Ecuador. En el siglo XX, numerosas fueron las personas de origen humilde que por su
iniciativa, capacidad de trabajo, perseverancia y otros valores, crearon grandes
negocios e hicieron importantes contribuciones a la ciudad.

La tolerancia de la sociedad guayaquilefia incluyé a los extranjeros, quienes en poco
tiempo se integraron a ella y se asociaron con empresarios guayaquilefios. Juan
lllingworth tuvo negocios con Manuel Antonio Luzarraga y Francisco Ycaza, hijo de
Martin Ycaza Caparroso con Seth Sweester, Cénsul de los Estados Unidos en
Guayaquil. En aquellos arios los cdnsules tenian empresas con los guayaquilefios, sus
gobiernos no les impedian asociarse. Ellos incursionaron en todas las actividades
empresariales y como vinieron de sociedades mas avanzadas, fueron vanguardistas en
sus aportes. Por ejemplo, Juan lllingworth estableci6 en 1847, el primer gremio de
agricultores con el nombre Sociedad de Agricultores. Asi mismo, extranjeros ocuparon
importantes puestos: El primer presidente de la Camara de Comercio de Guayaquil fue
de Panama, asi como el primer Director de la Junta de Beneficencia de Guayaquil. Esta
apertura en el nombramiento a cargos importantes sin necesidad de haber nacido en
Guayaquil, todavia perdura. Hace pocos afos, un distinguido empresario de Quito
ocupd la presidencia de la Camara de Industrias de Guayaquil.

La expresion Madera de Guerrero no es slogan politico, define las caracteristicas del
guayaquilefo a través de la historia de la ciudad, especialmente la de los empresarios.
Y es que no ha sido facil salir adelante para ellos. Desde sus fundaciones ha tenido
que enfrentar la adversidad y superarla. Los incendios, ataques piratas, enfermedades
tropicales, indiferencia de los gobiernos centrales, entre otras causas, fueron enormes
barreras que debieron escalar los empresarios, pero en todo esfuerzo realizado, la
ciudad salié adelante. De un poblado que por falta de habitantes y por ende de mano
de obra, no podia producir ni generar riqueza, para la primera década del siglo XIX,
Guayaquil pasé a ser la principal fuerza productiva del pais.

El espiritu mercantil de los guayaquilefios quedd oficializado en el Reglamento
Provisorio de Gobierno, escrito por José Joaquin de Olmedo, con motivo de la



independencia de Guayaquil en 1820. En esta especie de constitucién, hay algunos
articulos donde Olmedo resalta la importancia del libre comercio:

Articulo 3.° - ElI comercio sera libre por mar y tierra con todos los pueblos que no se
opongan a la forma libre de nuestro Gobierno.

Articulo 5. ¢ Celebrar tratados de amistad y comercio y formar reglamentos para el
comercio nacional y extranjero

La incuestionable capacidad de emprendimiento hizo que los guayaquilefios fueran los
primeros en iniciar numerosos negocios e instituciones. Cada avance del progreso
humano fue aprovechado por ellos, fueron pioneros en Ecuador en: seguros, bancos,
energia eléctrica, importacién y distribucion de vehiculos motorizados (automéviles,
camiones, motos, tractores, etc.), instituciones gremiales, bolsa de valores, transporte
aéreo comercial y carga, casas y edificios de cemento, emisibn de cédulas
hipotecarias, importacién de equipos de diagndsticos clinicos, plantas de energia
eléctrica, telefonia, ciudadelas, semaforos, etc. Haber sido pioneros convirti6 a
Guayaquil en el motor econémico de Ecuador y principal creador de empleo.

La capacidad emprendedora de los guayaquilenos, el no tener miedo a lo desconocido
e incursionar en negocios, a pesar de los riesgos, ha sido fuente de riqueza colectiva
y ha generado recursos al sector publico. Todo nuevo negocio crea mano de obra y
produce actividad econdémica que origina recaudacién de tributos. El primer
conglomerado empresarial fue el fundado por Toribio Castro, a fines del siglo XVI; el
junto con sus descendientes crearon un imperio econémico que incluyé construccién de
naves, minas de sal, exportacién e importacién, ademas de haciendas. La primera
empresa multinacional ecuatoriana funcioné a fines de la colonia y pertenecié a los
hermanos Ycaza Caparroso, quienes con oficinas en Guayaquil, Panama y Acapulco,
tuvieron intercambio comercial que favorecio a las tres ciudades y respectivas regiones.
Durante el ultimo siglo colonial, Guayaquil aporté con 40% de los ingresos de la
Audiencia de Quito y el impuesto al cacao ademas de financiar obras dentro del
territorio nacional, como la Catedral de Cuenca, ayud6 a construir la carretera Cali-
Buenaventura y la fortaleza de Cartagena. Pocas décadas después, Guayaquil financié
la Independencia de Quito y de gran parte de Perd. A los pocos dias de su
Independencia envié emisarios a Lima a hablar con San Martin para ofrecer ayuda en
tropa y dinero.

El despegue de Guayaquil como motor empresarial de Ecuador no surgié de la noche a
la manana, tomo siglos, no por la indiferencia de sus habitantes, sino debido a la falta
de poblacién. Hacia el afio 1600, apenas vivian en ella 2000 personas y un siglo
después, sélo habia aumentado a 5000. Desde el siglo XVIII, especialmente a partir de
las ultimas décadas, la poblacidon crecié a tasas muy superiores a los siglos anteriores,
pero la poblacion continuaba siendo pequena, 12, 000 habitantes en 1800. A pesar de
ser una reducida cantidad de personas, ellas se especializaron en la construccién de
naves, teniendo habilidades y destrezas, que hicieron de los Astilleros de Guayaquil,
los mas importantes de la costa del Océano Pacifico de la América Espanola. La
Corona Espanola hizo construir sus galeones en Guayaquil y cuando las unidades de la



Armada del Mar del Sur, nombre dado al Pacifico, necesitaban repararse, también
usaban nuestros astilleros de esta ciudad. La citada armada era responsable de
proteger los galeones que transportaban los metales preciosos a Panama para
trasbordo a Europa. La gran reputacion continué durante las primeras décadas del siglo
XIX. Lord Cochrane, inglés que particip6 en la Independencia de Chile, pasé mas de un
mes en Guayaquil, mientras se reparaban sus barcos averiados durante las guerras
navales. En las cronicas de extranjeros, se lee sobre la gran calidad del trabajo en
madera y demas profesiones en la construccion de naves. El conocimiento de
carpinteria sirvié para mover la ciudad del cerro al sitio actual, a partir de 1692, y
construir un puente de mas de 400 metros de largo entre la Planchada y la calle Victor
Manuel Rendén, area dificil de transitar por la existencia de esteros.

Aparte de los Astilleros, los negocios fueron muy limitados durante los primeros dos
siglos de la vida colonial. En una ciudad tan pequefna no podia haber mayor actividad,
entre otras causas, por falta de rentas que los representantes de la Corona recaudaban
para enviar a Espana. Las actas del Cabildo de Guayaquil describen la estrechez
econdmica del gobierno local. En una de ellas, Isabel Garcia de la Pefia reclama no
haberse recibido el pago de 7000 pesos adeudados a su padre, como constructor de
casas del Cabildo.

La Corona espanola tenia el monopolio, llamado estanco, de numerosas actividades
econdémicas, Yy por no tener estructura eficiente en sus colonias, las remataba al mejor
postor. Entre ellas se encontraban: tabaco, sal, brea, bodegas, carniceria, etc. Este
sistema econémico se prestaba para la corrupcién y el favoritismo a un reducido
nuamero de personas. En el indice de las Actas del Cabildo hay abundante informacién
sobre la mayoria de las actividades senaladas, por ejemplo en la del 25 de enero de
1632 se lee lo siguiente.”...el presente escribano dijo haberse cumplido el término de
los pregones de las carnicerias y que han ofrecido por sus fiadores...” El Cabildo dio
trabajo para cubrir servicios basicos que incluyeron prender y apagar los faroles que
iluminaban la ciudad y administrar el Hospital de la ciudad.

Como puerto, Guayaquil tuvo intensa actividad con el comercio exterior, por lo que
tenia muelle; durante la colonia fue muy primitivo, pero dio trabajo a la gente en
actividades de carga y descarga de bienes. Entre los produtos exportables antes de la
Independencia estuvieron: madera, brea, zarzaparrilla, suela, tabaco, sal, pita y cera. El
cacao se exporté en cantidades muy pequenas hasta fines del siglo XVIII. Las
importaciones consistian en hierro, articulos de vidrio, ropa, papel, vino, juguetes,
joyas, etc. Con la independencia la exportacion de cacao aumento y posteriormente se
incorporaron otros productos como tagua, café, algodon,etc.

La mentalidad comercial del guayaquilefio y su deseo de intercambiar bienes con otros
pueblos también estan escritos en la primera edicién del primer periédico de nuestra
ciudad, el Patriota de Guayaquil. Con el titulo Memoria sobre el comercio y agricultura,
la noticia lee: “El comercio, que fomentando la agricultura, derrama sobre los pueblos la
riqueza, la abundancia y la prosperidad, esta llamado imperiosamente a esta provincia,
que le presenta todos los atractivos imaginables. Su localidad, sus puertos,...sus frutos



la hacen en el Sur el centro de las especulaciones mercantiles, pues ninguna otra
puede presentar tantas comodidades reunidas”.

Con la crisis obrajera, que dej6é en el desempleo a miles de indigenas en las provincias
de la sierra, se dio importante migracién de ellos a la costa, siendo Guayaquil la ciudad
mas beneficiada. En poco tiempo hubo suficiente mano de obra para iniciar la siembra
de cacao y otros productos. El incremento de la mano de obra vigorizé la agricultura,
comercio y demas actividades productivas. En apenas veinte afos, la poblacién casi
doblé a 20,000; para 1886 nuevamente dobld.

Tiendas en Alquiler en propiedades en Guayaquil
1802

Nombre del Propietario # Tiendas
Alquiladas
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Josefa Bejarano
Hermanas Pareja
Julian Aspiazu

José Joaquin Avilés
Bernardo José Roca
Juan Rodriguez
Carlos Lagormacino 1
José Antonio Espantoso
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Fuente: Lista de las casas en el centro de Guayaquil 9.VI1.1812. AH/bmg, Doc.31.

Con el nacimiento de la republica, la economia comenz6 a diversificarse, nacio el
periédico El Patriota de Guayaquil en 1821 y en el Cabildo se construyeron locales
comerciales en la planta baja. Fue el primer centro comercial de Guayaquil. En sus
alrededores se encontraban comerciantes que vendian desde sus cajones, usandolos
para guardar y exhibir los productos. A la orilla llegaban pequefnas embarcaciones con
frutas y otros alimentos que al mismo tiempo servian como lugar de exhibicién y venta.
Cuando agotaban el inventario, zarpaban a sus lugares de origen. En el censo de
negocios 1832, el mas antiguo que se tiene, habia 12 curtiembres, 12 chocolateros, 5
imprenteros, 5 alambiqueros, 1 jabonero,13 hojalateros, peroleros y latoneros, 11
piladores y 13 boticarios. Se trataba de empresas artesanales que trabajaban con muy
pocos empleados. También habia 241 carpinteros, 327 zapateros,159 sastres, 60
herreros, 33 barberos y 25 calafates, entre los mas importantes en la actividad de Artes
y Oficios. El total de trabajadores sumaba 1,820. Esta cifra no incluye a mas de 100
grandes empresarios entre importadores, exportadores y agricultores.

Muelle de Guayaquil alrededor de 1830
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Desde el inicio de la republica, las companias se constituyeron por escritura publica, con
aportes de dinero en efectivo o bienes. El 30 de Abril de 1832, ante el Escribano del
Consulado de Comercio comparecieron Esteban José Amador y sus hijos José, Esteban
y Manuel Amador para constituir la Casa de Comercio y Comisiones Esteban José
Amador e Hijos con un capital de 451.780 pesos y 4 y 1/8 reales, conformado por bienes
raices, establecimientos de comercio, agricultura e industria y pagarés otorgados a favor
de dicha casa. El objeto de la compania fue "..dar mejor impulso y expedicion a los
negocios de dicha Casa, tanto en los particulares de ella como en las comisiones
extranjeras a que es llamada por la posesion de los principales idiomas de las naciones
europeas...proceder fiel y legalmente en todos cuantos asuntos y negocios se
presentaren en lo sucesivo y comprometiéndonos igualmente a cancelar y finiquitar lo
mas pronto que nos sea dable los compromisos que dicha Casa paterna tenga
pendiente..."

Durante los primeros anos de la republica, dos 0 mas comerciantes se asociaron para
conseguir un proposito mercantil. En el Archivo Histérico del Guayas se encuentran
docenas de escrituras de constitucion en comerciantes. Bernardo Roca Garzon, prospero
comerciante, en 1832, se asoci6 con Joaquin de Febres Cordero, venezolano y primo del
procer de la emancipacion guayaquilena, aportando el primero 1.240 pesos y el
segundo,7.747 pesos. El objeto de la sociedad, fue el negocio de Proveeduria de la
marina ecuatoriana, y segun los estatutos, Febres Cordero se comprometié a " ...hacer



viajes a Lima para emprender todos los negocios que puedan verificarse a fin de causar
derechos para cobrar la deuda del Gobierno por Proveeduria...". Por su parte, Roca
asumio la responsabilidad de "...manejar todos los negocios en esta ciudad..."

En el Malecdn se instalaron las empresas exportadoras e importadoras por la facilidad
que habia en el movimiento de la carga. Para la Pacific Steam Navigation Co. primera
empresa naviera con itinerario y propulsada con motor a vapor, fue necesario construir
el primer muelle a inicio de los cuarenta del siglo XIX; una década después, Antonio
Pérez, panamefno con negocios en su pais y Guayaquil, construyé un moderno muelle
que se uso hasta fines del siglo XIX. EI Malecén se convirtid6 en enjambre humano por
la cantidad de trabajadores que llevaban carga de exportacién al muelle y retiraban la
de importacién. Por no existir carreteras, el movimiento portuario fue impresionante;
decenas de embarcaciones de todo tamafno navegaron por el rio Guayas, hacia los
pueblos del interior o0 hacia el puerto. Las embarcaciones necesitaron repararse, lo cual
cred nuevas fuentes de trabajo. En la segunda mitad del siglo XIX, las primeras
empresas industriales se ubicaron en la calle que se llamoé Industrias, actual calle Eloy
Alfaro, dando nuevas fuentes de trabajo. Los inmigrantes italianos instalaron empresas
productoras de alimento.

A partir de 1860 se establecieron los primeros bancos ecuatorianos en Guayaquil, con
la creacion del Banco Luzarraga y Banco Particular. En 1868, se fundd el Banco del
Ecuador,durante décadas fue el mas grande del pais y actué como banco de desarrollo
al ayudar a los gobiernos a financiar obras publicas, como lo hizo con Garcia Moreno,
en el inicio de la construccién del ferrocarril. Durante décadas los bancos
guayaquilenos llegaron a tener hasta 80% de los depdsitos del pais.

Los empresarios no so6lo se dedicaron a acumular dinero, también ayudaron a
fortalecer la moneda y a cooperar con los gobiernos. Con ninguno otro tuvieron mas
estrecha relacion que con las dos administraciones de Eloy Alfaro. El recibi6é recursos
de la Sociedad de Crédito Publica de propiedad de empresarios guayaquilefios, para
cubrir fondos que Alfaro necesitaba y se evitd que él hiciera una emision inorganica de
dinero que hubiera tenido graves consecuencias economicas En su segunda
administracion, Alfaro concesioné el manejo del puerto de Guayaquil a la Compariia
Nacional Comercial, quien le proporciond recursos para sus obras. Apoyé el proyecto
de crear la Compania Nacional de Cacao del Ecuador, para lograr los precios mas altos
en el mercado mundial. A los pocos meses de posesionado, en su primera
administracion, Alfaro propuso reiniciar la obra a la Convencion Nacional En un
discurso que trata este tema, Alfaro afirma: “ Los principios de la ciencia nos ensefan
que en las grandes empresas nacionales, generalmente los gobiernos no son buenos
administradores...En esta virtud, yo no vacilaria en confiar el éxito del ferrocarril a una
comision honorable, compuesta de hombres patriotas, probos y de fortuna, que se
encargase de allanar los capitales de que habemos menester para la construccion de la
obra redentora y de excogitar los mejores medios para llevarla a cabo”. Alfaro
menciona varios nombres de distinguidos empresarios y considera que una vez
confirmada la comision, “..los capitales extranjeros vendran al pais a buscar



colocacion provechosa y a engrandecer la republica”. Alfaro acepté que el Estado no
debe ser empresario. Esta apreciacion sigue siendo valida actualmente.

En 1889 se fundé la Camara de Comercio de Guayaquil (CCQ), la primera en Ecuador.
Ella tuvo rol destacado, no sélo con sus afiliados, sino en su aporte intelectual a los
diferentes gobiernos. La CCG actué como un cuerpo consultivo para los gobiernos. El
Gobernador del Guayas, Luis Adriano Dillon, en su informe de 1901, recomendd que la
CCG debia recibir ayuda de los Poderes Publicos para que pudiera desempenar a
cabalidad la funcidén para la cual fue creada y sugiri6 que el Gobierno podia y debia
encomendarle los estudios econémicos que fueran necesarios hacer " ...respecto de la
apertura de nuevos mercados para nuestros frutos, la posibilidad de establecer nuevas
industrias..." y todo cuanto se relacionaba con el progreso econémico del pais, incluyendo
sufragar los gastos de las comisiones que se nombrarian dentro y fuera del Ecuador para
tal objeto. En su primera administracion, Alfaro solicitd un estudio a la CCG para
conocer la opinién sobre si el pais debia adoptar el Patrén Oro y fortalecer el sucre que
habia comenzado a devaluarse por estar respaldado por el sistema bimetalista (oro y
plata), en época que la plata se devaluaba por grandes descubrimientos de minas de la
misma. Siendo la Unica organizacidn empresarial en Ecuador, la CCG tuvo un ambito
de accién mucho mas extenso del que ejerce en la actualidad. Un representante formaba
parte del Jurado de Aduanas, ente responsable de atender los reclamos hechos por
importadores, y dirimir sobre litigios.

Por la ausencia de caminos y aprovechando del abundante conocimiento en la
fabricacion de barcos, el empresario guayaquilefo incursion6 en la actividad naviera.
Para fines del siglo XIX, no menos de 8 companias movilizaban carga y pasajeros de
las diversas poblaciones de las provincias de Guayas y Los Rios a Guayaquil. Varios
productos agricolas, para el consumo interno y de exportacion, llegaban hasta fines del
siglo XIX al muelle de Guayaquil, ubicado frente de la actual Alcaldia y Gobernacién y
posteriormente, a los muelles municipales y privados de las casas exportadoras mas
importantes, como Aspiazu Hermanos, L.Guzman e Hijos, Reyre Hermanos, etc.

Para fines del siglo XIX, se establecié la empresa de los Carros Urbanos, para ofrecer
servicio publico de transporte con rutas, la primera en el Ecuador. Eran gondolas con
capacidad para diez personas tiradas por dos mulas. Por el afilo 1912, las mulas fueron
reemplazadas por motores de gasolina, los vehiculos agrandados y se agregaron
nuevas rutas de recorrido.

El empresario guayaquilefio no perdié las oportunidades de promover sus productos y
estuvo presente en las Exposiciones Universales de Europa, desde la segunda mitad
del siglo pasado, donde buscé hacer negocios con los importadores del Viejo
Continente. Eran las ferias mundiales del siglo XIX. Durante mas de 30 afos, no recibi
apoyo del sector publico. Fue el Presidente Antonio Flores Jijon, el primero en
reconocer la importancia de tener presencia en las ferias mundiales y a partir de esa
fecha, el Estado comenzdé a aportar fondos para financiar los estands de los
exportadores guayaquilefios y de otras ciudades del pais.



El avance tecnolégico fue haciendo desaparecer viejas clases de trabajo que fueron
reemplazadas por nuevas. Asi el cargo de sereno (farolero), responsable de prender y
apagar los faroles que funcionaban con aceite de ballena, fueron reemplazados por
obreros que operaban la planta de gas instalada en Guayaquil a mediados del siglo
XIX; quienes manejaban las carretas de la Empresa de Carros Urbanos, que servian
como transporte publico, fueron reemplazados por conductores de los tranvias
eléctricos. Otras profesiones como la herreria desaparecieron al eliminar el caballo y
mula como medios de transporte motorizados de personas y carga. Mas adelante, el
carbonero que conducia una carreta halada por mula, para vender carb6n empleado en
las cocinas que usaban este tipo de energia, tuvo que cambiar de actividad al
popularizarse las cocinas eléctricas. Los pescadores que pescaban en el Guayas y
Salado y recorrian las calles cargando su pesca en largas canas, para venderla,
también fueron desplazados.

Los incendios destruyeron la rigueza guayaquilefia, pero también sirvieron como fuente
de actividad econémica, por el enorme trabajo de reconstruir Guayaquil, como ocurrié
después del llamado Incendio Grande de 1896. Entre 1897 y 1900, el puerto se
convirti6 en emporio econémico. Para 1905, se establecié la Empresa de Fuerza de
Luz Eléctrica, la primera en Guayaquil cuyo impacto fue importante para el crecimiento
de los negocios.

El empresario guayaquilefio desde mediados del siglo XIX, us6 el Estero Salado para
crear un sitio de recreacion. El periodico, EI Comercio de Guayaquil, en su edicion del
14 de Julio de 1876, publicé una publicidad con el titulo de Gran Festival en el Estero
Salado, comunicando que una banda tocaria muasica y habria juegos artificiales. Para
1922, en el mismo sitio se construyd el American Park, lugar de esparcimiento para los
guayaquilefios de toda edad; estuvo ubicado frente al Tenis Club, donde actualmente
queda la Plaza Rodolfo Baquerizo, quien fue el constructor de este centro de
entretenimiento y del tranvia que ofrecié servicio de transporte publico a través de
rieles instaladas en las calles de la ciudad.

El cemento introducido en los primeros anos del siglo XX fue otra fuente de mano de
obra. En 1922, José Rodriguez Bonin construyd la primera fabrica de cemento en
Ecuador, iniciando la sustitucion de madera por cemento en casas y edificios; una
década después, el barrio del Centenario fue el primero en urbanizarse con casas de
cemento. En la construccion trabajaron miles de personas; en esta actividad surgieron
nuevas profesiones.

Para los treinta del siglo pasado, Guayaquil ya tenia aeropuerto, Inicialmente
acuatizaban en el rio Guayaquil hasta la construccion del aeropuerto. El transporte
aéreo acorto las distancias y promovié el comercio internacional. La introduccién de los
vehiculos motorizados obligé a las empresas a construir los talleres de servicio y asi
nacié la mecanica automotriz en Guayaquil. Las primeras carreteras de la provincia del
Guayas, se comenzaron a construir en los cincuenta por el Comité de Vialidad,
institucién guayaquilefia, a quien el Banco Mundial le concedié un préstamo para tal fin,
fue el primero otorgado al pais por esa institucion.



Guayaquil continué recibiendo a inmigrantes de otros paises, quienes iniciaron
negocios como Deprati, Casa Tosi y Mi Comisariato, actualmente son empresas iconos
por ser lideres en su sector y dar trabajo a miles de personas. Las primeras empresas
multinacionales que llegaron a Ecuador, se instalaron en Guayaquil, desde la segunda
década del siglo XX. Una de las primeras fue Lloyds, pero ya desde el siglo XIX, uno
que otro empresario extranjero invirti6 en Guayaquil abriendo almacenes. A partir de
1950 ingresaron Nestlé, Banco de América, Citibank, IBM, Xerox, etc.

Para la segunda mitad del siglo XX, con la promulgacién de las leyes de fomento
industrial, se inicié la industrializacion de Guayaquil y la ESPOL recientemente creada,
inici6 la ardua labor de preparar a los primeros ingenieros industriales y mecanicos que
pasaron a trabajar en el sector industrial. La carretera a Daule se convirtié en la nueva
zona industrial de la ciudad, donde se construyeron fabricas de ensamblaje, plasticas,
alimentos, etc. Entre las mas grandes estuvieron Durex que actualmente su razén
social es Mabe de Ecuador, Plasticos Industriales (PICA), Ecuasal, Plasticos del Litoral,
etc. Con el crecimiento de la ciudad y renta e los habitantes, las estaciones de radio
aumentaron en numero y luego llegaron las estaciones de television a partir de 9161,
con el inicio de operacion de canal cuatro.

La construccion e inauguracion de Puerto Nuevo en 1960 y del puente Mendoza Avilés
en 1970, fueron grandes proyectos que modernizaron a Guayaquil y al mismo tiempo
esenciales para impulsar un nuevo despegue econémico de la ciudad. Se construyeron
las ciudadelas URDESA, Miraflores, Los Ceibos y Paraiso. Desde fines de 1960,
nuestra ciudad nuevamente recibié impulso del emprendimiento con la creacion de los
primeros supermercados, centros comerciales cerrados y tiendas departamentales. El
primer centro comercial fue el de Urdesa. La urbanizacién de Guayaquil fue gran
iniciativa de la empresa privada que se dio cuenta que era necesario descongestionar
el centro de la ciudad.

El embellecimiento continu6 en las décadas posteriores con la construccion de nuevas
urbanizaciones y la educacion universitaria fue reforzada con el establecimiento de
numerosas universidades privadas Este esfuerzo, en el que intervino el Municipio con
sus obras, se convirtié en fuente de trabajo para las decenas de miles de trabajadores
de las empresas privadas que trabajan en obras privadas y publicas.

Como los paises siguen mejorando la calidad de vida de la gente en todos los
continentes, las nuevas carreras técnicas ensefadas en universidades guayaquilefias
han servido para el desarrollo del sector electrdénico y tecnologias de informacién.
Actualmente no menos de 100,000 personas trabajan en los departamentos de
computacion de las empresas, almacenes y talleres especializados.

Mayor ingreso por habitante representa mayor consumo de las familias. El tener mayor
disponibilidad de recursos ha traido el florecimiento de la moda, donde operan miles de
costureras y personas de otras profesiones responsables de crear vestidos y ropa en
general. También el sector decoracién se ha beneficiado del aumento del nivel de vida



de los guayaquilefios. Con mayores ingresos hay mayor interés en invertir de la
presentacion de las viviendas y lugares de trabajo. El aire acondicionado que era la
excepcion hace 40 afnos, se encuentra en la mayoria de los almacenes y en viviendas
de clase media y alta.

A pesar del progreso logrado, Guayaquil tiene un elevado porcentaje de desocupacion,
no hay suficientes plazas de trabajo para la juventud que anualmente ingresa a la edad
de trabajar. Lamentablemente este fendmeno econdémico se da por la terrible
inestabilidad politica y falta de politicas estatales orientadas a hacer crecer la economia
sostenidamente. Existe una enfermedad econémica crénica que no ha sido posible
curarla, la imposibilidad de crecer la economia a tasas suficientemente altas para hacer
desaparecer el desempleo. Todavia hay mucho por hacer. Los guayaquilefios
requieren seguir mejorando su nivel de conocimientos para poder tener mejor nivel de
vida. Vivimos en un siglo eminentemente técnico, en el que cada década nacen nuevas
clases de ingenierias y otras profesiones de ciencias exactas. Cuando se lee que la
desigualdad ha aumentado en el mundo, la razén es que quienes han progresado
exponencialmente, tiene un nivel muy elevado de conocimientos y los que progresan
lentamente o se estancan, poseen conocimientos normales. Las empresas
guayaquilenias deben incrementar los presupuestos de capacitacidbn para tener
trabajadores capaces y con conocimientos vanguardistas. Si queremos ser el Singapur
de América, necesitamos hacer cambios sustanciales en la forma de pensar y actuar.

Desde aquellos afnos formativos del sector empresarial en 1820, donde no habia mas
de 100 empresarios y las grandes empresas daban trabajo a menos de 10 personas a
20000 comparias aproximadamente en 2009, con empresas que tienen mas de 1000
trabajadores, Guayaquil ha tenido un extraordinario progreso en menos de 200 anos.
Pero no ha sido facil tarea. La empresa privada guayaquilefia ha tenido que enfrentar
entornos no favorables, tanto externos, como internos, lo que ha contribuido a una
elevada tasa de mortalidad en las empresas. Las compafias guayaquilefias todavia
tienen debilidades que no han logrado superar, entre ellas, la baja productividad que
afecta su competitividad y el tamafno de las unidades productivas que en algunos
casos, les impide enfrentar con éxito a los competidores de la regién. El sector
industrial debe hacer importantes inversiones en investigacion y desarrollo, otro punto
débil, ademas necesita mejorar la calidad de la gerencia.

Las numerosas leyes dictadas desde fines de los cincuenta para favorecer a otras
regiones del pais, el traslado de las matrices de las multinacionales a Quito para estar
cerca del Gobierno Central y la ubicacion de los proveedores de las empresas
petroleras en esa ciudad, disminuyeron la dinamica econémica de Guayaquil, pero la
reduccién econémica no ha sido significativa. Esta ciudad continla liderando en los
principales sectores econémicos del pais como en las exportaciones del sector privado;
en empresas de cadena de venta al detal no alimentos; algunos sectores de la
industria; empresas de servicio de internet, etc. Excluyendo las petroleras, las
empresas exportadoras mas grandes del pais son guayaquilefas.



La empresa privada guayaquilena, a pesar de haber dado amplias muestras desde que
nos constituimos como nacién, de ser solidaria con los problemas sociales, evidenciada
en las multiples donaciones hechas por empresarios acaudalados, no tiene una buena
imagen en algunos estamentos de nuestra sociedad y en ellos, es identificada como
pulpo explotador. ;Como no reconocer las escuelas, puentes y hospitales que se
construyeron en el siglo XIX, con dineros de guayaquilefos ricos como Miguel de
Anzoategui, lldefonso Coronel, Manuel Orrantia, Enrique Seminario, entre otros. En el
presente siglo, como podemos ignorar los nombres de empresarios como Enrique
Maulme, Juan Marcos, Enrigue Sotomayor y tantos mas cuyos nombres se me
escapan. Cémo no se va a reconocer la labor humanitaria de la Junta de Beneficencia,
Sociedad Filantropica de Guayas, Club Rotario y otras instituciones cuyos directorios
estan, conformados en su gran mayoria por empresarios, quienes dan su tiempo y
recursos econémicos para financiar las obras para los pobres. Actualmente, la mayoria
de las ONGs son financiadas por el sector privado guayaquilefio. Pienso que las
camaras de la produccién han fallado en actividades relacionadas con relaciones
publicas, no han sabido comunicar a la comunidad, la labor social de los empresarios.

La riqueza generada por el sector privado, fue en algo compartida con la poblacién
necesitada. la Junta de Beneficencia, creada a fines del siglo XIX, se convirtié en la
principal herramienta de los empresarios guayaquilefios, para construir hospitales y
escuelas para los pobres. Las importantes donaciones que dejaron acaudalados
hombres de empresa de nuestra ciudad, alimentaron el flujo de los recursos destinados
a la edificacién y mantenimiento de estas obras de interés social. La Liga Ecuatoriana
Antituberculosa (LEA), la Sociedad de Lucha Contra el Cancer ( SOLCA ) y el centenar
de fundaciones que en la actualidad prestan servicio a los mas necesitados, fueron la
respuesta a la inaccién del Gobierno centralista, el cual se vio favorecido al no tener
que destinar fondos publicos para atender necesidades, de su entera competencia. La
Casa del Hombre Doliente, Fundacion Gabriel Vilaseca, Fundacion Luis A. Noboa, son
ejemplos de instituciones de ayuda a los necesitados en el area de la salud y
educacion. Actualmente todos los grandes grupos empresariales han creado
fundaciones para atender de diferentes maneras a la poblacién de clase social baja:
salud, educacion, vivienda, etc.

El inicio del ano 2000 fue diferente al de 1900. Guayaquil comenzé el nuevo siglo con
un sector privado altamente vulnerado por los duros eventos acaecidos en las ultimas
dos décadas: inflacion galopante, fenédmeno El Nifio en dos ocasiones, epidemias en
los sembrios de camarones, mega-devaluaciones, etc. Las actividades econdmicas
guayaquilefias se estancaron, el crecimiento productivo fue inferior al crecimiento
poblacional. Los eventos sefialados, unos enddgenos y otros exdgenos, causaron dos
de las tres crisis mas severas del siglo XX. Una tuvo lugar en el periodo 1982-1983 y la
otra, entre 1999 y 2000. Guayaquil ingres6 al siglo XXI con clara visiéon de futuro.
Actualmente vivimos en una ciudad donde el turismo, interno y externo, crece
vertiginosamente; esta actividad ha dado trabajo a una variedad de profesiones, desde
guias hasta traductoras, pasando por choferes, pilotos y expertos en cocina. El turismo
ecolégico ha comenzado. Hay haciendas que reciben a turistas deseosos de conocer
como se siembra y cosecha el cacao y otros productos agricolas. Guayaquil con



numerosos hoteles de cinco estrellas estd en condiciones de recibir a los mas
exigentes turistas.

Al terminar la primera década del siglo XXI, los empresarios de Guayaquil enfrentan
numerosos desafios por delante, ya no tienen la enorme ventaja econémica que
mantuvieron por mas de dos siglos, respecto a empresas de otras ciudades del pais,
incluyendo Quito. Actualmente, La empresa privada de Guayaquil tiene importantes
temas no resueltos. La economia es fragil por no ser diversificada, las empresas
requieren hacer importantes inversiones en capacitacion, asi como en investigacion y
desarrollo, ademas de invertir en nuevas tecnologias. Los empresarios deben terminar
con la preocupante dependencia de exportar productos primarios y masificar las
exportaciones de bienes con alto valor agregado. Sus empresas deben ser mas
creativas y eficientes para competir dentro del pais y en el mercado internacional. La
gerencia debe renovarse y las empresas requieren aumentar sensiblemente los
presupuestos de capacitacion. El problema central de las empresas guayaquilefias es
cémo incrementar la productividad en un mundo de gran incertidumbre y alta tasa de
obsolescencia, originada en la agresiva competencia que obliga a las empresas a
encontrar ventajas competitivas para no ser desplazadas. Otro problema es como
mejorar los procesos en la empresa, como innovar en todo sentido, desde como:
mejorar los métodos y técnicas de trabajo hasta atraer a mas clientes.

Los empresarios de Guayaquil no pueden seguir desconectados de las tendencias y
corrientes internacionales. Desde hace 20 anos vivimos la Revolucién de la informacion
y Comunicaciones (RIC), pero es muy limitado el beneficio obtenido. En materia de
gobierno electrénico, asi como en uso de computadoras y lineas de Internet,
continuamos en etapa embrionaria. Los grandes visionarios afirman que el siglo XXl se
identificara con la biologia. La genética ya es una ciencia que ha adquirido enorme
importancia. Las universidades de Guayaquil deben interesarse en mantenerse
actualizadas en las nuevas carreras técnicas que estén en consonancia con las
necesidades del mercado.

Por légica, la globalizaciéon es un proceso irreversible, es la forma mas perfecta para
alcanzar la excelencia empresarial, y en la carrera para lograrla, las empresas
guayaquilenas tienen un largo y dificii camino por delante. Las camaras de la
producciéon deben cumplir un importante rol para llevar a sus afiliados a nuevos niveles
de excelencia operativa. En India, ellas ofrecen asesoria gerencial, que es mas
importante que los servicios tradicionales ofrecidos como asesoria tributaria y
arancelaria. Cualquier progreso se interrumpe cuando el Gobierno no crea las
condiciones para el éxito del desarrollo empresarial.

La empresa privada necesita renovarse y vigorizarse; requiere de lideres que estén
mas sintonizados con lo que sera el siglo XXI, capaces de adaptarse a los cambios
que la RIC demanda, para poder enfrentar exitosamente el mundo de la globalizacion.
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