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Presentacion

Muchos podrian sorprenderse porque ¢l Municipio de Quito v la Facultad Latinoamericana de
Cliencias Sociales, FLACSO Sede Ecuador auspicien la publicacién de la “IHblioteca del Facbol
Fouatortane”. cuyo segundo volumen, “Fathol y Economia™, se presenta abora. Pero, no hay lugar
para la sorpresa: el futhol hace dempo que dejé de ser un hecho deportivo solamente, para con-
vertirse en un tema complejo de Ia sociedad. Y, es justamente este nexo o csta cualidad la que ha
permundoe la convergencia de las instituciones mencionadas.

Hoy ¢l fiitbol es un fendinenao social que tene que ver con la construccidn de diversas iden-
vidades socales v enlourales; idencidades nacionales, identidades por region o locales; identidades
que e relacionan con el género, con la edad, con la clase. El facbol, ademis, es un fendmeno cea-
udmico pues los chubes dejan de ser cales para convertirse en empresas, EL flitbal dene relacion con
la segundad cludadana por la presencia de las “barras bravas™; estd vinculado con la polinea, Ia tec-
nologia v con la vida cotiduana de las personas.

Liu otras palabras, es un hecho social total donde Ta literatura, el periodismo, la historia, Ta cul-
tura v M politica venen mucho que dectr de hicbol; asi como el fitbol dene mds que hablar sobre
etlas.

Por ello, la *Biblivteca del fitbol Ecuaroriano™ busca presentar a constderacion de los aficiona-
dos v especialistas, en las distinas ramas del saber, este conjunto de ensayos que permiten dar cuen-
ta ele las reflexiones que se vienen haciendo desde hace algtin nempo en el pais, con ¢l dnuno de
esamular su conecimicento y mejorar su practica, e esta maneta, ol pals podrd entenderse un poco
mas, despuds de la lectur de esee rabajo hecho por milaples amances y decractores de este depor-
te. Bs s deda una de las matrices sunbolicas mas importantes de este inicio de pyilenio.

El T. Municipto de Quito y la FLACSO sede Ecvador invitan a Jos lectores y las lectoms a en-

contrar en vste volunien v en esta Biblioteca, ese algo mas del fatboi.

Paco Moncavo Adriin Bonilla
ALCALDE Direcror
. Mumicipio def Distrito FLACSQO — EBeuador

Metropaolitano de Quito
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Prologo
El espectaculo del futbol como
negocio espectacular

Fernando Carrion M.

He venido a vender un negocio llamado fiitbol
Joao Havelange

La Masa financiera drenada por el fitbol en el
conjunto del planeta esta estimada en 1.5 billones
de francos, equivalente al presupuesto de Francia.
Jean-Francois Nys

Fuatbol y economia

En la actualidad, es imposible entender el
tatbol si no es en relacion a la economia
mundial y a la microeconomia de cada
unidad productiva (el club). Hoy en dia,
la competencia deportiva no es otra cosa
que una competencia mercantil, la cual,
es organizada por la “mano invisible” de
la multinacional monopdlica de la FIFA,
bajo un sistema regulatorio absoluta-
mente centralizado.

Se ha entrado en una dinimica dual
en la que, por un lado, la unidad produc-
tiva (el club) para poder competir —in-
cluso- localmente debe seguir una linea
de internacionalizacién en mercados
cada vez mas amplios y diversos, a través
de los torneos transnacionales, de la difu-

sidn generalizada de su imagen en ambi-
tos mercantiles superiores donde la tele-
vision tiene una funcién central. Por otro
lado, la FIFA se comporta cada vez con
mayor fuerza como una empresa multi-
nacional que tiene, primero, una légica
de franquicia, que opera regionalmente a
partir de las 6 confederaciones, de las 119
federaciones nacionales, con las cuales
regula el mercado nacional e internacio-
nal de competencias; y, segundo, de un
modelo de marca en el conjunto del te-
rritorio planetario -indiferenciado e in-
tegrado- principalmente por medio del
monopolio que representa (reglas, insti-
tucionalidad), también de las alianzas co-
merciales que ha establecido con los me-
dios de comunicacién y con los llamados
sponsors. Su mayor expresion la alcanza
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Fernando Carrién

en los campeonatos mundiales, donde el
planeta pricticamente se concentra en
esa actividad deportivo-comercial.

Para llegar a la estrecha relacién entre
fatbol y economia han debido evolucio-
nar con mucha velocidad; en ese proce-
s0, han establecido una alianza que hace
imposible separarles. La relacién tiene
mucho tiempo de existencia cambiando
a lo largo de la historia, lo cual puede
conducir a encontrar, al menos, los si-
guientes tres momentos claves de fortale-
cimiento de la relacién:

* Cobro por asistir: la oferta de un es-
pecticulo.- El origen historico de la
relacion se lo puede encontrar en el
momento en que se empieza a cobrar
dinero por la entrada a ver un parti-
do, dandose 1inicio al concepto de es-
pecticulo.

» Cobro por jugar: la oferta de un tra-
bajo.- Un salto importante en la rela-
cién tiene que ver con la llamada pro-
fesionalizacién que introduce la 16gi-
ca industrial y comercial de la practi-
ca, convirtiéndole en una industria
del entretenimiento.

» Cobro por ver: la oferta de un nego-
cio espectacular.- Otro momento sin-
gular se refiere a la masificaciéon del
fatbol que se produce con el ingreso
de la television, lo cual lleva al creci-
miento explosivo del consumo de
este deporte, sobre la base del transito

de espectador directo a la tele audien-
cia multiple.

La relacién fatbol-economia es muy
compleja y que no puede ser entendida
solo desde la perspectiva de su evolu-
cidn, porque tiene multiples dimensiones
entre las que se puede mencionar: la
constitucidon de una rama o sector espe-
cializado de la economia' y del merca-
deo, el aporte del futbol al desarrollo?, las
relaciones tirantes del fatbol con la ha-
cienda publica’; la presencia de la duali-
dad econémica formal e informal®, entre
otras.

1 Se puede considerar que desde mediados del siglo
pasado el fatbol se ha convertido en la industria del
entretenimiento principal del pais, nutrida de los in-
gresos econdmicos provenientes de los auspicios, la
venta de entradas y los derechos de TV, entre otros.

2 Es un elemento importante en la economia del
pais, aunque todavia no adquiera el peso que exis-
te en otros paises; sin embargo, se puede considerar
que tiene un movimiento econdmico equivalente
al 3 por ciento del presupuesto nacional.

3 El aporte del fitbol al erario nacional es precario,
debido a las relaciones existentes, al extremo que se
podria decir que hay un subsidio estatal fuerte, via
“exencién” de impuestos, tasas y seguros al fiatbol,
que deberia ser —por lo menos- transparentado
como tal.

4  Existe una vigorosa economia subterrinea que se
sustenta en la reventa y falsificaciéon de entradas; en
la venta de indumentaria no oficial, en la comercia-
lizacién de licores, en la venta de comida y en la
transferencia de jugadores, entre otros.



El espectdculo del futbol como negocio espectacular

El cobro por asistir: la oferta de
un espectaculo

La relacién economia y futbol se podria
decir que, histéricamente nace al mo-
mento en que se empieza a cobrar por in-
gresar a espectar un partido de manera di-
recta, lo cual es el resultado de una exi-
gencia que el mismo deporte plantea. La
modernizacion del fatbol trae la necesi-
dad de contar con recursos econémicos
para la practica deportiva, debido al in-
cremento de la competencia: los unifor-
mes, la cancha-estadio, el entrenamiento,
la division del trabajo y los partidos re-
gionales, entre otros. Pero también la in-
formalidad de la economia empieza a
colarse con fuerza mediante el desarrollo
de las apuestas paralelas.

Estos hechos son altamente sintoma-
ticos porque, a partir de este momento se
establecen las diferencias entre el que
juega —el futbolista- con el que paga por
asistir el espectador-. Esta diferenciacion
hace que el fatbol se transforme en un
especticulo en crecimiento, principal-
mente porque este deporte es capaz de
generar identidades y adhesiones impen-
sadas. La internacionalizacién del fatbol
produjo los llamados “estilos nacionales”,
donde lo nacional empezé a primar con
fuerza como mecanismo de integracion
y, por lo tanto, como incentivo para asis-
tir a los partidos.

Pero no solo eso, desde este momen-
to se puede afirmar que se inicia un pro-
ceso de consolidaciéon del futbol como

hecho cotidiano que requiere de un
modelo de gestion particular, que con-
duce a la institucionalizacién del club
como la unidad “productiva” base vy,
concomitantemente, de la entidad recto-
ra del proceso general en Football
Association; siendo ella la depositaria de
las normas fundamentales de la practica
del fatbol y la entidad organizadora de
los torneos ingleses.

En esta etapa se observa el nacimien-
to del espacio especializado para la prac-
tica deportiva: el estadio, que tiene dos
expresiones interesantes de senalarse: la
una, como el ambito donde el espectacu-
lo en ciernes empieza a tomar cuerpo,
con la construccion de grandes infraes-
tructuras para albergar a los espectadores
y, la otra, como el lugar privilegiado
donde la “fuerza de trabajo” se realiza.
Pero sera el estadio donde los espacios se
diferencian claramente: la cancha donde
se practica este deporte, los graderios
donde los aficionados pueden espectar y
el estadio —~que contiene a los dos- don-
de se diferencia el adentro del afuera, se-
gun la posibilidad de pagar el precio de
la entrada; es decir, del gran supermerca-
do en que se ha convertido.

Cuando se paga por ingresar al esta-
dio se produce un cambio en el conteni-
do econdémico del fatbol: se pasa de su
condicién de ocio y deporte a especta-
culo pero también a la condicién de va-
lor de cambio. En este salto, los campeo-
natos mundiales son los que sellan la car-
ta de naturalizacién de este especticulo
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deportivo masivo y del vinculo estrecho
con la economia. Los altos costos de or-
ganizacion requerian de un importante
financiamiento que sélo podia ser obte-
nido a través de la taquilla y del apoyo
estatal. Por otro lado, el tempo de prepa-
racion, transporte y desarrollo del cam-
peonato supuso la necesidad de financiar
a los futbolistas de manera auténoma a su
actividad cotidiana, con lo cual empez6
el cuestionamiento directo al amateuris-
mo que implica la necesaria separacion
de la Copa del Mundo de Fuatbol de los
Juegos Olim-picos.

Los mundiales sirvieron también para
que la FIFA empiece a regir en el fatbol
con mucha fuerza, ya que se legitima
como la organizadora de estos eventos.
Pero también sirvié para que los equipos
nacionales suplanten a los clubes y, con
ello, el nacionalismo empieza a tomar
fuerza en este deporte.

Desde ese momento para aca, se pue-
de afirmar -sin temor a equivocacion-
que el futbol no puede existir si no es en
el marco de esta relacién. Es que el fit-
bol requiere de un flujo de recursos mi-
nimos para poder ser competitivo, asi
como hay ciertos sectores de la econo-
mia que no pueden existir, directamente,
sin el fatbol o posicionarse claramente
en el mercado sin su existencia. La poli-
tica y la economia entran al fitbol y lo
hacen para quedarse.

El cobro por jugar: la oferta de un trabajo

El fatbol moderno nacido en las selectas
universidades inglesas a mediados del si-
glo IX empieza a transformarse, cuando
los patronos fabriles encuentran que el
fatbol puede promocionar a las empresas
en el mercado, y a generar mayor uniéon
e integracion de los obreros en su inte-
rior’. Por esta via se extendi6 la jornada
laboral para la prictica deportiva, a la
manera de tiempo libre, y se modificé la
composicion social del jugador asumien-
do, a partir de este momento, un caricter
netamente popular de origen obrero. Es
decir, cuando se establece un estrecho
vinculo entre economia y fatbol, se pro-
duce una transformacion sustancial en el
contenido social del deporte y del futbo-
lista: se pasa de las elites a las masas.
Cuando el futbolista empieza a perci-
bir un salario, la prictica del deporte deja
de ser exclusiva de las elites, abriéndose
las puertas para que los sectores popula-
res puedan ejercerla. Si las elites la practi-
caban como ocio, era porque al ser pro-
pietarios o patrones fabriles contaban
con tiempo excedente para hacerlo. Los
segundos, recién empiezan a incorporar-
se a la prictica deportiva cuando se inde-
pendizan de la produccién industrial, de-
bido a que la prictica deportiva le produ-
ce recursos suficientes como para dedi-

5 Ejemplos de ellos tenemos a los casos emblemiti-

cos del Arsenal, equipo creado por los obreros de la
fabrica Woolwich Arsenal y del Manchester pro-
movido por trabajadores ferroviarios.
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carse exclusivamente al desarrollo de ella,
con lo cual el futbol empieza a adquirir
la condicion plurisocial que hoy le ador-
na. Si bien los dirigentes pertenecen a las
clases altas, los futbolistas y los aficiona-
dos proceden de los sectores populares y
de las clases medias.

El fatbol se mercantiliza desde este
momento, primero, por la influencia del
entorno urbano-industrial en el que se
encuentra. Lo urbano, porque significa
una demanda cautiva de espectadores re-
ales y potenciales, y lo industrial, en tan-
to se establece un vinculo estrecho entre
la 16gica productiva de la empresa y la

5 Al
KAL)

funcionalidad del fatbol, sea producien-
do la promocién de la unién de los tra-
bajadores al interior de la unidad pro-
ductiva, o estimulando la venta de los
bienes producidos por ella. Pero, adicio-
nalmente, esta asociacién con lo indus-
trial trae consigo el “estilo” del fatbol in-
glés y posteriormente europeo: el peso
de lo fisico sobre lo técnico y lo tictico
sobre lo individual que, en su conjunto,
simbolizan el juego a la manera de una
maquina donde lo colectivo, la disciplina
y la eficiencia son su signo.

Y, segundo, por la propia demanda
que hace el fatbol a través del incremen-

METE GOL GANA FUTBOLY ECONOMIA
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to de las competencias que empiezan a
generarse entre los distintos equipos, pri-
mero locales, luego nacionales y final-
mente internacionales. Estas exigencias
terminan por definir una oferta futbolis-
tica compuesta por la competencia de los
partidos en la cancha y de una demanda
proveniente de los espectadores-consu-
midores del deporte, que conducen a de-
finir un mercado con creciente especia-
lizacién de los actores.

Sin embargo, lo que un dia fue un
factor de democratizacién —el pago por
jugar- con el paso del tiempo se ha ido
construyendo una nueva realidad: la dife-
renciacion al interior de los futbolistas, al
extremo de que el conjunto del fatbol se
ha encarecido sustancialmente plantean-
do una re-elitizacion, por altos costos,
que puede hacer perder su condicién
masiva y, sobre todo —popular- principal-
mente, en América Latina.

El pago a los jugadores y el cobro por
el especticulo —hecho histérico simulta-
neo- fue el inicio de la ruptura con el
amateurismo, ya que cambid el conteni-
do social de los actores y profesionalizd
la practica deportiva. Aqui hay una triada
indisoluble que impulsé el proceso: diri-
gencia industrial, proletarizacién del de-
portista y el pago por la asistencia a los
estadios de los espectadores adherentes a
los clubes, que con el tiempo y con la
presencia de los medios de comunica-
cién se masifican e internacionalizan.

Historicamente sera después de la se-
gunda guerra mundial que se generaliza

el hecho de que los deportistas empiezan
a percibir ingresos en especies o en dine-
IO pOr jugar, aunque se mantenga con un
estatus seudo amateur o, también llama-
do, amateurismo marrén®. Pero las leyes
del mercado empiezan a penetrar con
fuerza con la importacién y exportacion
de jugadores, siendo el caso colombiano
un caso emblematico que puso en alerta
a la FIFA, que desde este momento em-
pieza a regular el mercado mundial’.Y lo
hace sobre la base de la capitalizacion de
los clubes, a través de la “propiedad” de
los derechos deportivos de los jugadores:
el llamado “pase”, hoy venido a menos,
con el cambio de la reglamentacién que
introduce el contrato por un plazo fijo®.

Desde este momento, el futbolista
asume la condicién de asalariado del
club y este Gltimo pasa a ser el espacio
principal de la integracién social. Insti-
tucionalmente, la relacién economia y
fautbol supone la profesionalizacion del
futbolista, el fortalecimiento de la unidad

6 En el pais, cuando se fundan las propias asociacio-

nes provinciales de fatbol lo hacen en este contex-
to y bajo una denominacién sui géneris: se definen
por lo que no son: Asociacién de Fatbol No
Amateur...

7 La década de los anos 50 fue muy importante para

que la FIFA se convierta no sélo en el ente rector
del deporte sino fundamentalmente del mercado
del fatbol. Los casos emblemiticos de Colombia,
Hungria, Australia y México, entre otros, sirvieron
para que la organizacién afianzara su monopolio y
su rectoria en el mercado del fitbol.

8  Este cambio nace de la presion de los paises impor-
tadores de futbolistas (europeos), en el dnimo de re-
ducir los costos de armar los equipos con futbolis-
tas provenientes de Sudamérica, Asia y Africa.



El espectdculo del futbol como negocio espectacular

econdémica (el club) y la definiciéon de la
FIFA como la entidad rectora y regula-
dora del mercado mundial del fatbol. El
poeta Luis Carandell describe las peripe-
cias de los contratos de los futbolistas en
el poema “Romance del Fichaje de

Cruyft™:

Hay entre el Madrid y el Bar¢a
una fuerte rivalidad,

trasunto de otras cuestiones
que no son de este lugar.

Como es cosa bien sabida
y el lector recordara.

Di Stéfano en un principio
Por el Barga iba a fichar.
Como por arte de magia
se marchoé a la capital.

Por Johan Cruyff, ambos equipos
interesados estan.

El Madrid anduvo listo

pero el Barcelona mas.

Se abren las negociaciones.

pide una opcién el Real

mientras Cruyfl y el Barca firman
un contrato personal.

Y asi, el club barcelonista
tiene ya un flamante “crack”.
Es secreto del sumario
cuanto ha podido pagar.

De ciento veinte millones

la cosa no bajara,

cincuenta para el muchacho
y para el club los demis.

El cobro por ver:
la oferta de un negocio espectacular

Tanto el fatbol como el mercado para
desarrollarse tienen que internacionali-
zarse y, ahora, globalizarse; tal cual lo han
hecho y al unisono. Para que ello ocurra
habia que romper con la bipolaridad
Europa-Sudameérica -que existi6 hasta la
década de los afios setenta- estableciendo
un nuevo orden mundial del deporte,
cuestion que ocurre cuando tres feno-
menos coinciden a principios de los afnos
setenta: el desarrollo de la television y de
los medios de transporte -en especial de
la aviacion-; la descolonizacion -princi-
palmente- africana y la conversion del
fatbol en un negocio espectacular.

Para ello fue fundamental la llegada
de Joao Havelange a la presidencia de la
FIFA porque le dio un giro definitivo a
la internacionalizacién y comercializa-
cién del fatbol, y lo consiguié al mo-
mento en que produce una alianza entre
la FIFA, la televisién y el mercado.

Havelange, cuando llegd a la FIFA
afirmo: “He venudo a vender un negocio
llamado futbol”. Para el efecto se ali6
con la Coca Cola y Adidas para -a la par
de promover la venta de sus productos-
impulsar con sus recursos los proyectos
de ampliacion de las esferas territoriales
del fatbol mediante la organizacién de
campeonatos mundiales en los continen-
tes y paises periféricos’, la produccion de

9 Ya se han hecho los mundiales en Corea-Japbn y
Estados Unidos, y el préoximo se reabizara en Suda-
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manuales de ensefianza, la publicacion de
guias médicas, la difusién de informes
técnicos y la legitimidad mundial de sus
estatutos y reglamentos. Con todo ello,
no sélo que empezaba la generalizacién
del fatbol por todo el planeta, si no que
también el mercado penetraba en lugares
donde no lo habia hecho antes. Para el
capital jqué mejor que aliarse con el de-
porte para ampliar su radio de accién y
transformar al fatbol de deporte-espec-
ticulo en un negocio-espectacular pla-
netario!

frica, cuando antes se alternaban Europa y América
Latina. A ello hay que sumar los mundiales juveni-
les que, incluso, tienen una nueva funcién: las selec-
ciones juveniles que participan en estos eventos se
han convertido en catilogos de novedades para los
equipos de los paises que importan futbolistas.

ECA DEL FUTRCIL BECIIAT

RIAND - i

Desde esta época la venta de los dere-
chos de television y publicidad (sponso-
ring) producen un cambio notable en la
composicion y cantidad de los ingresos al
fatbol, los cuales ya no dependen exclu-
sivamente de las recaudaciones. Es que la
television articula el fatbol con la au-
diencia para definir el escenario de la
economia y la politica, que conduce a la
masificacion del especticulo a escala
mundial y a un cambio sustancial: se pasa
de espectador (hincha) a tele-audiencia
(consumidor), y con ello el fatbol se
convierte en una de las “industrias del
entretenimiento’” mas rentables del mun-
do. En este caso, el aficionado es interpe-
lado por su adscripcion al equipo de sus
afectos para, de esta manera, incrementar
su capacidad de consumo y sus simpatias
politicas.

En este momento se inician cambios
trascendentales en el modelo de gestion
de la FIFA, basicamente a través de dos
direcciones: por un lado, se la descentra-
liza, para que los continentes tengan sus
respectivas  Federaciones o Confedera-
ciones como instancias administrativas, y
se difunde el contenido del fatbol de ma-
nera generalizada, gracias a la preparacion
de entrenadores, y a la implantacién de
las reglas y de los actores que las encarnan
(arbitros y arbitrajes). Por otro lado, se
convierte en la instancia reguladora del
mercado mundial del fatbol, principal-
mente, por las normas que genera gracias
al monopolio que significa porque asume
multiples actividades productivas y de
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comercializacién que le reditGan ganan-
cias fabulosas, muchas de las cuales son
redistribuidas a su membresia, no en fun-
cién del aporte de su capital, sino en re-
lacién a las politicas que establece.

Pero este proceso empieza a producir
impactos negativos, entre los que se pue-
de senalar los siguientes: primero, la co-
mercializacion principia a domunar al
fatbol tanto en su légica eficientista (sélo
importa el triunfo) como en la conver-
s16n de los partidos en el gran mercado
donde todo (no solo el fatbol) se transa.
Ese vinculo puede ser altamente peligro-
so para el fatbol”, porque el resultado
puede venir por fuera del deporte, como
en muchos casos ya comienza a ocurrir.
Ronaldo no es del Real Madrid o de la
seleccidon de Brasil sino de Nike, porque
hoy mis que fichar por un club se ficha
por una marca'’.

Hoy los deportistas son estrellas de las
ventas comerciales y también de los re-
sultados, porque lo uno sin lo otro no
puede existir, lo cual les ha convertido
menos en deportistas y mas en modelos
de prendas de vestir (Ronaldinho), de
hojas de afeitarse (Beckham y su pelo ra-
pado) o de cualquier producto global de
consumo. La creciente mercantilizacion
del fatbol ha hecho que cada vez sea me-

10 Alli se pueden entender una parte de los problemas
que se viven en la Liga Italiana, los arbitrajes en
Brasil 0 en Alemania, la crisis en Uruguay y el des-
calabro de los equipos chilenos.

Se habla que la final de Francia fue dirimida entre
Nike y Reebok, y no entre Brasil y Francia.

11

nos una practica ladica y mucho mas una
industria del entretenimiento o un
“show business”, donde lo que tenemos
son legiones mercenarias de futbolistas y
entrenadores que se venden al mejor
postor.

Segundo, podemos estar viviendo
una posible re-elitizacion del fatbol, de-
bido a los altos costos que se tiene que
incurrir en su produccién vy, por lo tan-
to, lo que debe sufragar el aficionado
para asistir al estadio o ver la television.
De alli que la entrada de la logica del
“pague por ver” haya hecho mas selecti-
vo el segmento de mercado al que se di-
rige el deporte. La masificacion del fat-
bol parece tener su limite: los altos cos-
tos econdémicos del espectaculo hace di-
ficil el financiamiento con una demanda
masiva de ingresos bajos'?. Estos limites
pueden hacer que el fatbol vuelva a ser
de elites y no de masas.

Tercero, existe una nueva forma de
diferenciacion del fitbol que tiene me-
nos que ver con el deporte y mucho mas
con el mercado. Por ejemplo, los paises
importadores de futbolistas empiezan a
ser Jos que regulan el mercado del de-
porte. En este proceso se profundizan las
diferenciaciones al interior del ftbol eu-
ropeo, a dos niveles: por un lado, las ine-
quidades referidas a las relaciones entre
las ligas nacionales y, por otro, al interior
de cada una de ellas entre los equipos

12 El Mundial de Alemania tuvo una audiencia de

30.000 millones de personas. Por eso, pautar un se-
gundo en TV costé 16.900 ddlares.
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que la componen. Pero también entre las
ligas de Europa y las del resto de los con-
tinentes. En estas asimetrias el tema eco-
némico es clave. El nivel de concentra-
cién de los espectadores, sponsors y me-
dios de comunicacién en pocos equipos
y ligas, son los que se exponen y visibili-
zan de manera directamente proporcio-
nal a las inversiones que realizan.

Y, cuarto, la internacionalizaciéon del
fatbol ha ido de la mano del libre mer-
cado del “pie de obra” (no de mano de
obra). Primero, de manera fraudulenta
como fue en la época de oro de
Colombia o de la sangria de jugadores de
Hungria; segundo, de forma regulada
desde la FIFA con la existencia de los lla-
mados “pases” de los futbolistas que hizo
capitalizar a Jos clubes y, finalmente aho-
ra que funciona a través de los contratos
laborales directos con los jugadores, im-
puestos por los paises importadores y por
los empresarios de los futbolistas. Un he-
cho como este ha servido para generali-
zar un mercado de futbolistas que los ha
llevado a su desnacionalizacién'y, lo que
es mas interesante, a ser el inico merca-
do laboral con alta movilidad supra na-
cional.

13 La existencia de los llamados jugadores comunita-
rios cambié el mercado internacional de futbolistas
y cambid también el sentido nacional de los clubes.
Hoy el Barcelona casi no tiene jugadores catalanes
y los clubes espanoles se han hecho xendfobos al
revés: rechazan a los jugadores espafioles. En la ac-
tualidad, este es un tema que se debate en la
Comunidad Andina de Naciones.

TECA DEL FUTBOL ECUATCORIANG - I

Este nuevo mercado es otro espacio
de la disputa deportiva; pero también es
un mercado que opera con sus propias
reglas y no con las reglas de la FIFA, aun-
que cada vez tenga una mayor ingerencia
gracias a su condicién monopolica.

Hoy si no se entiende la economia
politica del futbol dificilmente se lo po-
drd entender en su real dimension, por-
que se ha convertido en una de las anclas
fundamentales del proceso de globaliza-
ci6én. La metafora impuesta como politi-
ca en el Real Madrid de Espaiia, de los
“Zidanes y los Pavones”, muestra la nue-
va logica a partir de la cual se organizan
los equipos globales en la hora actual: de
la tradicional combinacién de jugadores
con experiencia y con juventud, se pasa
a los jugadores globales con los locales.
Es en esta dinimica que los equipos glo-
bales piensan mas en la integracién de
mercados “glocales” que deportivos:
Beckham atrae los mercados de Asia y
USA; Ronaldo los de América Latina y
Zidane los de Europa.Y los canteranos
como Pavén o Raul lo hacen por el
mercado local.

La Biblioteca del Fuatbol

Ecuatoriano: la economia

A pesar del peso que ha logrado la eco-
nomia en el fatbol, en el siglo XXI, poco
se ha escrito y mucho menos se ha inves-
tigado. Probablemente, mucho tenga que
ver con el hecho de que se las creia que



El espectdculo del futbol como negocio espectacular

eran variables auténomas. Por eso con
este volumen se pretende mostrar que la
situacion es totalmente diferente, mas
aun si en el pais se considera al fatbol
como una actividad independiente de la
economia, razén por la cual no se ha re-
flexionado respecto de la relacién estre-
cha que existe, asi como tampoco que
haya economistas que se aproximen a esta
realidad. ;Sera por el tardio proceso de
profesionalizacién que vive el futbol na-
cional? ;Serd por qué la reflexién econo-
mica en el pais no la considera una acti-
vidad econémica? ;Sera por qué es un
campo “delicado” que no requiere de un
bafio de transparencia?

Sea lo que sea, es dificil desconocer la
importancia que tiene hoy en dia el fat-
bol dentro de la economia nacional, asi
como tampoco se puede esconder la sig-
nificaciéon que tiene la economia en el
fatbol del pais. Por eso vale la pena indi-
car algunos ejemplos de esta realidad.

Hay que partir sefialando que, histori-
camente, el proceso de profesionaliza-
cién inicia en el pais el vinculo entre
economia - fatbol, y lo hace porque, por
un lado, empieza la ruptura con el mece-
nazgo personal o institucional del finan-
clamiento y también porque esta logica
se agota ante las demandas que la com-
petencia internacional plantea. Por otro,
coincide con la modernizacidn capitalis-
ta que introduce la produccién petrolera,
a mediados de la década de los afios se-
tenta del siglo pasado, y con la llegada de
Joao Havelange a la FIFA, quien decide

impulsar el fatbol a nivel mundial en los

términos sefialados. En este momento, el
fatbol ecuatoriano se vincula estrecha-
mente con la economia y lo hace gracias
a la profesionalizacion del futbolista, a la
introduccion de nuevos modelos de ges-
tion del fatbol y a la entrada con fuerza
de la television.

De aquella época para aci, el fatbol se
ha convertido en la principal industria
del entretenimiento en el pais, logrando
impulsar significativamente a ciertos sec-
tores de la economia, por los enlaces ho-
rizontales y verticales que produce. Esto
significa que si el fatbol por si mismo es
un generador de riqueza, no se puede
negar que sea un motor que impulsa a
otros sectores de la economia.

Para tener una primera aproximacion
a los recursos econémicos que genera se

METE GOL GANA: FUTBOLY ECONOMIA
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podria decir que hay tres sectores claros
de incidencia econémica: el fatbol lama-
do profesional, el barrial-estudiantl y el
informal que ronda por los dos anteriores.

AIBLIOTECA DE

El fatbol profesional. En términos de
la produccién directa del fatbol de
alta competencia en el pais, se puede
decir que los costos de la organiza-
cién de los equipos de la primera ca-
tegoria A y B del fatbol ecuatoriano
no bajan de los 42 millones de déla-
res. A ello se debe sumar los costos de
la Seleccién Nacional que el afio pa-
sado no fueron menores a los 8 mi-
llones de ddlares. Esto significa que el
fatbol profesional costé unos US 50
millones de doélares en el afio de
2005.

Produccién indirecta.- A ello hay que
multiplicar de manera geométrica las
inversiones que hacen las empresas de
sponsors (refrescos, bancos), los medios
de comunicacién, las compaiiias de
aviacién, los servicios hoteleros, los
bancos y la venta de jugadores, entre
otros; porque el fatbol los mueve en
cadena gracias a los enlaces verticales
y horizontales que genera. No es nada
despreciable decir que son mas de
100 millones de délares al afio los que
mueve indirectamente el fatbol, lo
cual hace que la economia nacional
no los pueda prescindir de sus cuen-
tas nacionales.

FUTBOL ECUATORIANGO - il
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 El fatbol barrial. En Quito hay 226 li-

gas deportivas barriales que realizan
4.944 partidos de futbol cada fin de
semana, y que agrupan a 250000 de-
portistas. Estos partidos son arbitrados
por no menos de 2 500 jueces y se
juegan en mas de 600 canchas. Si cada
uno de los jugadores y arbitros porta
un uniforme de alrededor de US 100
dolares por afio (zapatos, camiseta,
short, vendas y medias), ello significa
que sélo por este rubro hay una inver-
sion no menor a los 25 millones de
ddlares al afio. Ademas hay que incre-
mentar otros gastos en el manteni-
miento de las canchas, en los arbitros,
en las cervezas y en la comida (propios
del “tercer tiempo” del futbol barrial).
Si extendemos —conservadoramente-
estos datos al conjunto del pais, pode-
mos convenir en no menos de 100
millones de ddlares lo que el deporte
barrial mueve nacionalmente.

Fatbol estudiantil. Quito tiene 50 mil
alumnos universitarios y no menos de
400 mil alumnos colegiales. De estos,
pensemos que sélo el 20% juega fitbol
y compra uniformes. Esto significa, 90
mil deportistas adicionales que pagan 8
millones por uniformes. A ello se debe
sumar todos los gastos de organizacion
y costos indirectos que no bajan de los
2 millones de dolares. Esta cifra hay
que multiplicarla por dos para tener el
dato aproximado a nivel nacional. Esto
es, unos 20 millones de dblares.
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En toda la practica deportiva del fatbol
debe sumarse lo que se produce infor-
malmente alrededor del fitbol: comida,
camisetas, reventa de taquilla, apuestas.

Este conjunto de datos -mais otros
menos gruesos- hacen pensar que el fat-
bol mueve, bajo el principio de “muchos
pocos hacen un mucho” un monto su-
perior al 3 por ciento del presupuesto
nacional.

El sentido de la Biblioteca
del Futbol Ecuatoriano:
¢“Economicemos” el futbol?

La Biblioteca busca abrir un camino de
reflexién y conocimiento de nuestro fiit-
bol, justo cuando hemos dado el salto in-
ternacional con la clasificacién a dos
campeonatos mundiales seguidos: el de
Corea-Japoén de 2002 y el de Alemania
de 2006.Y al hacerlo hay la oportunidad
de conocer no sélo al deporte como tal,
sino el conjunto del fenémeno del que
es parte. Esta internacionalizacién inser-
t6 al Ecuador en los procesos de compe-
titividad a escala mundial, en todas las di-
mensiones que adornan al fatbol. Esto
significa que para ser competitivos en el
deporte se requiere de una soélida estruc-
tura organica, de flujos financieros mini-
mos, de respaldos sociales y de una im-
portante opiniéon publica. Si el fatbol
ecuatoriano ha mejorado considerable-
mente este ultimo tiempo, al ubicarse a la
altura de muchas de las mejores seleccio-
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nes del mundo, también tiene que po-
nerse a su altura el periodismo y las cien-
cias sociales.

La Biblioteca del Fatbol Ecuatoriano
busca ser un punto de partida de un sue-
fio en construccidon que debera ser edifi-
cado con investigacion, debate y capaci-
taci6n. Busca convertirse en un peldafnio
dentro de algunos otros que permitan
una mayor reflexion y conocimiento del
tatbol y la sociedad nacional. Sélo asi se
le podra dotar al fatbol de una historia
donde reconocerse, de una geografia en
la cual asentarse, de una economia para
proyectarse y de una cultura desde la cual
identificarse.Y sobre todo, contar con un
grupo de personas e instituciones que
salgan al estudio de este gran fenémeno
global.

No ha sido facil encontrar personas
que dejen un momento su actividad pro-
fesional y la pasion, para que “piensen” el
fatbol objetivamente. Tampoco ha sido
facil que las instituciones entiendan vy
apoyen el proyecto. Pero, finalmente, se
ha conseguido. La Biblioteca tiene la in-
tension de romper el prejuicio de inte-
lectuales, empresarios e instituciones por
considerar al fatbol como una actividad
inatil, alienante y divisora. Pero también
para hacer conciencia en la “gente de
fatbol” -que opera como burbuja de
cristal impenetrable- que debe abrirse a
entender el fatbol como una actividad
que requiere de historiadores, economis-
tas, socidlogos, antropélogos, etndlogos,
urbanistas, psicélogos, médicos y no sélo
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de periodistas deportivos, deportdlogos o
futbolistas.

El aporte de la Biblioteca no estd en
la singularidad de cada uno de los vola-
menes y mucho menos, de uno o varios
articulos aislados; sino en el objetivo™ de
empezar a pensar el fatbol desde una op-
tica plural. De alli que su importancia
esté en la suma de los cinco volamenes y
en la unién de todos los articulos bajo el
manto de la integralidad. Es por la tota-
lidad y no por las partes, el aporte de esta
Por eso
Biblioteca®, compuesta de cinco vola-

1niciativa. el nombre de
menes, porque el fitbol empieza con una
pelota cuyo tamanio ha sido definido con
el ntimero cinco, como los dedos de la
mano.

Dos de ellos son antologias de textos
escritos a lo largo del tiempo: la una so-
bre literatura (poesia, novela, cuento, en-
sayo), encargado al literato Radl Pérez, y
la otra, a la prensa deportiva (periddicos,
revistas), pedido al periodista Kinto
Lucas. Los tres volamenes restantes se re-
alizaron con articulos solicitados expre-
samente a especialistas reconocidos en
ciertos campos del conocimiento, segin
el criterio del editor de cada libro. Asi te-
nemos, que el de economia fue coordi-
nado por el economista Pablo Samanie-

14 La mixima expresion del fatbol es el gol, que sig-
nifica objetivo, meta.

“Institucién cuya finalidad consiste en la adquisi-
ci6n, conservacién, estudio y exposicién de libros y
documentos”, Diccionario de la Real Academia de
la Lengua, Espaiia, 2001.
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go, el de historia y geografia lo hizo el
arquitecto Fernando Carrién, y el de so-
ciedad y cultura el antropdlogo Francis-
co Rhon.

Cada uno de los cinco volimenes se
complementa con entrevistas a ciertos
actores relevantes realizadas por Milagros
Aguirre; con datos, bibliografia y frases
internacionales que permiten ubicar
nuestro fatbol en el escenario mundial,
compilados por Manuel Dammert G. y
con algunos datos tematicos solicitados al
Dr. Jaime Naranjo. Con la finalidad de
tener una mirada con imagenes se ha
contado con el valioso aporte del Diario
El Comercio.

Para el desarrollo de la Biblioteca se
ha convocado a no menos de cuarenta
personas provenientes de distintos luga-
res del pais, de profesiones diversas y de
actividades diferentes; con el tinico fin de
fortalecer el tejido discursivo del fatbol
ecuatoriano desde la 6ptica del pensa-
miento, para entenderlo y acompaiiarlo
en su proceso de crecimiento.

Institucionalmente, la Biblioteca esta
anclada en FLACSO-Ecuador, organis-
mo dedicado a las Ciencias Sociales, y se
ha contado con el apoyo de la Empresa
de Agua Potable, del Municipio de
Quito (EMAAP-Quito) y del Diario El
Comercio.

Este tercer volumen de la Biblioteca
del Fatbol Ecuatoriano (BFE), denomi-
nado “Mete gol gana” retine textos soli-
citados expresamente a diversos especia-
listas de la economia para que hagan el
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ejercicio de vincular el fatbol con el de-
sarrollo y la economia. Para el efecto se
pidi6 a Pablo Samaniego —socidlogo y
economusta, pero sobre todo gran aficio-
nado reflexivo del fatbol- que realice,
por un lado, la coordinacién editorial de
este volumen sobre el fatbol y economia
en Ecuador y por otro, que desarrolle un
trabajo introductorio para que ponga en
perspectiva analitica esta importante di-
mension del futbol en el pais.

La relacién entre economia y fatbol
viene desde hace mucho tiempo, porque
el fatbol requiere —cada vez con mayor
fuerza- una racionalidad y 16gica econo-
mica con la que opera, porque ha toma-
do partido por un enfoque liberal. Es
distante del Estado pero se apoya en él y
los clubes siguen una logica empresarial
de accionariado abierto.

El fatbol que un dia fue un deporte-
espectaculo, adopta —en la actualidad- la
condiciéon de negocio-espectacular.
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Introduccion

Pablo Samaniego Ponce™

tra vez se han formado largas fi-
las para ingresar al estadio. No
entiendo por qué nunca logran
organizar bien la recepcion. Todos nos
agolpamos en la puerta con algun nivel de
ansiedad, esperando que la hilera camine
rapido para encontrar un buen lugar den-
tro del recinto. Esa ansiedad hace que to-
dos presionemos por entrar y causamos
mas desorden del que ocurriria normal-
mente; ademds siempre hay que estar
atento a los “colados” y a los amigos de lo
ajeno. Es que estamos a punto de observar
el juego y nos invade la incertidumbre.
En nuestra mente confrontamos infor-
macién para establecer probabilidades;
sestara compacta la defensa? ;podran los
delanteros embocar el balén en el arco o
cometeran los mismo errores de los otros
partidos? ;se habrid consolidado la linea
media? ;qué innovaciones habra realizado
el otro equipo? ;contard con los titulares
y ese numero diez que organiza tan bien
el juego? ;haran justicia los arbitros? La

*  Agradezco Jos comentarios que a la primera ver-
s16n de esta introduccion hicieran Wilson Pérez
y José Samaniego. Los errores que pudieran per-~
sistir son de exclusiva responsabilidad del autor.

economia del comportamiento, entre
otros temas, se ha enfocado en la forma
como las personas forman sus juicios.
Hay quienes utilizan modelos sofisti-
cados, otros modelos simples y hay quie-
nes emplean procesos heuristicos; la heu-
ristica es un proceso no sistematico de
organizacion de distintos tipos de infor-
macién. Andersson, P, et al. (2002), en el
articulo “Pronosticando de la manera
mas rapida y frugal: un estudio del de-
sempefnio y estrategias de procesamiento
de informacién de expertos y no exper-
tos prediciendo el Campeonato Mundial
de Fatbol 20027, realizaron un estudio
experimental con grupos de expertos,
aficionados conocedores del fatbol y es-
tudiantes que tenian nociones basicas de
este deporte. A cada grupo se le pidid
pronosticar los resultados del Campeo-
nato Mundial de 2002. Los resultados in-
dicaron que ninguno de los grupos rea-
liz6 una mejor prediccidon que los otros.
Ello llevé a que los autores concluyan
que la heuristica es un método de acer-
camiento de la realidad mejor que los
modelos sencillos que pueden utilizar
personas con Imayores conocimientos.
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Como en todo juego y en muchos
episodios de la vida, lo que prima antes
de un partido de fatbol es la incertidum-
bre magnificada porque todos los asisten-
tes comparten la misma sensacion. Ella
tiende a desvanecerse o acentuarse con el
pitazo inicial y al mirar los primeros mi-
nutos del juego, pues observamos cémo
se planté el equipo. Con esta nue-va in-
formacién comenzamos a redefinir las
probabilidades o expectativas de ganan-
cia o pérdida, en medio de gritos de
aliento a nuestro equipo, desaprobacion
de los errores y una permanente vigilia
sobre los arbitros, los portadores de la le-
gitimidad del juego, o quienes son los
responsables porque se cumpla con las
reglas explicitas establecidas para definir
el comportamiento de los jugadores y los
hinchas.

En este sentido, los encuentros de fiit-
bol tienen una institucionalidad singular
que los hace portadores de la mixtura de
unas relaciones que son comunes a la so-
ciedad y otras muy especificas a ese de-
porte (y eventualmente aplicables a otros
deportes masivos). Las relaciones que son
comunes a la sociedad son las que deri-
van de la cultura y las costumbres’, las
que se expresan en el comportamiento
de jugadores, arbitros e hinchas. En cam-
bio, las propias de este deporte se refieren

1 En cualquier sociedad son comunes la existencia
de reglas, el conocimiento comun de esas reglas,
lo que es un principio basico para la coordina-
cibn, y la co-evolucidn de destrezas y estrategias
de jugadores y equipos.
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a las reglas particulares del juego y las
normas implicitas de comportamiento
en la cancha y los graderios del estadio.
La combinacién y mezcla de estos ele-
mentos hace de los encuentros de fatbol
una institucién particular. Es el deporte
con mas convocatoria, tanto por el tama-
fio de los estadios como por la audiencia
que mira los partidos por TV.

En un plano mas general, ademas de
jugadores, arbitros e hinchas, el fatbol
tiene una institucionalidad conformada
también por clubes, érganos de supervi-
si6n y control, medios de comunicacién
y las empresas o personas que confeccio-
nan implementos deportivos y otro tipo
de bienes que consumen los hinchas en
los estadios o fuera de ellos. Estos siete
colectivos forman una organizacién sin-
gular que atraviesa la matriz institucional
de una sociedad; es decir, es una especi-
fica que se relaciona con y estd condicio-
nada por el resto de entidades e institu-
ciones.

El principal papel de los clubes, con
sus normas propias y cuerpos directivos,
es reducir al miximo la incertidumbre
del juego, estructurando para ello entida-
des competitivas en el campo estricta-
mente deportivo y en lo econémico, a
fin de ganar los torneos y ser rentables
econdmicamente. Es decir, de la forma
como estan organizados los clubes de-
pende el desempefio general del equipo
y, para el tema que nos ocupa, las opcio-
nes de cambio institucional, su progreso
o anquilosamiento. Asi mismo, de acuer-
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do a su conformacién los clubes transmi-
ten mayor o menor incertidumbre a los
hinchas, quienes son seguidores de su
equipo por varios motivos: tradicién fa-
miliar, desempeno en los torneos, redes
sociales que promueven, ubicacion geo-
grafica y prestigio social, entre otras.

A diferencia de una loteria o cual-
quier juego de azar, e incluso de cual-
quier actividad econdmica, el fatbol (y
varias otras disciplinas deportivas) tiene
como peculiaridad que los hinchas, aun-
que toman partido por un equipo en
medio de la incertidumbre caracteristica
de las competiciones, no ganan ni pier-
den cuando el equipo sale triunfador o
derrotado de un encuentro (aqui se ex-
ceptian quienes hacen apuestas por su
equipo)’. De esta forma, la incertidum-
bre, caracteristica de todas las acciones
humanas, no tiene un valor monetario
SINO que se expresa animicamente; COMo
diria Durheim, puede ser un portador de
anomia colectiva; ;puede repercutir ella
sobre la productividad? Se desconoce la
respuesta pero lo que si se ha podido
comprobar es que la percepcion sobre el
futuro del pais mejora significativamente
cuando la seleccién nacional de fatbol

2 Para la economia neocléasica, esta afirmacion se-
ria falsa pues consideran que toda apuesta tiene
un precio. Eventualmente, este precio puede ser
la entrada al partido. Sin embargo, pareceria que
el “costo” de la apuesta que se hace por un
equipo esti mas relacionado con resultados ani-
micos propios a cada persona, pues cada una
tendri distintas reacciones frente a un triunfo o
una derrota.

hemorrag

en los |

bién. Perre C

triunfa’. En cambio, el resto de actores
(clubes, 6rganos de supervision y con-
trol, medios de comunicacion y empre-
sas), si tienen costos asociados con Ja in-
certidumbre. Es decir, deben establecer
las mejores opciones para minimizar pér-
didas 0 maximizar ganancias.

En cada uno de los clubes existen tres
actores con papeles distintos. Estan los
jugadores, el cuerpo técnico y los geren-
tes, administradores o directivos.

Los gerentes o administradores tie-
nen condicionado su éxito, o la mitiga-
ci6n de la incertidumbre y maximiza-

3 Segtn Hibitus Investigaciones, quienes constru-
yen mensualmente indices de confianza en la
economia y la politica en el Ecuador, cada vez
que la seleccidén de fatbol ha ganado sus encuen-
tros, las percepciones de los encuestados han
cambiado positivarnente.

METE GOL GANA FUTBOLY £
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cién de ganancias, a sus propias decisio-
nes en cuanto a contrataciéon del cuerpo
técnico y los jugadores, lo que a su vez
esta en funcién de los recursos de que
puedan disponer por taquilla, venta de
anuncios, ventas de derechos de televi-
s16n y otro tipo de aportes e inversiones
(hablando de los principales). Los fondos
disponibles para cada campeonato tie-
nen relacién con los atributos de cada
club como institucidén. Es decir, de
c6émo se vende como marca, de los re-
sultados obtenidos en el pasado, de la es-
tructura organizacional (si ésta es procli-
ve al cambio o permanece inmoévil), del
namero de hinchas actuales y potencia-
les, de otras redes y beneficios que pue-
da brindar a los hinchas.*

El éxito de los directivos también
puede ser una funcidn de cuan efectivos
sean para incidir en las decisiones del or-
ganismo general de supervision y control
del fatbol profesional, la Federacién
Ecuatoriana de Fatbol, entidad que se
analizara luego. La incidencia de la que
se habla se refiere a la conformacién del
calendario de juegos, a la convocatoria
de los jugadores de cada club a la selec-
ci6n nacional a fin de potenciar futuros
contratos en el futbol internacional, a las
decisiones del comité de disciplina vy, fi-
nalmente, a la influencia que pudieran
tener sobre las decisiones de los arbitros
en los encuentros de fatbol.” En este sen-

4 Por ejemplo, el Barcelona S. C. brinda un segu-
ro de salud como beneficio adicional al asociar-
se.
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tido, para mitigar la incertidumbre® de la
competicidn los directivos pueden armar
cuadros competitivos o valerse de me-
dios no deportivos.

Estas entidades llamadas clubes, al
menos en el pais no llegan a ser empre-
sas en la generalidad de los casos’, son so-
ciedades, en algunas ocasiones muy ce-

5 Esta dltima frase no es una acusacién directa sino

que, hipotéticamente cabe que algunos clubes
prefieran ganar por decisiones de los jueces que
por su desempefio deportivo. Es similar a lo que
ocurre en cualquier empresa, la mayoria de ellas
obtienen sus ganancias de acuerdo a la forma
como organizaron la actividad productiva, pero
hay los empresarios rentistas, aquellos que bus-
can réditos econémicos por fuera del propio ne-
gocio, beneficidndose de favores con la captacion
de contratos, la expedicion de leyes a su favor,
etc. En los deportes también se pueden encon-
trar comportamientos rentistas, pero particular-
mente en el flitbol porque los drbitros tienen un
gran espacio de subjetividad al momento de se-
falar y penar las faltas.

6 La situacién de ciertos equipos de fitbol llega a

ser tal que logran eliminar la incertidumbre por-
que es seguro que jueguen con quien jueguen el
resultado serd negativo. En estas circunstancias se
pierde el apoyo de la hinchada, pero incluso se
puede llegar a una situacién de fractura definiti-
va con los seguidores. En el otro extremo, en-
cuentros en los que el equipo local es en extre-
mo favorito, es menos atractivo que los cotejos
en los que existe competencia y cualquiera pue-
de ganar. En este segundo caso, también puede
ocurrir que los hinchas no asistan a ver el espec-
taculo pues se conoce, con bastante seguridad, el
resultado.

7 Eventualmente LDU de Quito es uno de los

clubes que mis opciones de financiamiento de
mercado emplean. En la actualidad tienen un fi-
deicomiso que admunistra la compra de jugado-
res. Este sistema cobré importancia cuando el fi-
deicomiso, al que puede pertenecer en teoria
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rradas, ancladas en formas de organiza-
c16n tradicional, es decir, tienen uno o
pocos duefios quienes rotan en los pues-
tos directivos®. Estas sociedades no se di-
ferencian radicalmente de la mayor parte
de las empresas en el Ecuador, pues com-
parten unas estructuras de propiedad li-
mitadas, que muchas veces impiden el
ingreso de nuevos socios o la capitaliza-
ci6n y financiamiento con la afiliacion
de nuevos accionistas (socios) activos.
Esta caracteristica tiene importantes im-
plicaciones, pues hace mis dificil conse-
guir un funcionamiento moderno de los
clubes’ y, adicionalmente, establece una
clara separacidn entre quienes son hin-

cualquier persona, compré a Carlos Tenorio para
venderlo luego a un precio multiplicado por va-
rios digitos al valor inicial. Las ganancias genera-
das mediante el fideicomiso se distribuyen entre
los participantes y una parte es conservada por
PROESTADIO, la empresa que administra el
club, con el propésito de emprender en nuevos
negocios, vale decir, comprar pases de nuevos ju-
gadores que luego seran comercializados o con-
servados en el equipo.
8 Es coman que algunos equipos reciban financia-
miento de varios de sus hinchas, ya sea a través
de anuncios publicitarios o simplemente asu-
miendo ciertos costos como el pago a determi-
nados jugadores. Es una forma de subsidio pri-
vado que normalmente retribuira de alguna for-
ma a los benefactores.
Es decir, cuando el objetivo de los clubes sea
maximizar ganancias econémicas. Podrian existir
motivos extraeconémicos para mantener clubes
sin esa caracteristica, pero habria que preguntar
si es porque confiere otro tipo de beneficios a los
duenos (politicos como ocurda en gran medida
en el pals hasta hace poco o simplemente de
prestigio social). Sin embargo, si se mantienen
esas estructuras denominadas como tradicionales
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chas y quienes son los “propietarios” de
los clubes, en tanto no se socializa aun-
que sea en parte la propiedad.

Otra modalidad particular en el fat-
bol ecuatoriano es la presencia de dos
equipos en la serie A respaldados logisti-
ca y econémicamente por entidades es-
tatales (Fuerzas Armadas y Policia Na-
cional)". Esta forma de propiedad hace
que éstos sean clubes estatales y que a fin
de cuentas su financiamiento, aunque sea
en parte, provenga de los ingresos del
sector publico. Entre otros, este estatus
especial crea problemas de igualdad de
oportunidades en el mercado, pues estos
clubes estatales gozan de ingresos fijos o
tienen un presupuesto de base asegurado,
algo de lo que no necesariamente gozan
el resto de clubes que estan sujetos tanto
a su propio desempefio como a las con-
diciones de la economia (por ejemplo,
una reduccion en los ingresos de los ho-
gares).

Existen, por tanto, distorsiones en el
mercado pues estos clubes estatales en el
extremo no necesitan hinchas como el
resto de equipos'’. Por otro lado, como

el espacio para competir con clubes de otros pai-
ses, con estructuras modernas, se ve seriamente li-
mitado pues la presencia de benefactores no ga-
rantiza el funcionamiento futuro de los equipos y
puede convertirse en un modus operando que li-
mita seriamente una organizacién diferente.
Eventualmente en los Gltimos anos ese apoyo
pudo haber disminuido o siempre pudo haber
sido pequeiio; sin embargo, no interesa tanto la
magnitud sino que se produzcan ese tipo de re-
laciones ambiguas entre entidades publicas y
clubes deportivos.

10
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cualquier organismo publico, deberian

estar sujetos a mecanismos de control del
gasto y uso de recursos, sus balances ten-
drian que ser del dominio de cualquier
ciudadano, etc. En estos casos, el dominio
de la institucionalidad politica nacional
sobre el fatbol se hace evidente; las
Fuerzas Armadas no sblo que participan
en muchas ramas de produccién econé-

11 Pablo Lucio Paredes en su articulo presenta es-
tadisticas del peso que tienen los boletos vendi-
dos en el presupuesto de los clubes nacionales.
Seria interesante conocer cémo se ha logrado
mantener Espoli, pese a que es de los equipos
con menos numero de hinchas en el pais, al me-
nos de hinchas voluntarios.

ATORIANO - [l
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mica, sino que son los “arbitros de tltima
instancia” del sistema democratico®.
Ellos han definido la forma como se
establece la sucesién presidencial en los
varios casos de destitucion extralegal por
parte del Congreso Nacional de presi-
dentes de la Republica en los altimos 25
afios de democracia. Es decir, si las
Fuerzas Armadas se han arrogado el pa-
pel de guardianas de la democracia, ade-
mas son quienes vigilan la correcta mar-
cha de los procesos electorales, ;por qué

12 Esta no es una funcién formal, que conste en las

leyes, sino un resultado que surge de la eviden-
cia de los hechos.

Carlos Campana - £l Comercio



podrian estar impedidas de participar en
el futbol? Como se menciond, los clubes
de fatbol estan atravesados por la institu-
cionalidad econémica y politica del pais,
siendo éste un claro ejemplo"”.

Ademis de los conocidos equipos que
militan en la primera categoria existen
otros con limitados recursos o que se
mantienen simplemente formando juga-
dores y su funcién es captar a los mejo-
res de los torneos barriales o cantonales,
o abastecerse de sus escuelas de futbol.
Sin embargo, la competencia en este as-
pecto de los clubes de la primera catego-
ria es cada vez mayor por lo que su im-
portancia relativa se ha ido reduciendo
en el tiempo, con contadas excepciones
cuando estos clubes forman o “en-cuen-
tran” un jugador de condiciones por en-
cima de la media.

El cuerpo técnico, ademas de la expe-
riencia, debe contar con la colaboracién
tanto del los gerentes como de los juga-
dores; ocupan el lugar con mayor incer-
tidumbre o sintetizan la incertidumbre
de este deporte, pues normalmente son
los “chivos expiatorios” en los clubes.
Tienen la responsabilidad de establecer
un conjunto de opciones a fin de conse-
guir relaciones cooperativas con los ge-
rentes y los jugadores'. El campo de su

13 Otra muestra de como la politica ha incidido en
el ftbol y en el mercado de este deporte son los
casos de Barcelona de Guayaquil y Aucas, equi-
pos que recibieron fondos estatales, en el gobier-
no de Febres-Cordero, para financiar la cons-
truccién de sus estadios.
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accién no se limita a la estrategia® del
juego del fatbol sino a moderar las rela-
clones entre directivos y jugadores, tanto
en el marco de los resultados obtenidos,
como en relacion con el favoritismo de
los gerentes hacia algunos de los depor-
tistas.

También debe encontrar un balance
para evitar que las intromisiones de los
directivos en cuanto a las alineaciones del
equipo provoquen malos resultados, pues
es el cuerpo técnico el que luego res-
pondera por el desempeno del equipo.
Aqui vale la pena hacer un viraje tedrico
para incorporar un elemento adicional a
esta exposicion. Mientras la incertidum-
bre es analizada por la estadistica me-
diante la investigacién de las probabilida-
des de ocurrencia de eventos mediante la
construccidn de modelos, la teoria de
juegos analiza los comportamientos es-
tratégicos de los jugadores' o los resulta-
dos de esos comportamientos en térmi-
nos de ganancias, pérdidas y nivel de bie-

14 El articulo de Edward Jiménez presentado en
este libro establece la influencia de la coopera-
cién en los resultados del juego en conjunto.
Para ello se vale de principios de la fisica cuin-
tica aplicada a la teoria de juegos. Esta aplicacion
sigue una metodologia hasta ahora no aplicada
en el boyante desarrollo de la teoria de juegos a
nivel mundial en los Gltimos arios.

En teora de juegos se denomina estrategia al
efecto conjunto de elegir una opcidn frente a las
decisiones propias y ajenas, lo que a su vez de-
termina un resultado propio y ajeno.

16 En este caso particular se denomina jugadores a
todos quienes asumen decisiones dentro de una
estrategia.
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nestar del conjunto de los jugadores.

Para el caso que nos ocupa, los direc-
tores técnicos se enfrentan a las estrate-
gias de dos jugadores, los deportistas y los
directivos, como a las suyas propias. Los
directivos y los hinchas, a quienes se debe
responder por los resultados, son afecta-
dos por la forma como asuman sus deci-
siones los jugadores y el cuerpo técnico,
pero los directivos tienen la opcion de
modificar esas decisiones mediante la
transferencia de utilidad (pagos secunda-
rios) a los dos actores del juego y por
ello, como en el dilema del prisionero,
son quienes establecen las sanciones e in-
centivos correspondientes. Al concentrar
la incertidumbre del juego, lo que con-
duce a que su permanencia sea también
una incognita”, el equipo técnico recibe
altas remuneraciones, lo que es un pago
econdémico légico por su papel en el de-
porte™.

Los jugadores, de su lado, son en par-
te los portadores de la institucionalidad

17 Como seiiala Pablo Lucio Paredes en su articu-
lo, Sir Alex Ferguson es de los contados entrena-
dores de fiitbol con una estabilidad inaudita en
el mismo club, el Manchester United. El mismo
Lucio Paredes sefiala que el cambio de entrena-
dores lo maximo que consigue es que el equipo
retorne a su promedio de desempefio, aunque
puede tener un efecto demostracion importante
en el momento de la substitucion.

18 Se podria asimilar a quienes realizan transaccio-
nes en las bolsas de valores pues ellos dirigen un
juego con recursos, por lo general, ajenos. Los
aciertos les producen grandes ganancias, pero un
solo fracaso puede determinar que bajen radical-
mente sus ingresos.
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de los clubes; constituyen una especie de
resultado intermedio que refleja las ca-
racteristicas del club. Si es uno con un
presupuesto importante y una tradicién,
se acoplaran a una forma determinada de
hacer el juego. Si pertenecen a un equi-
po con pocos recursos y poca tradicion,
pueden expresar su propia forma indivi-
dual de jugar al fatbol. En el medio de
estos dos extremos existen un conjunto
de combinaciones como equipos con
tradicion y bajos presupuestos. Pero los
Jjugadores son quienes finalmente se en-
frentan a la incertidumbre, en el sentido
que pueden manejarla si es que son ca-
paces de enfrentar inteligentemente al
contrario y seguir las instrucciones estra-
tégicas del entrenador. Ademas de su
destreza con el balon deben poseer los
conocimientos técnicos suficientes para
enfrentar el azar del movimiento de la
pelota en el campo de juego.”

En los Gltimos anos, la incertidumbre
de los jugadores con respecto a su traba-
jo ha disminuido al menos en el fatbol
de las principales ligas mundiales porque
se han establecido contratos de largo pla-
zo. Los cambios recientes que introdujo
la FIFA para proteger a los deportistas
atn no ha sido totalmente internalizado
por los equipos del Ecuador; los jugado-

19 Carlos Menotti, entrenador de la seleccién de
Argentina sefialaba que en el juego del fitbol
mis de] 80% de lo que ocurre se debe al azar;
por ejemplo, la pelota botea en un lugar preciso
y salta al lugar en el que se encuentra un delan-
tero frente al arco contrario.
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res ahora tienen la libertad de vender sus
servicios al “mejor postor” cuando se
termina el contrato con un club, antes
eran los clubes los que determinaban el
destino de los deportistas.

Ademais, al ser los jugadores la expre-
sién de la institucionalidad, en particular
de la organizacién interna de los clubes,
muchas veces enfrentan incertidumbre
por la mala gestion econémica de los di-
rectivos (una mala gestiobn econodmica,
entre otras cosas, ocurre cuando no se les
paga en los plazos pactados a los jugado-
res). Cuando sufren demoras en sus pa-
gos es notoria la reduccién del rendi-
miento en el campo de juego, constitu-
yéndose en un signo de la ruptura de los
lazos de cooperacion que tedricamente
debe abrigar un club de fatbol.

De esta forma se llega al mundo de lo
concreto, sin paga no hay buen juego,
dando paso a un aumento generalizado
de la incertidumbre y al ingreso a un cir-
culo vicioso® (peores resultados termi-
nan en menores ingresos y con menores
ingresos es dificil cumplir con los suel-
dos). Este cambio en la relacién entre
clubes y jugadores, deberd acarrear im-
portantes modificaciones en el “merca-
do” de jugadores. Los deportistas con
mejores aptitudes tienen via libre para
maximizar sus ingresos ya sea negocian-
do los contratos con el mismo club o

20 En el articulo de Kevin Jiménez se calcula cuin-
to perdié la Liga de Loja por la pésima camparia
del torneo clausura 2005, lo que condujo a que
bajara a la primera categoria B.
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cambiando de equipo®'. Los menos dies-
tros, en cambio, se enfrentarin a conti-
nuos cambios de club, a ofrecer sus ser-
vicios en un conjunto de otra categoria
(en la primera “B” en lugar de la prime-
ra “A”) o a que su equipo actual los re-
tenga pero con ingresos cada vez meno-
res. En estas circunstancias, los deportis-
tas menos diestros pueden optar por ape-
lar a las relaciones de solidaridad y reci-
procidad con sus colegas con el propdsi-
to de mantener su estatus™ e ingresos
dentro del equipo; los clubes, en cambio,
deberan evitar que eventos de ese tipo
ocurran a fin de minimizar el costo de
mantener a jugadores con bajo rendi-
miento.

21 En el caso de las estrellas del balompié, como el
de Messt de Barcelona de Espafia, se establecid
un contrato de largo plazo con el jugador. Si éste
decidiera cambiarse de equipo, el castigo por
romper el contrato llega nada menos que a 145
millones de euros. Es decir, en la clausula de di-
solucidn del contrato se estd considerando el va-
lor de mercado del jugador mas un castigo que
se debe aproximar a la pérdida de ingresos espe-
rada por el club por la ausencia de ese deportis-
ta.

22 Esto no es nuevo. Aunque no se tiene evidencia,
es coman escuchar que entre los jugadores se es-
tablecen varios grupos de interés para cuidar a
sus miembros de ser excluidos de la alineacion
titular o a ser retirados del equipo. Estos grupos
de interés, que no se asemejan a un sindicato u
otro tipo de organizacién gremial porque no
abrigan a todos los deportistas, pueden ser po-
tencialmente pegjudiciales para el desempefio de
los clubes porque, en el extremo, su forma de
protesta es hacer un mal juego. Este puede ser un
ejemplo de juego no cooperativo con pérdida de
bienestar para todos los participantes.
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Pero adicionalmente, y es algo que
comienza a nacer también en el pais, las
estrellas de fatbol se convierten, de a
poco, en “simbolos comerciales”, locales
o internacionales. De esa forma se pro-
duce un juego cooperativo entre estas
estrellas y las firmas comerciales quienes
conocen el efecto propagador del uso de
algunos implementos deportivos por
parte de estos jugadores sobresalientes,
sea en la cancha o fuera de ella. En bue-
na medida la principal actividad econé-
mica de esos deportistas deja de ser el
fatbol aunque deben maximizar su ex-
posicion (aparecimiento en partidos).

La cancha deja de ser el espacio de
juego para convertirse en una vitrina co-
mercial. Este efecto también se observa
en las selecciones; en las eliminatorias y
el Campeonato Mundial se enfrentan las
marcas Adidas y Nike, simultineamente a
los equipos. Esta nueva forma del nego-
cio asegura a los jugadores maximizar los
ingresos en el corto tiempo de vida pro-
fesional de que disponen, al menos en los
equipos grandes que mejor pagan, pero
también puede implicar una reduccién
de su desempefio, de su maximo poten-
cial a uno socialmente aceptado, pues ju-
gar con vehemencia puede acarrear le-
siones temporales o permanentes.

El temor a las lesiones o a una indis-
posicién temporal, que les impida parti-
cipar en contiendas del campeonato o en
aquellas con una alta exposicidn, es una
forma racional de preservar los ingresos
futuros para cualquier agente maximiza-
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dor. Sin embargo, como el juego del fat-
bol también es una pasion, por lo que la
obtenciéon de recursos econdémicos se
puede relativizar, hasta los deportistas
con mas fama y fortuna pueden en algin
momento de su carrera maximizar su
gusto por la competencia antes que los
ingresos esperados.

:Se puede generalizar esta composi-
ci6én de la institucionalidad del fatbol al
cualquier otro tipo de deporte o actividad
econémica?” Pareceria que la respuesta es
negativa. A la vez que es negocio, el fitbol
a diferencia de otras actividades deporti-
vas, es también una expresion cultural o,
dicho de otra forma, es una forma institu-
cional con caracteristicas particulares, tan-
to por su organizacion interna cuanto por
la relacién con el conjunto econémico y
social. En otras palabras, la forma como se
organiza le confiere unas caracteristicas
que, como se ha explicado, son distintas
pues no son los duefios quienes resuelven
totalmente la incertidumbre, sino el cuer-
po técnico. Pero, ademas, esa organizacion
esta mediada por los rasgos de la institu-
cionalidad del pais.

23 Eventualmente esta institucionalidad podria ser

aplicable a otros deportes como el baloncesto,
béisbol y fatbol americano. Sin embargo, al me-
nos si se hace referencia a los EE.UU. en el ba-
loncesto, por ejemplo, existen muchas mis reglas
y mecanismos de control. Por ejemplo, el equi-
po con el peor desemperio en la liga tiene la pri-
mera opcidén para escoger a los jugadores con
mejor calificacién de los torneos universitarios.
De esta forma se quiere garantizar la competen-
cia entre equipos.
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Otra caracteristica del fatbol profe-
sional es que es un mercado oligopdlico
porque existen pocos “productores”
frente a una gran cantidad de comprado-
res. Pero, a diferencia de cualquier otra
actividad econdmica, el proceso para en-
trar a competir en ese mercado no sélo
depende de la voluntad de un club®, sino
que ese debe pasar por un largo proceso.
Primero debe ser parte de una de las aso-
claciones provinciales que pertenecen a
la FEE luego lograr el ascenso a la pri-
mera categoria “B”, para finalmente as-
cender a la primera “A”. Es un camino
que toma por lo menos dos afios de in-
version, la que eventualmente comenza-
ria a generar ingresos una vez que esté en
la primera “A” y haya establecido un sis-
tema de mercadeo lo suficientemente
profundo para ganar el nimero suficien-
te de hinchas que le permita obtener in-
gresos suficientes para funcionar en el
largo plazo.

Siguiendo con esta interpretacion, el
proximo paso es como encaja la prensa
deportiva y la divulgacién por prensa,
Internet, radio y TV de las noticias del
futbol y de los encuentros. Quienes ex-
plotan en el maximo la incertidumbre,
viven de ella y la alimentan, son los pe-
riodistas deportivos. Cada dia se pueden
escuchar noticias sobre las “novedades”
de los equipos, de quién estd con proble-

24 En el caso de otro tipo de empresas los requisi-
tos de entrada no son tan fuertes, aunque po-
drian haberlos si es que existe una legislacion
que protege determinado oligopolio.
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mas fisicos, de como esta la relacidon en-

tre jugadores y cuerpo técnico, entre
cuerpo técnico y dirigentes, de las deci-
siones de la FEF y cémo afectan a los
clubes, de qué nuevas reglas ha impuesto
la FIFA, etc. Los resimenes de los parti-
dos, en los que basicamente se relatan o
presentan en video los goles, son en rea-
lidad como el respiro, si es que el equipo
del que se es hincha gand, o de frustra-
c16n.

Pero automaticamente luego de ello,
durante la semana se conocen por lo ge-
neral las noticias en los ambitos que se
mencionaron. La audiencia, y por tanto
el negocio, dependerd de cuan bien se
prepare el terreno de la inseguridad so-
bre el desempeno de cada uno de los
equipos en la siguiente jornada del cam-
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peonato. Factores banales o simples son
magnificados para provocar ese efecto
que alienta a los seguidores de cada equi-
po y a la vez los sume en nuevas pregun-
tas sobre el desemperio en el préximo
encuentro.

Otros programas o estaciones radiales
e incluso, muchos periodistas toman par-
tido explicitamente por uno de los con-
juntos que participan en la lid de la pri-
mera “A”. Es comdn que escojan a los
equipos con mis hinchas, pues ello les
puede asegurar adecuados niveles de sin-
tonfa para captar un nimero de anun-
clantes que sostenga estos negocios.

Se estaria por tanto, ante un escenario
en el que la maximizacién de las ganan-
cias de los medios se basa en abonar in-
certidumbre y sumarse a una hinchada.
Muy pocos periodistas realizan anilisis
que superan el simple relato de aquellas
novedades sin mucha importancia.

Por otra parte se encuentran las trans-
misiones de los encuentros de fatbol, ya
sean a través de la radio o la television.
En las radios se podria hablar que existe
un mercado de competencia perfecta. El
acceso a las transmisiones es masivo y el
elemento que distingue a unas de otras es
el reconocimiento social que tienen los
locutores y comentaristas de los encuen-
tros, siendo la cualidad que define la par-
ticipacién en el mercado de radioescu-
chas. Ello conduce a que las estaciones
transmitan los partidos de aquellos equi-
pos que cuentan con las mayores hincha-
das, con lo que se provoca una seleccion
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adversa® de los que podrian ser los me-
jores encuentros.

La légica del negocio de las radios
hace que los equipos grandes tengan ma-
yor exposicion frente al publico que el
resto de conjuntos, con lo que se perpe-
tha una logica de reproduccion sesgada
hacia los equipos mas taquilleros; la pro-
babilidad de que los guambras, las nuevas
generaciones, escuchen un partido de
Barcelona, Liga o Nacional es mucho
mayor en comparacion con Aucas, Ol-
medo o Quito, por lo que la estructura
del mercado de futuros hinchas, al menos
en cuanto a la influencia de la radio, esta
predefinida e inmoévil. En este punto ha-
bria que agregar, ademas, el sesgo regio-
nal que es un fuerte motivo para decidir
por cuiles equipos se juega la radio o la
estacion de TV. Como todos conocen, el
regionalismo es otra institucioén que atra-
viesa al fatbol significativamente.

En las transmisiones de la television
todos los equipos aparecen en la pantalla.

25 Se esta empleando seleccion adversa en el senti-
do que no necesariamente se transmiten los me-
jores encuentros; al contrario, por los niveles de
sintonia se prefieren los partidos de los grandes
equipos. Bajo la l6gica de las emisoras o los otros
medios de transmisién se maximizan beneficios.
Es algo parecido a lo que ocurrié por la lucha de
mercado entre el Betamax y el VHS. El primero
era un producto con mejores caracteristicas téc-
nicas para reproducir videos, en tanto que el se-
gundo entré al mercado con una campafia pu-
blicitaria muy fuerte. Prevalecié el segundo de
los aparatos a pesar que no era la mejor opcién
en calidad. En estos casos el mercado, condicio-
nado por la propaganda, no selecciona el mejor
producto.
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Las cadenas realizan sus ofertas a cada
equipo para transmitir los cotejos en los
que son locales. El precio pagado a cada
club depende, aunque no completamen-
te, del nimero de hinchas de cada equi-
po*. En vista que los clubes pequerios se
enfrentan con los grandes, a la final se
podria hablar de que las audiencias se
equiparan. Sin embargo, cuando los par-
tidos son de dos equipos chicos las cade-
nas tienen problemas de audiencia y de
anunciantes, en los hechos esos cotejos
son molestosos en términos economicos.
Por la competencia que existe entre las
cadenas se ha ido deteriorando el con-
cepto de lo que es un clasico.

Cada fin de semana se viven uno, dos
o tres grandes clasicos, de un total de
cinco partidos, por la promocion de las
cadenas, de forma que ya no existen
nombres para calificar a esos encuentros.
“El clasico del pueblo”, “el clasico de la
semana”, “el super clasico”, “el clasico
del sur”, “el clasico del astillero”, son al-
gunos de los lemas que inventan las ca-
denas de TV para atraer audiencia hacia
sus transmisiones. Sin embargo, pese a

26 La lucha por conseguir la transmisién exclusiva
entre las cadenas de television ha conducido a
un incesante incremento de los precios a los que
los clubes venden los derechos. De un afio a
otro, segun personeros de la TV crecié para un
caso especifico, de 600.000 a 800.000 dolares.
Ello ha desalentado la participacion de algunas
cadenas pues las transmisiones requieren movili-
zar muchos recursos, més todavia cuando los co-
tejos se desarrollan en ciudades distintas a Jas se~
des de los canales de TV.
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que en determinadas circunstancias pue-
da haber pérdidas por la transmision de
los encuentros de futbol, sirven de expo-
sicién para los canales, lo que les es atil
para penetrar en algunos mercados en los
que la audiencia es reducida o la “marca”
del canal no tiene aceptacion del puabli-
co. De esta manera, el fatbol no es un
simple negocio que debe compensar,
mediante propaganda, el importe que hi-
cieron Jas cadenas para transmitir los par-
tidos de algin o algunos equipos, pues
genera conocimiento de la cadena (tal
vez se la podria tratar como una externa-
lidad), que luego pueden ser empleadas
para otros fines comerciales”.

Por el precio al que se venden los de-
rechos de transmision por TV, las cadenas
tienen ahora un alto grado de influencia
para definir, principalmente, los horarios

27 LaTV por cable es otro medio de transmision.

Sin embargo, el grado de penetracién de este sis-
tema es imuy bajo en el pais. Permite que los sec-
tores de ingresos medios y altos puedan disfrutar
de cualquier partido, pero pagando por ello. La
tarifa equivale a dos entradas a general mas los
gastos adicionales de transporte, comida y otros.
Hace unos meses se desatoé una fuerte polémica
porque la FEF coordind la venta de derechos de
varios clubes con una cadena internacional para
televisar todos los encuentros a través del sistema
de TV pagada. La discusidén en este dmbito es si
el fatbol profesional es un bien pablico o uno
privado, es decir, que los partidos que se juegan
en una ciudad puedan ser vistos por los aficiona-
dos del resto del pais a través de las estaciones
con sefal abierta. Este es un tema para discutir
pues ademds de las implicaciones sobre la eco-
nomia de los clubes, establece una relacién dis-
tinta entre hinchas y clubes.

[l
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de juego. Aunque esa no sea una practi-
ca generalizada en el pais, en el futuro esa
podria ser la ténica, tal como ocurre en
otros paises en los que los ingresos por
derechos de TV son el principal rubro de
financiamiento de los equipos. En esos
paises, las cadenas ubican los encuentros
en los horarios que segun sus estudios
son los 6ptimos en materia de audien-
cias. Este factor hace atin mas intrincada
la administracién de los clubes, pues
agentes externos empiezan a determinar
aspectos que antes eran privativos de los
gerentes y técnicos de los clubes.”

Los clubes estan organizados en aso-
ciaciones provinciales, las que pertene-
cen a la Federaci6on Ecuatoriana de
Fatbol (FEF). Este es el organismo rector
en el pais, pero depende absolutamente
de la FIFA (Federacién Internacional de
Fatbol Asociado) en la aplicacién de las
normas del juego. Como explica Pablo
Lucio Paredes en el articulo que se re-
produce en este volumen, este organis-
mo emite normas legales que prevalecen
sobre las nacionales. Es tan importante su
influencia que de haber injerencia de la
funcién judicial de un pais sobre temas
sobre los que ha legislado la FIFA, o que
se ha arrogado, puede expulsar a un pais
de las competencias internacionales.
Tiene, por tanto, mayor injerencia que el
FMI o la OMC y se le podria equiparar
al Vaticano; ses el futbol otra religiéon?

28 En estos casos pierden su importancia relativa las

costumbres de los hinchas que asisten a los esce-
narios deportivos.

3=
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Pero vale la pena centrarse en la FEE
Lo mas importante para seguir con esta
exposicion es si ese organismo, que tiene
la capacidad de moldear la institucionali-
dad del fatbol, promueve mas incerti-
dumbre al deporte. Uno de los campos
en los que tiene incidencia directa es a
través de la Comisioén de Disciplina. Ese
cuerpo colegiado decide, entre otros as-
pectos, sobre las sanciones que se impo-
nen a los estadios en que los clubes acta-
an como locales y delibera sobre las san-
clones graves, suspensiones mayores a las
de una tarjeta roja, cometidas por los ju-
gadores®.

Ademas esta la Comisién de Arbitra-
je, que “es un organismo permanente de
la Federacién, encargado de organizar,
dirigir y controlar la actividad arbitral en
el fatbol del pais; todo esto de acuerdo
con las leyes de Ecuador, los reglamentos
Estatuto de Ia
Federacion Ecuatoriana de Fuatbol y el

internacionales, el

reglamento vigente”” En estas dos co-
misiones se resuelven los temas mas “ca-
lientes” pues por una parte, como se
menciond, se imponen las sanciones gra-

29 “Es un organismo permanente de la FEE con-
formado de acuerdo con el Estatuto de ésta, que
se encarga de juzgar y sancionar todos los actos
que menoscaben el espiritu deportivo, el espec-
taculo, la integridad fisica y moral de las perso-
nas, el respeto de quienes intervienen en una
competencia o partido de fiitbol, y la no aplica-
cién correcta de las reglas de juego.” (FEF, dispo-
nible en la pigina Web: http://www.ecuafut-
bol.org/institucion/disciplina.aspx)
http://www.ecuafutbol.org/institucion/arbitra-
je.aspx
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ves y, por otra, se definen las ternas de ar-
bitros y se califica la actuacién de los ex
“hombres de negro”. Los encargados de
velar porque las reglas del juego se cum-
plan en los encuentros son los arbitros,
por lo que son los portadores directos de
esa normatividad.

El fatbol es uno de los deportes co-
lectivos menos reglamentado (compara-
do con el baloncesto, béisbol, fiithol
americano o el rugby) y las decisiones
que toman los arbitros al serialar faltas y
castigar a los jugadores, tienen un impor-
tante rango de subjetividad. La pregunta
es, s esta caracteristica le hace mas inte-

resante o menos interesante al balompié.

Tal como es la situacidn actual, los jueces
pueden mutigar o aumentar la incerti-
dumbre en el juego. No basta tener un
equipo eficiente y cooperativo si las de-
cisiones de los arbitros cambian el curso
normal de un encuentro.

En términos de la economia institu-
cional, por la mayor incertidumbre, se
elevan los costos de transaccidn, es decir,
el equipo que tenia las opciones de ga-
nar, a no ser por las acciones del arbitro,
puede sufrir una reduccién de sus ingre-
sos (una baja en la taquilla de los proxi-
mos encuentros) y los jugadores no reci-
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birin los premios que se otorgan para los
triunfos.

Pero ademas se puede llegar a realizar
pagos a los jueces a fin de conseguir su fa-
vor; ello, obviamente aumenta los costos
inmediatos pero puede rendir frutos en el
mediano plazo para el equipo.” Pareceria
que, en todo caso, el costo beneficio de
una operacion como estas es positivo
econdémicamente, asi esté refido con el
espiritu deportivo y la ética. Si estas prac-
ticas son permanentes pueden ser funcio-
nales en el largo plazo pues equipos me-
diocres, gracias a la influencia en los orga-
nismos de control, presentan buenos re-
sultados y conservan su hinchada.

¢Existe un sesgo arbitral hacia los
equipos ‘“grandes”? Eventualmente se
podria responder que si. Ello revela un
problema simple de maximizacién de in-
gresos futuros. Obviamente el arbitro
debe ser muy cuidadoso e inteligente
para no hacer evidente su favoritismo.
Los arbitros preferidos por los clubes
“grandes” tienen mayores posibilidades
de dirigir mas encuentros y, asi mismo,
de ascender en el escalafon internacio-
nal. Ello se explica porque la comision

31 Este no es un hecho casual ni esporadico. En el
Ja maquina de busquedas Google aparecieron
20.100 registros cuando se explord *sobornos
arbitros”. Baste leer la siguiente noticia: “El
Tribunal Superior de Justicia para los Deportes
de Brasil aseguré hoy (29 de marzo de 2006)
que la Confederacidon de arbitros brasilefios de-
berd repetir once encuentros de Liga oficiados
por un colegiado que admitié formar parte de
un soborno” (www.lukor.com)

40

de arbitraje depende
la conjuncién de los

de la FEF vy esta es
clubes del pais. En
los encuentros entre selecciones nacio-
nales o por los torneos sub-continentales
o intercontinentales existen algunos
equipos intocables y, asi mismo, jugado-
res intocables.

El caso de Byron Moreno, arbitro na-
cional, fue una clara expresién de como
no se puede ir en contra de un equipo
grande, la seleccion italiana, que perdié su
clasificacién por mérito propio (un juego
mediocre) y no por las decisiones de este
juez. De otra parte, el fatbol es un gran
negocio y por tanto interesa tanto a los
clubes como a los campeonatos interna-
cionales que alli estén los equipos que son
mas seguidos por sus hinchas y producen
grandes audiencias en laTV, cuyas cadenas
deben resarcirse de la inversion realizada
al comprar los derechos televisados.

Una vez mas, la institucionalidad del
tatbol esta cruzada por las instituciones
de la sociedad. Una de las principales ins-
tituciones es el mercado y éste, en ausen-
cia de organizaciones con independencia
y fortaleza, tiene la influencia de modifi-
car las decisiones para su reproduccion.
El caso de la incidencia del arbitraje so-
bre los encuentros no es aislado sino que,
responde a las mismas practicas que se
pueden observar en otros ambitos de la
economia. Un funcionamiento plena-
mente competitivo, en los deportes y en
el mercado, requiere de entidades fuertes
y especializadas que actiien apegadas a las
normas establecidas. Pero las normas
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muchas veces son violadas a nombre de
y para que la economia envuelta en el
deporte (cadenas de TV y de implemen-
tos deportivos, principalmente), maximi-
ce sus beneficios.

¢Es una solucion la incorporacion de
medios tecnoloégicos que limiten la sub-
jetividad propia de las decisiones de los
arbitros? Pareciera que si, aunque sera
necesario discutir los mecanismos para
realizar estas innovaciones™. A la final lo
que se promoveria es despejar las dudas
sobre la actuacion arbitral, lo que permi-
tirla que las competencias giren alrede-
dor de las habilidades y técnica de los ju-
gadores, limitando de esa forma la inter-
ferencia por la inevitable subjetividad de
los jueces, una de las fuentes mas impor-
tantes de incertidumbre®, a la vez que
alejaria las practicas “rentistas” de los ge-
rentes de los clubes.

La FEF esti conformada por 15 aso-
ciaciones provinciales, un numero menor

32 En el tenis profesional incorpord hace poco una
opcidn para que los jugadores apelen Ja decision
de los jueces de linea. Los deportistas pueden
apelar dos veces a la decision de los jueces de li-
nea. S1 las pantallas de TV instaladas en la cancha
dan la razén al jugador, éste gana el punto y
mantiene intactas las opciones de apelar. Caso
contrario, si el deportista no tiene la razén, pier-
de los puntos y también la siguiente apelacién.
Este es un caso de incerndumbre especial, pues
s1 fuera absolutamente generalizada simplemen-
te dejaria de serlo y en lugar de ello se podria es-
tablecer un modelo, con base en la teoria de jue-
gos, en el que se conoce que unos clubes profe-
sionales o selecciones tienen mayor poder de in-
fluencia sobre el resto.
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al de provincias en el pais. Estas organi-
zaciones albergan a 158 clubes, mas de
10 en promedio por cada una de las ju-
risdicciones politicas participantes. El
nimero de clubes no tiene relaciéon con
el desarrollo provincial, medido a través
del indice de desarrollo humano™®, por lo
que pareceria no existe causalidad entre
las dos variables, es decir, el niimero de
clubes es independiente de la calidad de
vida. ;Como se liga esta relacion con las
instituciones? Pues la teoria econdémica
supone que a mejor calidad de las insti-
tuciones, mayor es el grado de desarrollo
humano®. Entonces, al comparar el IDH
con el namero de clubes lo que se esta
preguntando es si los arreglos institucio-
nales que prevalecen en cada provincia
son proclives al desarrollo del fatbol pro-
fesional.

La vinculacién entre instituciones
proclives al cambio y desarrollo es uno

34 El indice de desarrollo humano es una medida

compuesta que relaciona tres dimensiones de la
calidad de vida: educacion, salud e ingresos. El
indice de educacion se obtiene de la tasa de al-
fabetismo y la tasa bruta de matriculacién en
primaria, segundaria y universidad. El indice de
salud se calcula con la tasa de mortalidad infan-
til y la esperanza de vida al nacer. Finalmente, el
tercer indice se construye con los ingresos por
persona. Para elaborar el indice de desarrollo hu-
mano se empled informaciéon del Censo de
Poblacién de 2001 y para el ingreso la Encuesta
de Empleo de 2004, ambos realizados por el
INEC. Este indice varia entre 0 y 1, siendo 1 el
maximo valor que se puede obtener.

35 Aunque esta relacién podria ser una simplifica-
cién, exaste evidencia que muestra regularidades
en este sentido.

N GANA FUTBOL Y ECOR




Pablo Samaniego Ponce

indice de Desarrollo Humano (2004) y nimero de clubes por provincia (2006)

Fuente: FEF para los clubes; elaboracidn propia para el IDH
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de los enunciados de la teoria econdémi-
ca institucional. El desarrollo humano es
en parte el resultado de una conforma-
cidn institucional en mercados, leyes, dis-
tribucion de la riqueza, entre otros, que
delimitan también el espacio para la
prictica del deporte. El grafico preceden-
te indica que no existe una correspon-
dencia o existen distintas logicas de con-
formacioén institucional entre provincias.

Algunas aparentemente estarian sobre
representadas en el nimero de clubes afi-
liados a las asociaciones que dependen de
la FEF (esos serian los casos de Manabi,
Esmeraldas, Los Rios y Guayas), en tanto
que otras tendrian una sub representa-
cién con relacién al grado de desarrollo
humano. En cambio, calzan perfecta-
mente Cotopaxi, Tungurahua, Chimbo-
razo y El Oro. De aqui surgen tres pre-
guntas: sha sido la FEF idonea para cali-
ficar y permitir el ingreso de clubes mo-

tivando esta desproporcion con relacion
al nivel de desarrollo? ;La FEF ha incor-
porado mas clubes para consolidar a la
directiva? ;Debe existir una relacién en-
tre el nimero de clubes y el grado de de-
sarrollo provincial?

Como se menciond, las discrepancias
que se observan pueden en parte respon-
der a distintos arreglos institucionales a
nivel de cada provincia que al grado de
desarrollo. Coincide, con excepciéon de
El Oro, que todas las provincias de la
Costa tienen mas clubes de los que les
corresponderia. Ello puede indicar o ma-
yor dispersion de esfuerzos hacia el de-
porte o un mayor interés por el fatbol.
En los hechos una gran parte de los fut-
bolistas profesionales son costefios y de
Imbabura, que es una provincia que esta
muy por debajo del potencial que tiene
en el fatbol. En esta ultima provincia, en
cambio, no existe la institucionalidad su-
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indice de Desarrollo Humano (2004) y nimero de clubes en primera categoria
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ficiente alrededor del deporte para rete-
ner a los jugadores que se forman alli. Por
ello prefieren emigrar a otras provincias.

El panorama es bastante distinto
cuando se hace la misma comparacion,
pero en este caso solamente con el na-
mero de equipos que pertenecen a la
primera categoria. Pichincha muestra
una sobre representacion con relacion a
su grado de desarrollo relativo. Ahora
bien, s1 es que se retiran los dos equipos
estatales, El Nacional y Espoli —los que
podrian estar registrados en cualquier
asociacion-, la provincia se ubica exacta-
mente en la linea de correlacién entre
IDH y nimero de clubes de primera ca-
tegoria. A pesar de constar solamente los
equipos de la“A”y “B”, Manabi también
continua sobre representada, al igual que
Chimborazo, provincia que tiene el me-
nor grado de desarrollo relativo, entre las
provincias con clubes en primera o se-
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gunda categoria. En cambio, Azuay, Loja
y Guayas tienen un menor numero de
clubes de los que les corresponderia en
concordancia con el grado de desarrollo
que poseen.

Esto indica que, eventualmente, exis-
te mercado para la incorporaciéon de un
mayor numero de clubes en aquellas
provincias que estan por debajo de su
potencial. Sin embargo, como se habia
anotado el ingreso a la primera categoria
es muy dificil y costoso por lo que una
de las pocas opciones que existen es
comprar uno de los clubes que estan en
esa categoria. Esos movimientos se han
dado en otros paises; uno de ellos es el de
Chivas de Guadalajara en México, adqui-
rido por Jorge Vergara, quien lo convir-
116 en un poderoso equipo de futbol.

Retomando el razonamiento ante-
rior, se establece la inexastencia de rela-
ciones entre grado de desarrollo y de-

L. GANA: FUTBOLY ECONOMIA
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sempefio en el futbol profesional. Es que
el futbol es mas que un hecho econdémi-
co y dependiente del desarrollo, puede
conformarse como institucién para
cumplir con finalidades que estan por
fuera del deporte mismo, como la cohe-
sidn social. Es decir, cabe la existencia de
importantes ligas nacionales financiadas
por “mecenas” que buscan de esa mane-
ra tener una presencia en el campo pu-
blico, a través de actividades distintas a las
propiamente empresarial-productivas,
con el proposito de obtener una imagen

social que eventualmente puede trans-’

formarse en capital politico. De esta for-
ma, el fatbol no seria mas que uno de los
medios por los que una persona o un
grupo de personas completan el circuito
de acumulacién: econdémico y politico.
Ahora bien, es coman escuchar en los
analisis econémicos y en quienes propo-
nen medidas de politica econémica que
uno de los problemas basicos del pais es
la inestabilidad de las instituciones for-
males®, especialmente de las politicas y
de control, que son permanentemente
quebrantadas; el efecto de este escenario
es la elevacion de los costos de transac-
cién y el irrespeto de los derechos de
propiedad, generando incertidumbre
para la inversion, lo que retarda el creci-
miento econdémico. A diferencia de ello,
la estabilidad en la dirigencia de la FEE a

36 Este analisis sobre instituciones formales e infor-
males y su influencia relativa en el Ecuador es
una propuesta de Fernando Bustamante.
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pesar de las polémicas que se han desata-
do sobre ciertas acciones internas, per-
miti6 que el Ecuador llegue a dos mun-
diales, lo que ademas es una consecuen-
cia del proceso iniciado con Dusan
Drascovick en 1989.

La estabilidad institucional, como en
este caso, ha llevado a conseguir logros
antes inimaginables. Sin embargo, lo que
ocurre en la FEF no se ha manifestado
por completo en los clubes. Como se ha
explicado, muchos de ellos no son em-
presas sino organizaciones cerradas o li-
mitadas a un pequefio niimero de perso-
nas, ain cuando los seguidores pueden
ser muchos. En este sentido, tal vez falte
crear los incentivos adecuados a fin de
que los éxitos internacionales a nivel de
la seleccion sean replicados en los clubes,
solamente de esa forma, con equipos
mejor conformados y mas competitivos
se podra hacer sostenible en el largo pla-
zo el ascenso del futbol ecuatoriano en
competiciones internacionales.

Sin embargo, este es el futbol que se
observa por TV, el que ocupa grandes es-
pacios en los diarios nacionales y provin-
ciales, el que genera un conjunto de ne-
gocios de gran escala, que participa en
competiciones 1nternacionales, el que
tiene como rector a la FIFA. En el pais la
practica de este deporte es generalizada.
Todos los afios se realizan campeonatos
barriales, cantonales y nacionales. A mas
de ello, no existe organizacién que no
realice competencias internas del rey de
los deportes. La practica de aficionados o
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casi aficionados”. ;Estara alli el “verdade-
ro” futbol? Definitivamente no. En cual-
quier modalidad existe competencia y
deportistas, la gran diferencia es de mag-
nitud de recursos entre el futbol aficio-
nado y profesional, como también de
apoyo desde la FEF*. En el primero, los
lazos cooperativos no sélo se limitan al
Juego sino también al financiamiento de
los implementos deportivos, al transpor-
te, a los arbitros® vy, si es que cabe, a los
directores técnicos.

Lamentablemente no se dispone de
estadisticas que permitan hacer un anali-
sis de este gran espacio de practica del
tatbol. De lo poco que se ha podido re-
coger, se conoce que la Federaciéon
Nacional de Ligas Barriales del Ecuador
cuenta con asociaciones en todas las pro-
vincias del pais, con excepcion de
Galapagos y Morona Santiago. Segtin esa
federacion, mas de 1 millén de ecuatoria-
nos realizan practicas de deportes en las
ligas barriales, en futbol masculino vy fe-
menino, y ecuavoley. Cuenta con cerca

37 No es raro encontrar a jugadores contratados en
las ligas barriales o parroquiales. Se conoce de
deportistas que participan simultineamente en
Varios equupos.

En el articulo de Isabel Carrera se hace un anili-
sis de lo que sucede con la selecciéon nacional fe-
menina de FUTSAL (fatbol de salén). En 2005
esa seleccion quedd segunda en el torneo oficial
que organizd la Confederacién Sudamericana de
Fatbol, luego de Brasil... ;alguno de los lectores
conocid de este gran triunfo?

Los equipos deben contribuir para el pago a los
arbitros quienes ganan una remuneracién por
encuentro.
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1to por

depor

de 25.000 voluntarios que promocionan
la practica deportiva. A medida que la
economia y otras disciplinas dirijan sus
miradas al futbol aficionado, se podra co-
nocer con mas detalle los rasgos principa-
les de su funcionamiento, el impacto eco-
némico en el pais, entre otros aspectos.

El contenido de este volumen

La incursién de la economia en el de-
porte es reciente. Si bien para interpretar
este tipo de manifestaciones se emplean
los mismos conceptos que podrian ser
aplicados para cualquier otra actividad,
aun no se ha provocado un salto tedrico
que pueda reunir el conjunto de caracte-
risticas propias del deporte y del fatbol.

METE GOL GANA FUTBOLY ECONOMIA
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A pesar de ello, varios economistas se
sintieron motivados para escribir, desde
distintos angulos, sobre el futbol. De to-
dos los colaboradores, solamente una tie-
ne una maestria en economia del depor-
te, tal vez la tmnica especialista en el tema
que tiene el pais.

La elaboracién de este volumen es
una primicia en el pais, y es por ello que
se decidi6 que los autores decidan sobre
el tema que abordarian. Se trat6 de esco-
ger a economustas que pertenezcan a dis-
tintas escuelas de la economia a fin de
conocer coémo aplicarian sus conoci-
mientos al analisis del fatbol.

A continuacién se hace una sucinta
presentacion de cada una de las colabora-
ciones, recogiendo el tema principal que
abordan vy los principales resultados de las
reflexiones o investigaciones. Con el pro-
posito de ser neutrales en cuanto a esta
presentacion, lo que no coincide con la or-
ganizacién del libro, estas resenas se orde-
naran en acuerdo con el apellido del autor.

Victor Aguilar, en el articulo titulado “El
club Deportivo Cuenca y la economia
local” nos presenta una exposicidbn muy
cuencana de la historia del aparecimien-
to del fatbol profesional en esa ciudad.
Explica como el ascenso a la primera ca-
tegoria cambid radicalmente las costum-
bres de la poblacién de la ciudad y como
se generaron nuevos negoclios antes ine-
xistentes, como las ventas dentro y fuera
del estadio, y los periodistas deportivos.
Transmite la forma como la historia de la
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ciudad y del fatbol fueron de la mano,
modificandose mutuamente.

Luego explora la forma como la par-
ticipaci6n del Deportivo Cuenca en los
campeonatos nacionales generé el apare-
cimiento de un sector informal urbano
ligado a la actividad deportiva. Presenta
estadisticas basadas en una investigacion
directa, sobre los beneficios que perciben
los informales por la presencia del fatbol
vendiendo comida, implementos depor-
tivos (oficiales y de confeccion casera) y
toda la gama de productos que consu-
men los aficionados, casi a cualquier pre-
cio, cuando asisten al Estadio Serrano
Aguilar. Establece las relaciones entre los
negocios formales y el fatbol, de aquellos
establecimientos que se ubican en los al-
rededores del campo de juego y se ven
beneficiados o perjudicados cuando se
realizan encuentros.

Mas adelante, establece cémo la diri-
gencia del Deportivo Cuenca se moder-
nizé para convertir al equipo en una
marca, lo que implicé contar con una es-
tructura administrativa organizada, con
presupuestos planificados. Alli nos mues-
tra cuiles son las fuentes principales de
mgresos y como el club se encuentra
empenado en construir su propia sede,
pues por los impuestos locales solamente
recibe el 60% de la taquilla.

Macarena Bustamante en el articulo “;O
rei futbol!, hace un analisis desde la eco-
nomia institucional”’; propone una lectu-
ra distinta a las que ocupan al resto de



este tomo. La autora se concentra en re-
flexionar sobre como los distintos arre-
glos institucionales van marcando dife-
rentes relaciones al interior del fatbol y
de éste con los medios, las empresas de
publicidad y los érganos de supervision y
control. Nos da cuenta de como la expe-
dicién de una ley en la comunidad euro-
pea, la que permite a cualquier deportis-
ta nacido en esa area econdémica ser con-
siderado nacional en cualquiera de las li-
gas de los paises europeos, ha significado
importantes cambios, entre ellos, la des-
nacionalizacion de los clubes por la pro-
cedencia de sus jugadores.

También aborda con el mismo instru-
mental tedrico, el de la economia insti-
tucional, al fatbol ecuatoriano, para esta-
blecer preguntas en torno a, por ejemplo,
la 16gica que explica las razones por las
cuales varios dirigentes deportivos se han
convertido en figuras politicas y vicever-
sa. Este es un tema que siempre estard en
el tapete del anilisis del papel de fatbol
como medio para alcanzar popularidad,
o para qué los dirigentes acumulen capi-
tal politico.

La autora considera que es necesaria
una mayor profesionalizaciéon de los clu-
bes, a la par con lo ocurrido con los de-
portistas y el equipo técnico. Solamente
clubes organizados y estructurados em-
presarialmente pueden ser portadores de
un cambio institucional en el fatbol

El aporte de Edward Jiménez, que lleva
el titulo “Juegos cudnticos: su majestad el
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fatbol, un juego cooperativo correlacio-
nado”, puede llevar a muchos a sentirse
intimidados a leerlo. En realidad es un
aporte tedrico muy importante y es cier-
to que a su comprension pueden acceder
solamente aquellos que tengan conoci-
mientos sobre teoria de juegos y un buen
nivel de matematicas. Lo que hace el au-
tor es formalizar, con métodos que pro-
vienen de la fisica cuintica, el desarrollo
del juego del futbol. Una aplicacién
como estas es una novedad a nivel mun-
dial en la literatura econémica sobre la
teoria de juegos vy, por ello, es un aporte
invalorable. Esta en la frontera de la dis-
cusién de Ja economia.

El autor concluye que para lograr
que un equipo de fatbol esté cohesio-
nado en objetivos, disciplinado en el
respeto a las normas internas vy, a la vez,
sea cooperativo en las acciones, se re-
quiere que exista una correlacion mate-
matica entre las estrategias de los juga-
dores. Tal correlacién implica el conoci-
miento y disposiciéon entre jugadores,
siendo el requisito para hacer goles.
Pero también desarrolla en su modelo la
interrelacién de los equipos rivales.
Obviamente, entre ellos existe un juego
no cooperativo. De esta manera, como
explica, en el fatbol se retnen acciones
cooperativas y no cooperativas en las
que se implican el dilema del prisione-
ro, en el primer caso, y el atitrion (o
desgaste) en la interacciéon de deportis-
tas de equipos distintos.
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Por su parte, Kevin Jiménez analiza el
“Impacto del fatbol en la ciudad de
Loja”. En la primera parte presenta las
caracteristicas generales del canton, tales
como superficie, poblacion, educacion,
profundizacién financiera, entre los mas
importantes. También hace referencia al
proceso emigratorio que, en el caso de
esa ciudad, es muy antiguo en compara-
cibén con otras jurisdicciones territoriales
del pais.

En un segundo capitulo aborda la re-
lacién entre economia y fatbol, haciendo
una diferenciacién entre los que tienen
un caracter general y, por tanto, son ma-
croeconémicos, y los microeconémicos
o los que competen al funcionamiento
de determinados mercados. En una ter-
cera parte se concentra en lo que signifi-
c6 el ascenso de Liga de Loja para la ciu-
dad, mostrando cifras de recaudacion y
del presupuesto del que ha dispuesto el
club para obtener los buenos resultados
hasta la finalizacion del torneo apertura
en el campeonato de 2005.Esta parte es
denominada por el autor como un ana-
lisis de la oferta del equipo.

Mais adelante se refiere a la demanda
de servicios caracteristicos y conexos.
Dentro de estos ultimos esta, por ejem-
plo, una valoracién indirecta de lo que
dejaron de recibir los periédicos por pu-
blicar noticias referentes a la Liga de
Loja, los ingresos en los hoteles por el
hospedaje de los equipos foraneos y un
analisis particular con base en informa-
cion directa de los ingresos que se gene-
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ran en el sector informal. Una de las
conclusiones del autor es que mientras
mas pequena es la ciudad, los efectos que
produce en la economia local un equipo
que milite en la serie “A” son mayores.

Jaime Naranjo, el conocido periodista
quien tiene la base de datos mis comple-
ta y larga sobre el futbol en el Ecuador
colaboré con el articulo “La economia
en el fatbol”. El autor nos informa sobre
varios hitos que marcaron los momentos
mas importantes del fatbol en el territo-
rio nacional, de los encuentros amistosos
y oficiales que mayor relevancia tuvieron
en las historia del balompié. Con un de-
talle extraordinario, describe los ingresos,
el niimero de aficionados, el costo de las
entradas en distintos momentos de los
altimos 67 afos, entre los que destacan,
por ejemplo, la presentacion del Real
Madrid en 1959 en el Estadio Olimpico
Atahualpa para enfrentar a la Seleccion
de Pichincha, las dificultades iniciales
que hubo para financiar tal encuentro
por el que, el equipo espafiol cobrd
20.000 doélares. Hace una comparacion
del monto de recursos que estuvo en
juego en la venta de dos jugadores na-
cionales a equipos extranjeros: Alberto
Spencer e Ivan Kaviedes.

Por medio del relato del autor es po-
sible observar cémo han cambiado los
precios de las entradas y cuiles han sido
los partidos mas taquilleros. Hace una es-
pecial referencia a las dos Gltimas elimi-
natorias al Mundial de Futbol, compa-



rando los ingresos obtenidos por la par-
ticipacion de la Seleccidén del Ecuador
en este importante certamen y finaliza
con informacién de los campeonatos de
2003 y 2005, como también de los cos-
tos que se pagarin en este afio por los
derechos de transmisiéon de la Copa del
Mundo.

Pablo Lucio Paredes, con el sugerente ti-
tulo “Fatbol y economia: dos fuerzas del
mundo moderno”, hace una reflexién en
la que desmenuza las relaciones del ba-
lompié. Se basa en los modelos clasicos
de interpretacién de la economia, en su
variantes micro y macro, para construir
una reflexion totalizadora de la que se
escapan muy pocos detalles dado el co-
nocimiento y la pasiéon que demuestra el
autor sobre el fatbol. En su ensayo pro-
vee una variedad de estadisticas con las
que permite, a quien lea el texto cono-
cer por dentro, como se desenvuelve el
fatbol profesional, tanto en el dmbito na-
cional como en el extranjero.

En el proceso de construccién del
texto hace muchisimas preguntas —en
términos formales propone hipotesis—
que en muchos casos se constituyen en
interesantes puertas de entrada para rea-
lizar futuras investigaciones. Encuentra
regularidades sobre el desempenio de los
equipos, tanto en los campeonatos mun-
diales como en el fatbol nacional. Por
ejemplo, muestra como el dominio de
los equipos grandes del Ecuador ha sido
una constante en la historia de este de-
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porte. También muestra el relativo éxito
que, por lo general, tiene el cambio de
técnico cuando las cosas van mal en un
equipo; lo mas comuan es que el equipo
que cambid de entrenador regrese a su
desemperfio promedio, es decir, son muy
pocos los casos en los que se producen
verdaderas innovaciones. Todos estos ele-
mentos configuran una lectura muy
amena y enriquecedora.

El conocido experto en materia tributa-
ria, Wilson Ruales en el articulo “Fatbol
y Tributaciéon en el Ecuador”, brinda una
vision global y precisa de lo que actual-
mente ocurre con los clubes de fatbol
profesional. El autor afirma que la evasion
tributaria es un hecho injusto pues todos
los ciudadanos, incluyendo jugadores y
clubes, hacen uso de los servicios publi-
cos y porque impide la redistribucién del
ingreso. Considera que ain no se ha ge-
neralizado el pago de los tributos en el
sector; en el caso de los clubes no se ha
cumplido en su totalidad el pago del IVA
en parte porque muchos de ellos no tie-
nen sistemas contables adecuados vy, en
muchos casos, hay pérdidas de informa-
ci6n entre una directiva y otra. En el caso
de los jugadores, la situacion es mas difi-
cil pues no realizan los pagos correspon-
dientes al impuesto a la renta, en el caso
de tener contratos con los clubes, y tam-
poco declaran otros ingresos como cuan-
do participan en la seleccién nacional.
El estudio abarca a todos los tipos de
impuestos y tarifas. El autor precisa que
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los escenarios deportivos estan en la obli-
gacidn de pagar por el servicio de agua
potable, aunque la Ley del Deporte esta-
blezca exoneraciones, y estan exentos, en
cambio, del pago por consumo de ener-
gia eléctrica. También indica que los im-
puestos sobre las entradas a eventos de-
portivos se redujeron del 10%, excluyen-
do las entradas de menor valor, al 5%
para cualquier tipo de abono. Estas re-
caudaciones alimentan los ingresos de los
municipios. Finalmente propone reco-
mendaciones cortas y directas sobre lo
que falta por resolver en el fatbol profe-
sional en cuanto al tema tributario.

Finalmente, Sandra Vela, la Ginica de los
articulistas que posee un titulo de maes-
tria en economia del deporte nos pre-
senta en “Fatbol y bienestar en el
Ecuador: efectos en la economia de las
sociedad”, un analisis amplio sobre el
deporte. La pregunta central de la auto-
ra es si el fatbol, y en general todas las
expresiones deportivas, elevan el bienes-
tar. En su anilisis, parte precisando los
aportes de Rawls en el concepto de jus-
ticia y equidad, para luego arribar a la
contribucién de Sen para la compren-
sién del concepto de bienestar humano.
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Esta entrada le permite a la autora ana-
lizar luego los efectos macroeconémicos
del fatbol, tanto en el lado de la deman-
da como de la oferta, a fin de particula-
rizar en temas tales como el sector ex-
terno, los precios y el empleo. En se-
gundo lugar hace un analisis microeco-
némico del deporte, por lo que trata los
beneficios econémicos directos e indi-
rectos de fatbol, para luego pasar a inda-
gar sobre los efectos sociales, que se
constituirian en externalidades que van
mas alla del plano estrictamente econo-
mico. La forma como esta organizado el
articulo permite conocer con mayor
precision como captura la realidad que
esta estudiando la economia del de-
porte.

Como se habia adelantado en esta in-
troduccion, éste constituye un primer
intento por encontrar los lazos entre
economia y futbol. Al ser una opera prima
tendra deficiencias y acaso varios temas
que motiven la investigacién y reflexion
sobre el tema. En conjunto los articulos
presentan valiosa informacién, una tema-
tica variada y distintos métodos de refle-
Xién o un acercamiento al fitbol desde
una de las disciplinas mas invasivas de las
ciencias sociales, la economia.
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Fatbol y economia:
dos fuerzas del mundo moderno

Pablo Lucio-Paredes*

| futbol es como la vida, una pa-

5161 que se ama o se odia. Albert

Camus nos recordaba que “en el
camering de un equipo de fatbol es
donde mis se aprende de la vida”, o José
Ortepa v Gasset que desde su cristalina
sabidaria ponaficaba “la sociedad de las
masas es la que ama el deporte v el jue-
go” (citas aproximadas pero que reflejan
su- espirituy.

[Dos maneras de mirar el mismo fend-
mena: ¢} deporte, y el fitbol como su
primera lanza, que son parte consustan-
cial de la vida moderna. Pero al fatbol
tanbien se lo anatiza, desde la vision
plasmada en una pizarra fria de la econo-
nua. La ciencia invasiva y donunante, la
ciencia que nes recuerda los limites, la
ciencia (aunque algunos consideran que
no reune esas caracteristicas) que se ha
tomado la modernidad para evaluarla
desde su prisma analitico, con su meta-
dologia propia. Los griegos pusieron a la
filosofia como ¢l brazo armado del saber.

* Profesor y [irector de Investigaciones en el
1.
pablolucgmo satner.ner
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El*Siglo de las Luces” quiso colocar a las
ciencias experimentates v a fas matemi-
ticas en el centro del universe socal,
pero hoy la ecconomia ocupa esos espa-
clos.Y por eso se ocupa del firthol, mien-
tras el balon rueda invadiendo la econo-
mia moderna.

En este trabajo (jme declaro de enrra-
da hincha de 1a LDU y de Brasil para
evitar cualquier mala interpretaciéon!) m-
tentaré¢ compartir como la teoria econod-
mica mira al fatbol, su organizacion, sus
estructuras, sus 1ncentivos, sus fallas, Y
como el fatbol, v el deporte, crecen
como factor econdimico tmportante en
las cconomias. Intentando mantener el
caricter académico de esta evaluacion,
pero stemipre con la pasion evirable-
niente presente. Mirando al mundo y al
Ecuador, hacia ejemplos que nos pueden
servir de modelo, y hacia experiencias
que no podemos despreciar.

Por eso explicaremos cual ez ¢l méto-
do de anilisis econdomico en el campo
macro {(sobre toda algunos aspectos del
desarrollo de los paises) y en el nieroe-
conamico (coénte funcionan los merca-
dos, la oferta y la demanda, los incenti-

IR
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Macroeconomia y

desarrollo

Ventajas comparativas
Clusters
"Nueva economia”

Ciclos

Globalizacidn

Microeconomia

Estructura del mercado

/

Oferta

!

Demanda

Mercado Laboral

Incentivos Empresanales

Fallas de Mercado

Bien publicc ¢ privado

vos). Veremos algunas cifras sobre la im-
portancia global del deporte v el fitbol
en ¢l mundo. Evaluaremos ¢omo estos
principios se aplican en el fatbol a nivel
global (ventajas comparativas, valor agre-
gado, clusters, postbilidades de generar
desarrollo, primacia de los servicios en las
economias modernas) y a nivel de las li-
gas vy los clubes (particularidades del
mercado fucbolistico, competencia y co-
laboracion, bien privado y bien puablico,
estructurales empresariales v laborales).'

1 Tendremos pocos datos sobre el fithol ecuato-
riano, por el poco tempo de recopilacion dispo
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:Qué es ¢l futbol?

El fatbol es un deporte que parece em-
pezar en la Edad Media en ¢l Sur de
Inglaterra. S¢ desarrolla en el entorno de
campesinos de pueblitos que se reunian
una vez al ano en una feria v era uno de
sus juegos en esas ferias. Nace como un
deporte para el habitante del campo,
para el pueblo bajo, porque los ingleses
ya habian traido de Roma deportes de la

mble v porgue no existen buenas fuentes de in-
formacién al respecto. El intento de este texto es
mds bien. ¥ ojald, abrir un espacio de investiga-
cién v reflexion sobre el tema.
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clase alta como los caballos o las carre-
ras. Para el siglo 18 v 19 algo parecido al
futbol empieza a popularizarse en el Sur
de Francia, en ¢l Norte de lalia y en
Alemuania, Al mismo tiempo que otros
deportes nacen en diversos lugares, como
fapetane que ann se juega en ol Sur de
[Francia.

En esa epoca, los ingleses empiezan a
pegar con su fatbol en otros lados (aun-
gue  también  exportan otros juegos,
comoe por ejemplo, el raunders que ey el
ntis claro antecedente del baseball v se
convierte en Juego de los granyeros en el
Oeste Medio. Asi e como llega a
América del Sur, en particular via el
Cono Sur, v se expande en todo el con-
tinente (tomado de Jaime Lievak); en el
Ecuador lo traen jovenes que estudiaron
e Inglaterra. La globalizacién es parte
de 1 Instoria del fatbol.

El futbal es ¢l deporte namero uno
del mundo, por movimiento, pasién y
atractivo. Y lo es por muchas razones.

s¢ puede jugar desde muy pequeno
con pocos companeros (entre dos es su-
ficienite), en un terreno cualquiera, con
uo par de sacos o pledras que sirven de
irco v algo que se asemeje a una pelota,

.o pueden jugar altos, Hacos, gorditos
o con las piernas torcidas (Gqué era el
gran Garriuwcha o el todavia wigente
Rivaldo. sino unos muchachos afectados
por ta desnutricion?), hay lugar para to-
dos. Y todes tienen unportancia indivi-
dual, v colectiva, tictica y estratégica, to-
dos pueden sobresalir.

e e
L b
wae a0

Se usa cast todo el cuerpo y evitar Ia
tentacion primaria de tomar la pelota
con las manos es, crertamente, parte de su
atractive ativico.

Tiene reglas extremadamente ssples
hgadas al sentido comin (y algunas po-
drian ser aun mds simples)... salvo el fa-
moso off-side que s una tortura perna-
nente.

Es un deporte hbre: se puede ganar o
perder tiempo acclerando o frenando ¢l
juego, s¢ ocupa todo el terreno en verti-
cal v honzontal, pudiendo la pelora re-
correr toda su superhcie en cualquier
sentido.

Quuzas ¢l hecho de que los marcado-
res sean reducidos aurnenta ol atractivor
cada anotacion ¢s reahnente landamental.

Y debe haber mucho nids. ...

Evidentcmente, todoe esto le hace de
difieil penetracion (aungue poco a poco
lo va logrando) en el mayor miercado
econdmico dJdel mwndo, los EEULL,
donde la pereepeion sobre los deportes
es algo diferente: hay pocos jugadores
que sobresalen (facbol americano}, hay
poca liberad vn 1a cancha (baseball o -
bol), hay limites en el nempo ({fatbol, ba-
loncesto), el rol de estrategias preestable-
cidas es enorme (fathol, baschall), no sc
adapta a todo tipo de jugador {(balonces-
to} v los marcadores son elevados {en cast
todos). Muy, muy diferentes del fathol.

Y de ese aractivo proviens la pasion
por un deporte con 200 mullones de ju-
wadores activos en ¢l mundo. alrededor
de 200.000 practicantes en vl Feuador

EER
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en todas las categorias, y cuya organiza-
cion madre (la FIFA) tiene mas socios
que las Naciones Unidos o el Fondo
Monetario Internacional (jy socios mis
apasionados ciertamente!), poderosa a tal
punto que las reglas de la FIFA no pue-
den ser ni discutidas ni dirimidas por la
justicia local, so pena, de perder ese pais
Su presencia en competencias interna-
cionales.

La cconomia v el desarrollo

cCconomico

Fl desarrollo econdmico tal como lo en-
tendemos y lo medimos, consiste en la
mayor acumulacioén de bienes y servicios
para obtener el maximo de satisfaccion
(incluyendo al tempo de trabajo y el
tiempo libre como uno de los bienes que
€SCOgEINos).

Hay muchas visiones sobre el desa-
rrollo econdmico, emipezando por la vi-
siébn que nos dice que, simplemente, no
hay una vision del desarrollo y que el
propio desarrollo es un concepto occi-
dental que en otras culturas no tiene ni
sentido ni interés... por ejemplo, ;qué
pasa con la persona que prefiere pasar el
dia jugando fitbol en una playa y traba-
jar minimamente sin la vision de acumu-
lacién? (hay algunos genios del fitbol
que han combinado esto con alegria; por
ejemplo, Romario en su gran época del
Barcelona de Espaiia se inventaba lesio-
nes para ir a Rio de Janeiro, al fitbol de
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playa, con sus amigos... lo que pasa es
que esa persona ha escogido una combi-
nacién diferente de tiempo y trabajo, su
satisfacc16n es el “buen futbol en la pla-
va” en lugar de los bienes que podria
comprar con mas trabajo. No es otra
economia, es solo una decisién diferente.

Para alcanzar ese objetivo de desarro-
llo, la humanidad se ha basado en el in-
cremento de la productividad, es decir
producir mas en cada hora de trabajo. En
un inicio (;cuindo empezamos: homo
rehigioso, homo habilis u homo sapiens?)
s0lo se producian y consumian bienes
alimenticios porque la tecnologia dispo-
nible no permitia nada mas, y casi todo
el iempo se dedicaba a esa actividad. El
incremento de la productividad (mas ali-
mentos por hora de trabajo) permitid
destinar recursos al desarrollo de otras
actividades (manufactura y servicios), a la
par que se disminuia el tiempo dedicado
a la obtencién de esos bienes y servicios.

Es decir, que la evolucion de la huma-
nidad ha sido: aumento de productividad
en una actividad, desarrollo de nuevos
bienes y servicios, reduccion del tiempo
de trabajo general y surgimiento de nue-
vas actividades ligadas al ahorro de tiem-
po vy a lo nuevos usos del tiempo. Como
vemos, el tiempo disponible es clave en
todo este proceso: por un lado marca la
escasez por su limitacion a 24 horas dia-
rias (solo ganamos alargando el tiempo
de vida), por otro lado es un incentivo
para desarrollar tecnologias que aliorran
tiempo (transporte mas rapido, microon-
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das, etc.) y para crear nucvas actividades
que utilizan el tempo disporuble (turis-
mo, deportes, etc.).

Para auinentar la rigueza de los paises
es necesario pues aumentar la producti-
vidad, para lo cual sélo hay tres maneras:

- Producir mas de lo mismo,

- Producir con mis eficiencia.

- Producir bienes o servicios mas atrac-
tivos para los compradores (por volu-
men o por precio).

Y esto sc Jogra, no con recetas, sino con
un entorno nacional de organizacion,
institucionalidad, plamficacion, liderazgo
y visiones, cs decir, lo que ha wenido la
seleccion ecuatoriana de futbol desde
Dussan Draskovic, cuyo mérito fue reco-
rrer ¢l pals en busca de gente con poten-
cial futbolistico-atlético (y ya no sdlo los
interminables y frigiles gambeteadores
indwidualistas que llenan todas las can-
chas del pais todos los domingos), hasta
¢l trio Maturana, Bolillo, Suirez que
agregaron senudo  tictico {sobre todo
para presionar y recuperar ¢l baléon), mo-
tivacion 'y confianza (cuando el equipo
luego det 4-0
Uruguay al finahzar los parudos de ida

s¢  derrumbaba en
camno a Corea-Japon) y continuidad.
Pero a esto se agrepa una importante
dosis de tecnologla v especializacion.
Todos los paises hacen de todo (mental-
mente jve usted una gran diferencia en-
tre lo gque se hace en la vida diaria en los
Estados Unidos y ¢l Ecuador?), pero en
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o del tiempo en lo

0 DO semans

1965 1995

Trabajo en casa 11,3 15,6
Trabajo y Transporte 47,8 38,6
Comer, dormir y otros 733 69,7
TV, lectura, musica,
computadora 16,7 20,1
Reelacién social 9,5 8,6
Recreacion 9.4 5,4
Fuenee: Lomborg 2001 ]

los paises mis ricos una mayor propor-
cidn de la economia (la gente, los recur-
sos, el crédito, el tiempo) se destinan a
bienes que generan alta productividad vy
en los paises pobres es exactamente Jo
contrario. ;Es esto algo complicado? No,
piense usted, que cada trabajador del ba-
nano produce alrededor de 5.000 délares
de

Microsoft rondan un millén de dolares

al ano de wventas mientras los
anuales. Y simplemente en los Estados
Unidos, el peso de la prodnceidn de soft-
ware, autos o educacion universitaria ¢s
mayot, mientras ¢n ¢l Ecuador el banano
lleva ese peso relativo.

En consecuencia, los paises intentan
especializarse en los bienes y servicios
que producen mas valor agregado, ya sea:

Por el tipo de produccidn: tienen ele-
vadas economias de escala (cuanto mas se
produce mas se puede ganar) o son inten-
sivos en capital (se puede usar mucha nia-
quinaria y tecnologia) o tienen ventajas
endogenas de aprendizaje importantes.
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s el desa

esfuerzos con el avance de la aviacion y la técni-

a conguistar el mundo.

ca televisiva pq
Joseph S. Blatter

Por el tipo de demanda: productos de
alta elasticidad-ingreso, es decir que
cuando ¢l ingreso de las personas au-
menta, la demanda por estos bienes o
servicios aumenta mas que proporcional-
niente y, en consecuencia, tienen una
mayor demanda o precios atractivos.

Los paises ricos se han especializado
mas adecuadamente en este tipo de seg-
mentos, mientras los paises mds pobres
venden los productos de menos volumen
(el banano tiene un mercado mundial de
menos de 5 mil millones de ddlares anua-
les, mientras el mundo de las computado-
ras supera los cientos de miles de millo-
nes) y de menor valor agregado, 2 lo que
se debe agregar varios factores esenciales:

Se entra en los sectores mas dinami-
cos e interesantes a través de la 1dentifi-

BIBUOTECA DEL HIJTBOL ECUATORIANG - ||

rle gue supo aunar
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cacidn de las “ventajas comparativas” que
uno tiene. ;Qué se hace mejor que los
otros? Pero esto debe tener un caricter
dindmuco: jqué se puede hacer mejor
que los otros? Y para esto hay que saber
identificar mercados, desarrollar estrate-
gias, plamficar. Unos se quedan con sus
bienes agricolas basicos, otros los van
mejorando (la uva se convierte en vinos
de calidad), finalmente hay los que bus-
can segmentos de mayor tecnologia
{(software, biotecnologia, laser) o muy
atractivos para el consunudor con mu-
cho mercadeo vy focalizacién (turismo o
toda la cadena de servicios).

Se puede captar mas valor agregado
cuando se penetra en toda la cadena des-
de la produccién hasta la comercializa-
cion al consumidor final (por ejemplo,
en las flores, el Ecuador solo capta la
venta inicial, pero los holandeses captan
la venta de semillas certificadas, el trans-
porte, crédito, seguros, puertos, subastas
en Alkmaar, etc., el mayor valor agregado
queda en Europa).

Generalmente se desarrollan clusters
que son una red de relaciones econdémi-
cas que surgen alrededor de una accivi-
dad social, relaciones que se basan en la
produccién y circulaciéon de bienes y
servicios destinados a atender la deman-
da de los consumidores, generan benefi-
ci0s a los inversionistas y crean empleo,
y que en conmjunto se retroalimentan
unos a otros (un ejemplo atractivo y
muy real es el de la belleza en Venezuela:
mujeres, concursos, turismo, salud y mé-




Fithol v economia: dos fuerzas del mundo rmaoderno

dicos, productos de belleza, lineas aéreas
ete) .

Las marcas son un elemento clave de
la estrategia de desarrollo, porque es ahi
donde se captan mayores ganancias (por
eso la estrategia de la China para los 10
proxunos aftos es legar a tener 50 mar-
cas mundiales en diversos campos). Se
llega al punto de las empresas virtuales
que no producen nada directamente,
sino que Gmicamente juntan la produc-
C10n v otros nsumos (transporte) aporta-
dos por diversas etnpresas en diversos si-
tios del mundo. y al final ganan porque le
agregan la marca (v quizis el diseno o ese
opo de actividades de alto valor).

Todo esto se da en un macco de “glo-
balizacion™ que es el proceso mediance el
cual, J]a humanidad se ha ido mtegrando
(sobre todo por los avances tecnologicos
en transporee, logistica, comunicaciones
¢ informacion) v que hoy ha llegado a
un grado en que los procesos producti-
vos estan mueho mas mtegrados, al pun-
to que se pucden realizar taceas diferen-
tes en muchos lugares del mundo y lue-
go centralizarlas. Naturalmente eso ha
evado a dependencias (v tensiones) so-
ciales, culturales y politicas muchos mis
fuertes. Un hecho a destacar es 1a tension
entre lo Jocal y lo global en materia cul-
tural, de Jo cual lo deportivo es un refle-
JO muy importante.

Detras de estos procesos hay lo que
Schumpeter denonund “la destruccion
creadora’™ que podemos restunir asi: ciettos
cumbios tecnotogicos Nevan a expectativas

muy fuertes de oportunidades de negocio
y lucro, lo que conduce a fuertes mversio-
Nes eN es0s SCCtores y sus entornos, se de-
sarrolla una gran creatividad, muchay em-
presas y nichos se crean, se pagan precios
exorbitantes por esas empresas, muchos
mueren en el intento v al cabo de algunos
ahos queda un sector consolidado.

Recientemente, sucedid csto con el
mundo de la informacidn: vertgnoso
desarrollo de muchas empresas de com-
putadoras a micios de tos anos 80. v de
empresas punto.con a finales de los anios
90, enormes nversiones, precios altisi-
mos por las empresas y al fimal ha queda-
do la consolidacion de un nueve sector
de la cconomia con potencialidades
enormes pero mejor evaluadas (la vida
diaria ha cambiado can o que ese auge
nos ha dejado; piense vsted s6lo en el
Internet y ¢l correo electrdnico). Se te-
g6 incluso a hablar de una “nuceva cco-
nomia” pars explicar ¢l auge de estos
scctores de tecnologias de la informa-
cidn... aunqgue, luego, se ha reconocido
que no hay ninguna “nueva cconomia’”,
sino principios basicos que siguen stendo
los mismos (en particular, que la realidad
productiva v la especulacion financiera
no pueden andar, a Ta larga, por andarive-
les distintos).

Deporte, fiatbol y desarrollo

;Como encaja el Iatbol, y el deporte, en
todo esto? 12e manera muy simple reto-
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mando todos los aspectos mencionados

en el titulado anterior.

fras e i

impacto economico del deporte

- El deporte, y el futbol, generan ingre-

s0s, gastos, actividad economica, cuyo
mpacto lo podemos mirar en el si-
guiente cuadro.

1. Deporte como

Jugadores, entrenadores, apo-

quo los 'bienes y-servij-,

entretenimiento yo médico, administrativo ClOS COMO ropa, equipa—
1.1 Equipos ’ miento, apoyc logistice, etc.
1.2 Partidos Personal de camerinos, ven- Bebiq!as, o“bjgtos publicita-

dedores de entradas y cuida-
dores, limpieza, irbitros, ete.

ri0s, energia, agua, erc,’

1.3 Medios Especializados

Periodistas, anunciantes, etc.

Todo material para preparar

1.4 Estadios

Administracion y
mantenimienio

Consttuccidn y
manteniniento

2. Deporte como
actividad fisica
2.1 PFaclidades deportivas

Instructores, directores téc-
nicos, administrativos, etc.

Construccidn, miquinas y
aparatos, cornidas, bebidas,
etc. ' ’

2.2 Manufactura

Toda la cadena de produc-
cidn o Imporacion.

Bienes de capit‘al e mter-
medios usados en - la pro-
duccién, publicidad, etc.

2.3 Venta al por menor

Toda la cadena comercial

Espacio, servicics, publici-
dad, etc.

3. Impuestos y tasas

Personal ligado a la recolec-
cion de impuestos

Otros gastos gobierno

Fuente: BIL 2000
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Ca_ﬁaﬁé!:_éf{_stitas"d'e:I fitbol en algunos paises

Italia UK. | Espaia | Argentina | Brasil | Ecuador
Poblacidn 58° 50 4 36° 1209 13
Clubes en primera 18 20 22 20 30-40 10-20)
PIB per capita 23.000 | 21.000 14.000 5.000 5.000 3.000
_P[)hlacnfm / clubes 3.2 25 1.8 1.8 347 0.6-1.%
Mercado en primeta ($) 1.230° 817’ 6367 265’ 20-30°
Espectadores por paruda | 30.000 | 34.000 27.500 7.600 16.000 6,000
Precio de la entrada 27% 31% 21% 108 3% 5-7%

Fuente. Arrymnont 2000, Pelé Sports 2000, autor

Hay una enorme cadena de muluaplica-
dores detras de este proceso.Y ¢l cuadro
en a parte de arrtba nos ayuda a dimen-
stonarlo,

Vemos que el presupuesto directo de
los clubes varia en el Ecuador entre 20 y
30 millones de délares (el desglose apro-
ximado por tipo de ingreso lo veremos
en el Gldmo capitulo), teniendo los 4
grandes  {Liga, Barcelona, Emelec vy
Nacional) valores alrededor de los 4 nn-
Hones cada uno v los que menos tienen
ent la primera A, alrededor de 800,004 a
1 millom de dolares.

Ahora bien, a esos montos hay que
agregar una doble dindmica:

Lo que se mueve alrededor del propio
deporte, como son los ingresos ue tiene
la TV, por ejemplo, (se cstima que en
2005, las pauras publicitarias alcanzaron
cast fos 10 millones de dolares), v hay to-
das las ventas de ropa deportiva, etc.

Luego hay el conjunto de efectos
malaplicadores indirectos (lo que se gas—

6l

ta alrededor de los ingresos recibidos en
el fatbol). Segon Pulso Ecuador, de un
consumo total de los ecuatorianos de
18.000 millones de ddlares anuales, el 3%
lo destinan a eutretenimiento y diversio-
nes (540 millones) v de eso el 1% va a
cspecticulos deportivos (54 millones al
aflo aproximadamente), repartidos equi-
tativamente entre comida, bebidas y en-
tradas. Asit 1mismo, los hogares gastan cer-
ca de 400 nullones al ano en calzado de
los cuales un 30% es deportivo, mis de
100 miillones (lo cual no quiere decir ne-
cesariamente “para hacer deporte™).

Esto implica muluplicar por lo menos
por 5 a 10 veces los valores presupuesta-
rios de los clubes, lo que significa que el
firthol moviliza alrededor de 200 millo-
nes de délares es dectr, un (0.7% del PI3.
Suena relativamiente razonable si tene-
mos en cuenta que ¢l fatbol en Espafia s¢
estuna que mueve 1% del PIB vy, los de-
portes en los Estados Umdos alcanzan el
2-2.5%.
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Productos de alta

elasticidad ingreso

Productos de baja

elasticidad

Deportes +—» Salud «—Turismo

!

Telecom.

Alimentacidn

<+ especifica

Educacidn

El deporte hace probableniente parte
de las actividades de alta elasticidad- in-

greso, es decir, actividades dinamicas por-
que la gente les dedica tienipo v recursos
a niedida que sus ingresos van aumentan-
do.Y es probable que el fiathol, dentro del
deporte, tenga esas niismas caracteristicas,
aunque, a partir de un cterto nivel de in-
greso este proceso se revierte: la gente cn-
cuentra mas atractivo y de status dedicarse
al golf o a la maratdn, en lugar del fltbol
gue se ve como algo mas popular.Y, cier-
tamnente, en las sociedades mis ricas hay
una cantidad de alternauvas deportivas
gque pueden comperir con ¢l fiitbol y eso
puede ser puede ser una de las razones por
las cuales Europa produce menos talentos
que hace 20 o 30 afos (hoy no podria ci-
tar como jugadores curopeos de talento,
sino a Ballack, Owen, Gerrard, Lampard,
Radl, Totn, Nedved y pocos mas).
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Pero hay un hecho mads importante: el
deporte no sdlo tiene alea elasticidad-in-
greso sino que tiene encadenamientos
con otras actividades de caracteristicas si-
milares como son la salud, el turismo, la
alimentacién de calidad, la educacién, la
television y de esta manera unas refuer-
zan a otras en su dinamismo (plense us-
ted en el desarrollo del entretenimiento
globalizado con las nuevas tecnologias:
cémo el mundo ve a los 3 grandes te-
nores”. o la entrega de prenios musica-
les o las telenovelas brasileras).

- Hay estudios (ver Hoffmann, et al,,
2002) que han cratado de identificar, jus-
tamente, los factores que explican el éxi-
to de los paises en el fithbol, y estos se
pueden resunur asi:

En algunos deportes es importante la

poblacion de los paises porque hay un
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mayor pool de atletas en los que encon-
trar talentos, E] estudio muestra que en el
thebol no parcce ser asi y, efectivamente,
paises como Uruguay, Suecta, Holanda,
Hungria o Repiiblica Checa hacen par-
te de Ta historia con poblaciones inferio-
res a los 20 millones de habitantes (... v
los 13 millones de ecuatorianos quere-
mos hacer historia con un  segundo
mundial a cuestas). Micntras tanto, casi
3.000 millones de personas no hacen
parte de Ja elite futbolera (EE.UU,,
China, India e Indonesia).

Afccta relatvamente la posibilidad de
desarrollo de nuevos talentos, lo cual se
mide a través del PIB per cipita. Una
nayor riqueza gencrarfa nayores dispo-
nibthdades de entrenanmiento y tempo
libre. Sin embargo, ¢l estudio encuentra
una curva en U invertida:  llegado un
clerto moinento la riqueza desincentiva
la calidad del fiitbol porque hay alterna-
tivas deportivas, porque se hace menos
esfuerzo, porque cl fiitbol es intensivo en
mano de obra vy no en capital, lo que fa-
voreee a los menos desarrollados, o qui-
zds, simplemente, porque la ausenaia de
potreros ¥ de encuentros diarios en el
barrio limita la capacidad de desarrollo.Y
s¢ observa que desde el punto de vista
estatal, ciertos gobiernos hacen enormes
esfuerzos para ser exitosos en los Juegos
Olimpicos mias que en el fatbol, caso de
Rusia autes, o China y Cuba actualmen-
te, y sobre todo siendo paises en vias de
desavrollo logran muy buenos resultados,
porgue para los crudadanos el deporte se
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convierte en una alternativa muy vihda
frente a otros empleos (ganan mejor, via-
jan, etc.).

La cultura latina parece tener un
enorme impacto (hay 13 victorias latinas
en los Mundiales frente a 4 anglo-sajo-
nas). Bn primer lugar porque fue hacia
paises donde los ingleses (comerciantes,
ingemeros, trabajadores, emmgrantes) ex-
pandieron el futbol v se tuvieron rapidos
resultados, por ejemplo Uruguay ganan-
do 2 juegos Olimpicos y un Mundial o
seguidiila (es extrano que Inglaterra no
haya regado el fitbol hacia sus colomas
como Austraha o la India, donde i lega-
ron el rugby y el cricket. La explicacidon
debe estar alrededor del hecho que estos
taristocriticos” y el
fatbol mas popular). Otras explicaciones

deportes eran mis

tienden a encontrar una relacién con el
comportanmento fanuliar, “machista™ v

de género en las sociedades latinas, o L
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mayor desigualdad que motiva mayor-
mente a buscar alternativas en el fatbol.

El clima moderado tiene influencia
muy positiva en este y en todos los de-
portes (climas de 14 grados son los mas
favorables como en Italia, la peninsula
ibérica o el Rio de la Plata). En parte se
explica porque este clima favorece la
practica regular y externa del deporte.
Personalmente creo que el clima mas
bien influye en el tipo de fatbol, sin que
uno sea necesariamente mejor que otro.

;Con el clima cuasi tropical del Brasil,
se puede jugar de otra manera, con el rit-
mo lento con imprevistas aceleraciones,
muy similar a la samba? ;Podia el Pibe
Valde-rrama en el infernal calor de
Barranqui-lla no convertirse en el juga-
dor mas lento y genial que el fatbol haya
visto? ;Y el mismo frio europeo no obli-
ga a un juego mas rapido, asi como in-
centivo durante mucho tiempo a los hin-
chas a estar de pie y a cantar durante
todo el encuentro? ;o las lluvias inglesas,
con campos enlodados, no llevan natural-
mente a levantar la pelota y a ser exper-
tos cabeceadores?

Sin duda, el clima que llevé a los eu-
ropeos a tener un sentido mas colectivo
de la vida, les condujo a un fatbol asocia-
do, mientras ¢l calor permite mas el indi-
vidualismo en la vida y en la cancha,

- De alguna manera, los resultados del
punto anterior confirman la ventaja
competitiva que tienen los paises suda-
mericanos {es interesante la reflexidén de
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Martin  Krause: queremos un mundo
globalizado en el fatbol porque ahi so-
mos los mejores, pero la rechazamos en
otros aspectos de la vida econdmica don-
de nos sentimos débiles, como sucede
con la oposicién a la globalizacién y el
libre comercio). Estamos entonces ante
un fenémeno muy interesante: tenemos
ventajas en una actividad de gran dina-
mismo y valor agregado (mucho mas in-
teresante, en ese sentido, que nuestras es-
pecializaciones en ciertos productores
primarios bisicos que no presentan csas
ventajas). La pregunta es entonces: ;po-
demos aprovechar esas ventajas y lo esta-
mos laciendo?Y aqui nos encontramos
con limitaciones econdmicas estructura-
les importantes:

El fitbol es un mercado, donde el
precio de los que realizan la produccién
(futbolistas) se establece en una compe-
tencia internacional, pero donde una
buena parte de los ingresos y espectado-
res estan a nivel local (hay hinchas globa-
lizados sin duda, y en particular en los
paises asiiticos donde no hay atin equi-
pos locales importantes, pero las hincha-
das en general siguen siendo locales).

En consecuencia, los jugadores suda-
mericanos son altamente valorados por el
mercado internacional (la mejor calidad,
el mayor valor agregado) pero, los equipos
locales no pueden retenerlos porque las
estructuras y mivel de ingresos locales
{scOmo competir con lugares donde la
entrada promedio es de 30 a 40 dolares?)
no perniiten pagar esos precios. Los equi-
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pos locales se convierten, una vez mas, en
proveedores primarios de jugadores (y por
eso vemos la bisqueda de jugadores suda-
mericanos cada vez mas jévenes, y en
consecuencia, con nienores precios frente
al potencial que pueden alcanzar).

Hasta cierto punto, el futbol tiene
economias de escala, se juntan buenos ju-
gadores y hacen mejores equipos (esto es
relativo sin duda y tiene un limite como
lo hemos visto en el Real Madrid de es-
tos alumos afios, se entrd ripidamente en
una fase de rendimientos marginales ne-
gativos al juntar a demasiadas estrellas. ..
y lo mismo les ha pasado a los Yankees de
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Nueva York en el baseball americano en

estos afnos: cero titulos para las estrellas de
ambos lados del Adantico). Ademas, hay
un proceso de aprendizaje enddgeno, es
decir que en las grandes ligas se aprende
a jugar mas y se mejora (ver Hoffimann,
et al., 2002). Estos factores conducen a
una concentracién en los grandes clubes
y a una valoracién mayor en esos clubes.
El resultado es que, esos equipos son Jos
que logran generar los mejores parame-
tros deportivos y crear marcas que dan un
enorme valor agregado.

En consecuencia nos encontramos en
Sudamérica con el doble problema:

METE GOL GANA FUTBOLY ECONOMIA
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¢ No logramos generar los clusters fut-
bolisticos que la calidad de la “mate-
ria prima” nos permitiria (calidad que
es sometida a prueba en los mds altos
estandares internacionales).

*  Vendenios a los jugadores a muy bue-
nos precios ciertamente (entre 20 y
30 millones de dblares para los mejo-
res como recientemente Kaki o
R.obinho, para los ecuatorianos entre
3 v 7 millones como sucedié con
Kaviedes), pero la dinamica posterior
del mercado es totalmente captada
por los europeos (transferencias den-
tro de Europa que superan los 60 o
70 millones, marketing, torneos y gi-
ras). Es algo similar, {guardando la dis-
tancia humana naturalmente) a lo que
sucede cuando vendemos cacao vy
compramos chocolate.

En verdad, este fendmeno sucede al inte-
rior de Europa también, por eso los
grandes clubes hace pocos afios intenta-
ron hacer su propia liga “‘para jugar entre
ellos”, intentando un proceso mucho
mas marcado de exclusién de los demas.
Se logrd evitarlo mediante un cambio en
el sistema de la Copa de Camipeones: los
equipos chicos entran desde la primera
ronda a competir entre ellos, mientras los
“grandes” esperan comodamente a los
que surgen de ese proceso vy, ademils, se
otorgaron a los grandes paises 4 cupos en
lugar de 1, de tal manera, que los grandes
clubes estan casi siempre seguros de en-
trar a las conipetencias europeas (imagi-
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nense ustedes el valor monetario de uno
de los mejores goles de la historia del
tiitbol: una “chilena” de Rivaldo de fue-
ra del area que le clasifico al Barcelona a
la Copa de Campeones hace 3 afios). Y
en realidad a nuestros equipos les con-
vendria ir hacia ese tipo de globalizacion:
que haya un torneo anual en que parti-
cipen los grandes clubes del mundo
(;qué tal un Manchester-Boca, un Real
Madrid-Flamengo?}.

De esa manera se captaria una mayor
parte del pastel de los negocios del fit-
bol... jpero los equipos ecuatorianos es-
tartan marginados!

A proposito de esto, cabe sefialar que
las selecciones de las cuales estin exclui-
dos los extranjeros (salvo nacionalizacio-
nes un poco forzadas y que actualmente
no involucran a los mejores... recuerde
que el tnico jugador en participar en dos
finales con dos selecciones diferentes fue
Luisito Monti en 1930 y 34), ponen un li-
mite a la globalizacién y, mds bien, permi-
te a los paises recuperar sus talentos mejo-
rados por el roce internacional. En el caso
del Ecuador es muy claro que la actual se-
leccién se ha alimentado en los dltimos
afios de gente con mayor experiencia in-
ternacional (Hurtado, Aguinaga, de la
Cruz, Cevallos, Kaviedes, ahora Valencia)
mientras en el pasado era mas esporidico
{el genio Spencer, Polo, el Pibe, Pereque,
Hierbita y un par mis, pero pocos habien-
do estado al misino tiempo afuera).

El anico problema es que las seleccio-
nes no generan el mismo movimiento fi-
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nanciero que los clubes, y ahi clertamen-
te surgen las tensiones de la globalizacion
cutre lo local v lo global. en cosas peque-
nas como el préstamo de jugadores a las
sclecciones o en la repacticion de los be-
neficios de los Mundiales que se manifies-
L1 en la propia organizacion de los even-
tos: los paises en desarrollo ya no quicren
dejar todo en manos de los europeos vy
exigen ser sedes como Japon/Corea en el
2002 o Sudifrica en ¢l 2010 (cextrano
como Alemama logrd “voltear” un dele-
gado para ganar la votacidn del 2006 no?).
Y se manifiesta también, en la fuerte opo-
sicion emotiva local a la venta del
Manchester United a un magnate ameri-
cano (aungue al final lo logrd).

- Ei deporte, y ¢l fathol, se han globali-
zado alrededor de varios factores (ver
Pelé Sports 2000 y otros articulos):

La decision del Comité Oliinpico de
aceptar a partir de 1981 que el estuerzo
puede y debe ser remwunerado (hoy en
atletismo hay un prenio de 1 millon de

délares a quien gana todos los Grandes
Premios del ano en su especialidad, v los
record mundiales son premiados cn
constante y sonante).

La posibilidad abierta de negociar los
simbolos de los Juegos Olimpicos en
1986 v la venta mundial de los derechos
televisivos para los juegos.

El impulso dado en Ia FIEA, byo ¢l
mandato de Havelange, 2 la negociacion
de derechos sustanciales y la ampliacion
del fatbol hacia todos los continentes
{aunque con el absurdo actual que
América del Sur y Europa nenen solo 18
cupos frente a 14 de los demis que cast
no han mostrado nada en la cancha).

Creacion de clusters

Como una parte de la industria del en-
tretenimiento que es la mayor del mun-
do y dentro de la cual. el deporte sélo es
superado por ¢l turismo (y en deporte
fuera de EE UU ninguno supera al fit-
bol). Asi lo muestran las cifras 2 conti-
nuacion.

Distribucién de los patrocinadores en el mundo

(1998 - Millones de dolares $)

Actividad Numero Monto Porcentaje Contrato
Deportes 574 2.223 85,7% 3,8

Arte v calura 167 242 9,3% 1,5
Broadcasting 64 74 2,9% 1,1

Otros 53 55 2.1% 1.0
TOTAL _ 858 2.594 100,0% 3,0

beente: Pelé Sporis 2000 _j
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Inversiones de patrocinadores en el

deporte Europeo (1999 - Millones de dolares)
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El valor de los eventos deportivos
y de las superesirellas

Integracién vertical en la industria del
entretenimiento: hay un cruce de pro-
piedades entre equipos, estadios y siste-
nias de TV. Uno de los temas claves ha
sido ¢l desarrollo de todo el proceso de
mercadeo via TV u otros. Solo para el
Mundial de 2006, los contratos publici-
tarios de los 15 patrocinadores directos
suman mias de 7.800 millones de dolares
v los derechos de TV suman mas de 500
millones.

- Los ciclos son parte del fiitbol. En
Furopa, el Real Madrid empezd ba-
rricndo hace 50 afios en la Copa de
Campeones (seis campeonatos casi se-
guidos con ese equipo magico donde al-
ternaron Di Stefano, Kopa, Puskas y
Paco Gento) y luego desaparecié duran-

te mas de 30 afios para ganar otras 3 casi
en seguidilla (los nuevos magos: Zidane,
Figo, Roberto Carlos, Rail).Y no es un
asunto de fragilidad launa porque el
Bavern Munich ha tenido una historia
muy similar: 3 victorias a inictos de los
anos 70 con el maravilloso equipo del
Kaiser Beckenbauer, Gerd Muller, Maier
y Breitner, para luego esperar cerca de 30
afios. Algo similar en América, donde
Independiente conquisto el titulo de
“Rey de Copas” ganado 7 de 7 en un
periodo de menos de 20 afios, para lue-
go desaparecer para siempre (;volvera?).
Estudiantes y Santos de Brasil le siguie-
ron en el mismo camino y América de
Cali con mas dramatismo perdiendo 4 fi-
nales de 4 en apenas 10 anos.

Y en los Mundiales sélo dos equipos
han logrado estar en la cumbre jugando
3 finales seguidas (Alemania en 1982-
1990) vy Brasil (1994-2002..... con la po-
sibilidad de alargar a cuatro en Alemania
2006). Pero incluso Brasil tuvo que espe-
rar el Mundial ndmero 6 para triunfar
luego de haber superado sus complejos
sicoldgicos y el terrible Maracanazo de
1950 (jatin retumban los pasos de esas
200.000 almas en pena saliendo silencio-
sas del Maracani!), y mas tarde tuvo un
bache de 5 Mundiales seguidos.

Y también el fltbol se ha visto afec-
tado por la aluma ola de “destruccién
creadora”, la del Internet, la television y
los punto.com. Esta trilogia llevo en los
Gltirnos afios a un incremento impresio-
nante de los valores pagados a los clubes
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por las transniisiones (con contratos de
largo plazo v antcipos fuertes). lo que
condujo a gastar por anticipado todo ese
dincre en la contratacion de superestre-
llas a prectos excesivos. El resultado: una
burbuja especulativa que al final se en-
curentra con la realidad de la cautidad de
gente que va a los estadios. o mira los
partidos en las pantallas (el fatbol real
esta en la cancha, los camerinos, los en-
trenamientos, el publico, mientras Ja eco-
nomida especulativa en los que suefian
con ganar con las apuestas v Ia contrata-
cian de super estrellas, pero al final estos
dos mundos tienen que guardar una re-
lac16n estrecha). Eso ha llevado a grandes
clubes a serios problemas financieros y
patrimoniales, pero que cn parte han
sido resueltos... gracias a otra burbuja
(. Ia del inmobiliario, que les ha pernm-
tido vender propiedades a precios muy
atractivos, en parte aprovechando cone-
xiones paliicas importantes dentro de
los municipios que han sido general-
mente los compradores (caso hace poco
anos del Real Madnd con la venta de su
Ciudad Deportiva, en estos dias ¢l
Barcelona FC).

Lo mis importante de la teoria
microcconomica

La microeconomia estudia {a la lupa) el
comportaniento de los mercados y las
mstituciones a nrvel desagregado.
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;Qué factores determinan la oferta
productiva? Incentivos, cstrategias, cos-
tos, organizacion, y uno de tos temas mis
complejos: ;edmo  controlar ¢l mejor
comportamiento de los empleados (en
este caos los futbolistas) v de los gerentes
(directores téenicos)?

;Qué determina la demuanda? La pa-
sion v la adiccion, los igresos, los pre-
cios relativos v absolutos, la memoria v
mucho mis.

¢Como meeractian oferta y demanda
en los mercados? e manera competiti-
va, monopdlica ¢ {lo mas frecuente) en
base a competencia monopolistica (que
es una mezcla de los dos antenores) don-
de la proxinmdad geografica o las marcas
juegan un rol esencral.

;Y c¢omo funcionan los mercados h-
gados a la produccidon fmal, como par
cjemplo el mercado del trabajo? ;Hay
competencia o mds generalmente mo-
nopsonio donde una empresa se enfren-
ta a muchos postulantes?

¢Es el futhol un bien publico?

cQué fallas existen en los mercados?
Pueden ser por problemas, por ejemplo,
de asimetria de informacion enere las dos
partes del mercado (zambas partes cono-
cen ¢l verdadero potencial v posibihda-
des cuando se contrata 2 un jugador?
Ciertamente el club estd en desventaja).
U otras distorsiones que requicren o no
regulaciones.

CATA | T -
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La microeconomia del futhol

De los temas anteriores, hay varios que se
pueden explorar.

1) Hace ya cas1 50 afios un articulo basi-
co (ver Neale 1964) planted la originali-
dad de la organzacion del deporte (v del
fithol en consecuencia) frente a otros
mercados, La mejor descripcidén la pode-
mos tomar de ese mismo trabajo:

“...considere el caso de un campedn
del mundo de boxeo. ;Qué necesita
hacer para maxinuzar sus ganancias?
Contendores de calidad, pero no me-
jores que él. El monopolio puro es un
desastre... La principal particularidad
del deporte es que ingresos en el de-
porte dependen de la competencia
entre equipos’”,

Es decir que, normalmente, en los mer-
cados las empresas no necesitan que hava
competidores, usted no necesita que
Mercedes v BMW sean relativamente
parecidos en competencia para comprar
un automovil (a no ser para estimular su
trabajo v eficiencia.... Pero, el monopo-
lio nunca es malvenido!), lo Gnico que
requieren es de la existencia de compra-
dores. En el deporte, en cambio, el equi-
librio competitivo es la base de la acuvi-
dad: cada equipo trata de ser el mejor
pero ni deben desaparecer los adversarios
ni deben ser demasiado malos. Y el pro-
ducto que crata de desarrollar este mer-
cado, no puede mejorar simplemente si

S T AT e T
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una de las partes mejora (lo que es la es-
trategia normal en cualquier otro merca-
do), sino en base a un juego a la vez de
cooperacidn y competencia®. De alguna
manera se puede ver a la liga como una
enipresa con multiples centros de pro-
duccidén: cada equipo es un centro, suje-
to a decisiones tomadas e implementadas
a nivel colectivo, que es el de las federa-
clones.

Por eso se ha planteado que no pue-
de existir una competencia abierta en el
deporte que acabaria rompiendo ese
equilibrio, v que en consecuencia no se
debe mirar a cada equipo como la “uni-
dad basica” de anilisis econdmico sino al
conjunto de una liga como esa unidad de
analisis que trata de mantener dicho
equilibrio. Aunque otros autores han
planteado que la unidad basica si es el
equipo v la liga actGa como un cartel de
varios productores (equipos) que se han
juntando para preservar ese equilibrio,
pero un cartel un poco especial donde
ninguno tiene el incentivo para romper
las reglas impuestas (en el cartel del pe-
trdleo cada uno tienen el incentivo para
producir mis y aprovecharse de Jas res-
tricciones impuestas por el grupo que
han elevado el precio, pero en el cartel
deportivo nadie puede salir a romper la
logica “jugando mids parados” porque
scontra quién los jugaria?).

2

2 Ver en este mismo tomo ¢l articule de Edward
Jiménez, en el que aplica Ia teorda de juegos para

obtencr simmilares resultados.
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En consccuencia, (ver Neale 1964)
estanos frente a condiciones de oferta y
demanda que crean una especie de mo-
nopolio natural y Jjustifican que no es
Optuma la existencia de varias ligas com-
petitivas (;podrian haber varios campeo-
natos paralclos, bajo diferentes asociacio-
nes en un mismo pais? No).

Por ¢l Tado de costos, Neale suglere
que la curva de costos de largo plazo es
probablemente  horizontal, porque si
bien es cierto que el agregar mas inpufs
{(insumos) a la produccion (mis jugado-
res) disminuye la cahidad marginal de los
resultados, esto es compensado por el
"efecto entusiasmo” segiin el cual, mayor
entusiasmo llevard a que haya mas gente
queriendo ofrecer sus servicios como
futbohsta. Curvas horizontes llevan a un
mayor poder de monopolia.

Por el lado de la demanda, hay que te-
ner en cuenta que hay varios factores en
el fathol que generan utilidad v satistac-
cion: para Jos espectadores, para los me-
dios de prensa y afines v para la pobla-
ci6n que en general disfruta directa o in-
directamente de lTa competencia deporti-
va. Los efectos mdirectos, sobre todo para
[a prensa, son N@yores cuanto mas un-
versal v amplia es la cobertura, lo que se
alcanza cuando bay un monopolio.

Por eso se han desarrallado esqueimas
mis o menos ptensos que tratan de
mantener este equilibrio competitivo, via
redistribuctdn y subsidios cruzados in-
rernos. Y en eso los deportes norteame-
ricanos son los que mis aplican la receta:

reparticion controlada de jugadores entre
los equipos, ingresos que se reparten cn-
tre todos, derechos de televiston colect-
vos, ete. Incluso se Hega a una situacion
de un monopolio tan tuerte, que la en-
trada de nuevos equipos ni siquiera estd
permitida libremente sino en base a un
esquenia de venta de franquicias {donde
en particular Jas ciudades deben demos-
trar su compronuso de participar con
apoyos tributarios o construcciones de
estadios, etc.).

En el titbol europeo y latinoamerica-
1o, estos esquemas son menaos rigidos v
hay un factoer adicional de competencia
que s muy importante: la pérdida de ca-
tegoria de los equupos clasificados k-
mos lo que permite renoviacion; on ge-
neral se observa que los grandes equipos
muy rara vez Dbajan, aungue e¢n el
Ecuador a la Liga le ha sido muy nul ba-
Jjar un par de veces para renovar sus ener-
gias y orgamzacidon, mientras otros han
movido todas las artimanas posibles para
nunca descender (es un hecho caltural
extranio, los EE.UU. partidarios en gene-
ral de la libre competencia. llegan al pun-
to en ¢l deporte en que ni siquiera hay ¢l
sistema de ascensos y descensos, jlos pe-
ores no son castigados!. Pero también
cabe senalar que ¢sto parece haber tleva-
do, efectivamente, a una cstructura mis
competitiva en los deportes americanos
{hay mas equipos que alcanzan las pri-
meras posiciones):
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Baseball | Fut. americano Jockey

UK Italia Alemania Espafia

23 26 18

16 12 15 ©16

Fuente: Medcalfe — 2003

. Meaianos Europa ﬂ Orros —&— Grardes

Fuente. Autor

Clubes {paises) finalistas de |a copa
de campeones - Europa

. Grandes . Hol/For e Onrers

Fuente: Autor

En consecuencia, vale la pena preguntar-
se: ;se ha mantenido en el futbol ese re-
lativo equihibrio, ha mejorado via la -
corporaciéon de nuevos competidores?

En los mundiales vemos que los 4
grandes (Brasil, Alemania, ltalia, Rio de
la Plata) regularmente tienen entre 2 y
3 puestos en semifinales (salvo 1 en
1962-66 v otro en 1998) v los 4 en el
gran mundial del 70, Los medianos eu-
ropeos (UK, Francia, Holanda, Suecia,
Republica Checa y Hungria) van tur-
nindose pero mantiene su presencia y
los otros a veces surgen como en el al-
timo mundial (Corea y Turquia).
;Marcard eso un cambio de tendencia?
No creo, porque al mismo tiempo ve-
mos que Alemania o Brasil han estado
en todas las finales desde 1982 acen-
tuando su predominio (incluso presen-

tando equipos poco brillantes).
Entre los clubes europeos sucede lo

mismo. Los grandes paises (UK,
Alemania, Espafia e Italia) tienen siempre
alrededor de 6 a 8 finalistas por quinque-
nio (salvo un catastrofico 1966-70 y
1986-90) vy los “otros”, los que podrian
sorprender se mantienen alrededor de 2
(a veces hay emociones publicas “de que
han surgido los pequefios” como la vie-
torita del Porto en el 2004...pero
Portugal y Holanda de hecho hacen par-
te de una categoria especial que lia teni-
do muchos representantes en la historia
de las Copas Europeas).



En América Latina, lo mismo. Los
grandes (Brasil y Argentina, podriamos
agregar Uruguay pero el sesgo se vuelve
cnorme) marcan una misma tendencia
desde hace 45 afios {el dltimo quinque-
110 s aln Mayor en cuanto a concen-
tracién) salvo 1985-99 cuando hay una
gran rebeldia hderada por los colombia—
nos, ahil es cuando los del Pacifico han
tenido sus chispazos de euforia {inclu-
yendo las dos grandes rebeldias del
Barcelona de Guayaquil ... que hubiera
stdo anucipada por una casi consagra-
cidén anterior de la LDU cuando pudo
llegar a Ia final pero se quedd por haber
jugado un enorme partdo pero sin go-
les contra el Umwversitario peruano en
Quito).

Y ¢l Ecuador tampoco aporta nada
nuevo bajo el cielo. Los grandes de
Quito y Guayaquil (LDU, Nacional,
Barcelona y Emelec) mantienen sus pro-
medios, salvo en 1973-79 cuando apare-
cen nuevas caras (Deportivo Cuen-
¢a, Téenico Umiversitario y Catdlica).

Incluso podemos agregar un dato
que muestra la estabilidad de las estruc-
turas competitivas (ni mejoran ni em-
peoran): en todos los quinquenios hay
entre 5 y 7 equipos que ocupan los lu-
gares estelares, los mismos de siempre
mais unos adicionales que surgen o re-
surgen cada cierto tiempo (solo el Aucas
falta en las estadisticas).

Y bay un cileulo mteresante que vale
la pena compartir porque nos muestra
que si bien los mismos siguen ganando,
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el margen se estrecha: en los mundales Ia
diferencia de goles por partido va bajan-
do de 2,502 1,30, pero en los partidos de
elite {cuartos de final en adelante) se ha
bajado de 2,50 a 1. Interesante, y cierta-
mente guarda relacion con lo senalado
sobre la globalizacion vy el aprendizaje
que se da en las grandes ligas mundiales

donde participan jugadores de todo ¢
mundo.
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Diferencia de goles en los partidos de los
campeonatas mundiales (Todos los encuentros

y solo a partir de cuartos de final “elite™)
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Esta particularidad del deporte (la nece-
sidad de mantener la competencia como
parte del proceso productivo) ha llevado
a polémicas muy fuertes alrededor de las
relaciones entre ¢] fitbol y la TV, y en
particular en el tema de si los derechos
de TV se deben manejar y repartir de
manera colectiva via las Federaciones (en
¢l Ecuador, este debate se definié recien-
temente, por la presibn de LDU v
Barcelona, en el sentido de no hacerlo
colectivamente). Pero a eso se han agre-
gado otros debates entre regulacidén y
competencia;

;Debe el futbol ser de acceso gratuito
en laTV? Si es un bien piiblico, es decir
que sirve intereses colectivos ademas de
los privados, la respuesta puede ser si,
caso contrario no hay razén de que el
fatbol sea mis o menos gratuito que
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cualquier otra actividad. Y no hay que
olvidar los impactos posteriores: ;los pa-
gos (y mas aan si son repartidos), no ayu-
darian al mejor desarrollo del deporte, de
la competencia y en consecuencia del es-
pecticulo que ven los espectadores.
:Debe regularse la duracidon de los
plazos de los contratos que en ciertos ca-
sos se han considerado excesivos? Ahi es
olvidar que por la propia naturaleza in-
cierta del deporte, los contratos deben
dar la posibilidad a los duefios de la TV
de no encontrarse con que tienen un
contrato de corta duracion justo en el
momento en que hay una caida de cali-
dad y popularidad de tal o cual equipo o
de la liga en general, y a los duefios de los
equipos de poder trasladar el riesgo de
anos buenos o malos a las companias de
TV (que a su vez lo pueden diversificar
de mejor manera entre diversas activida-
des,
transmiten) de tal manera de poder pla-

deportivas o no deportivas que

mificar de mejor forma su proyeccién de-
portiva. La negociacion de contratos por
afio o campeonato implicaria enornies
fluctuaciones de valor v no permitiria di-
versiftcar riesgos.

La segunda particularidad es que:
... los ingresos dependen de la incerti-
dumbre generada en los partidos...” (ver
Treble 2004).Y aqui es donde interviene
el tema de la demanda: ;qué es lo que
hace a la gente ir al estadio?

Los estudios muestran que hay varios
factores en equilibrio:
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La incertidumbre.Y algunos, como el
Presidente de la FIFA, piensan que esa
incertidumbre debe ser en parte sosteni-
da por la presencia de los drbitros y sus
mevitables errores, evitando gue puedan
ser asistidos por la electrénica (como su-
cede en el futbol americano, donde pue-
den recurrir a videos para cheguear las
Jugadas polémicas). Realmente no en-
ucndo Ja posicidon de que esos errores
hacen parte del espectaculo.

El deseo de ver al equipo de uno ganar,
attngue a veces hay algo mis! Neale nos
recuerda que en los afios 50, cuando los
Yankees del baseball perdieron el pase a la
tinal, s¢ encontraron ante una desgracia
deportiva y una mayor presencia de aficio-
nados. Y, recordemos que uno de los re-
cord de asistencia en ¢l Atahualpa fue en
ese nolvidable Liga-Aucas en la segunda
divisidn (el clasico de la neblina!™).

La rivalidad tradicional. Hay un factor
de memovia muy fuerte en la demanda
par ¢l faebol.

La pasidn es parte del espectaculo. No
debemos olvidar que el fiatbol se juega
en una doble dimension, en la cancha y
en la tribuna (el nusmo partido con las
tribunas vacias pierde parte de su lado
emocional y, sin embargo, el juego en la
cancha puede ser exactamente el mis-
mo): ¢s muy importante para el especta-
culo la existencia de las barras mis fieles.
Por cso, en miildples entrevistas estas ba-
rras cxpresan que su “entrada al estadio
es tan importante como la del equipo, la
vente espera que cllos hderen el canto y
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el apoyo” eso es lo que les da su sentido
de identidad y de poder, v probablemen-
te s el principal detonante de Ja violen-
cia en el fitbolY ahi intervienen las dos
caras del especticulo:r los hinchas (inclu-
s0 los mas duros en Inglaterra) nunca in-
vaden ¢l terreno y nunca trasladan aili 1a
violencia, los dos espacios se mantienen
reflejados pero nunca juntos.

Factores sociales y culturales, Hay pa-
ises donde la gente wva al especticulo,
otros donde la gente lo vive. Hay equi-
pos que nunca ganan y, sin cmbargo
mantienen una hinchada historica {jeaso
admirable del Aucas!).

Hay ciudades y clubes donde la victo-
ra es fundamental v otros menos {por
razones culturales, historicas o de resulea-
dos}. Bsto es un factor imdamental en la
dinimica del mercado {similar al merca-
do empresarial donde no todos los pro-
ductores ticnen las misimas aspiraciones).
en particular porque genera la fhudez del
mercado de jugadores, permitiendo la
circulacion de nuevos talentos hacia los
cquipos que mds pueden vy estin dispues-
tos a pagar, mientras eso da recursos a los
equipos de menor relevancia para man-
tenerse en ¢l miercado con una aspira-
cidn que no os necesarimente la de ga-
nar la Caopa.

Bl mercado laboral e otro que re-
quicre un anilisis especifico. Ahi los te-
mas mMas inporantes soi:

¢Por qué en la mavor parte de ligas
hay limitaciones a la libre circulacion de
los jugadores? Por cjemplo, en ¢l balon-



razones. Por un lado, sin momtoreo € in-
centivos adecuados, pueden esforzarse
menos de lo dptimo. Por otro lado, la ca-
pacidad de los directores técnicos puede
variar en funcién de su capacidad y ex-
periencia. En cualquier caso, la dificultad
para el entorno empresarial en detectar
estos dos fendmenos es que no existen
indicadores sencillos y ciertos que per-
mitan monitorearlos.

Por eso, para hacer segnimiento del
primer factor hay que sujetarse a los re-
sultados (el jugar bonito, o la emocidn
que generan, es un factor muy relativo
que en general no puede ser utlizado
como pardmetro de control). Y para lo
segundo se recurre a los resultados ante-
riores que han obtenido los DT y, en an-
sencia de informacion perfecta, slo se
puede contar con indicadores de éxito
potencial, aunque en ambos casos no es
facil ligar los resultados buenos o malos
de un equipo, a la calidad de los DT.

Los jugadores muchas veces juegan
debajo de su potencial cuando quieren
sacar a un DT que no va con su estilo
(por ejemplo, que les exige un tabajo
fsico juzgado excesivo}. Recordemos
los casos en el Ecuador, muy repetidos
en ¢l Barcelona o hace pocos anos en
LDU cuando, el doctor Socrates quiso
imponer una doble jornada de trabajo
{en todas partes se cuecen habas, el afio
pasado Roberto Carlos y Figo dirigie-
ron la rebelion para sacar a Camacho del
Reeal Madrid).

/8

Hay pocos entrenadores que tienen
éxito con varios equipos. Recuerdo a
Gomez Nogueira o al “Profe” Guerra en
¢l Ecuador y a nivel mundial quizds,
Bianchi, Scolari, Trapattoni, Pellegrini.
No hay tantos, por lo menos en relacion
a la cantidad de equipos que los entrena-
dores manejan en su carrera.

Esto explica (ante la incertidumbre,
trabajar con lo conocido), porque en el
Ecuador hemos tenido tantas repeticio-
nes y recambios de entrenadores, por
ejemplo con el eterno retorno en
Emelcce y Barcelona de Habegger o Ca-
pitano.

Por eso, los DT en el fiithol son con
frecuencia ex jugadores y de clerta cali-
dad (;qué mejor manera de esperar un
buen resultado menos incierto sino de
alguien que ha estado alli adentro?), y de
alli que, en relacion al mundo empresa-
rial, hay menos mujeres {0 no las hay
simplemente’), arrancan mas jovenes y se
retiran mas jOvenes (segun Dawson vy
Dobson, 2002, en Inglaterra el 50% de
los DT tienen entre 35 y 44 anos frente
a sélo el 23% en el mundo empresarial,
pero sdlo el 25% tienen mas de 55 afios
frente a 36% en el resto de sectores). Este
altimo estudio también nos mnuestra que
la experiencia acumulada si es un factor
importante y que los delanteros obtienen
peores resultados cuando son entrenado-
res, aungue con el paso de los afios van

3 Sobre la participacion de las mujeres como juga-
doras de firbol, ver ¢l articulo de lsabel Carrera
cn el volumen V.
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compensando este déficit micial en base
1 un mayor esfuerzo de capacitacion,
Esto, quizds obedece a que los volantes y
defensas tienen una mejor vision del jue-
go nuentras tos delanteros sélo apuntan
al arco rival. Quizas. ...

Aqui cabe notar que puede haber una
diferencia notable entre ¢l fitbol y los
deportes norteamericanos, en cuanto al
monitoreo  empresarial  (culturalmente
esto pucde explicar parte del éxito de
esos deportes frente al fatbol en los
EE.UUL): los deportes amnericanos son
s propensos a la estadistica y, en con-
secuencia, al seguimiento de eficiencia,

En ol baseball son acciones disconti-
nuas. individuales y mensurables: cuantos
intentos de bateo, cudntos logrados,
cudntos lanzamentos de pelota que no
fucron golpeadas, cuintas bases robadas,
cte. En el fitbol americano, algo sunilar:
cuidnias veces se completaron los paseas
del mariscal de campo, cuantas veces el
corredor escapd a su rival, cuintas inter-
cepelones, cte.

En el futbol esto es casi imposible, hay
conteos de pocas cosas, v por eso el con-
o cast Gnico que es ¢ namero de go-
les. generan las snper estrellas. Y natural-
mente. cuanto menos estadisticas existen,
mids dificil es la apreciacion sobre el DT
(por cso en los deportes americanos, las
vicrorias son mucho mas personalizadas
hacia ¢l coach).

Otro tema de Ia vida empresarial y
futbolistica que ha sido explorado v es
muy interesante cs: Jos cambios geren-
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ciales (entrenadores) mejoran a la organi-
zacion? Algunos estudios en empresas
han mostradoe que los efectos son mixtos.
En el fiithol son mucho mas frecuentes y
no necesariamente positivos. La ldgica
tedrica alrededor de estos aspectos sc
puede resumir asi (Audas, et al., 2002):

Hay tres visiones alrededor del cam-
bio de manager: la del “senndo coman”,
segun la cual, si hay problemas, el reein-
plazo del entrenador por alguien nids
competente trac resultados positivos; la
del “circulo vicioso™, en base a la cual, los
malos resultados traen un cambio de di-
reccidn que causa una ruptura aln ma-
vor en la organizaciéon y sélo cmpeora y:
finalmente, la del “chivo exputorio”, se-
gun la cual no hay cambios importantes
porque finalmente, todo depende de la
calidad de los jugadores.

Un aspecto clave de tomar en cuenta
es “*la regresion haaa la media” en los re-
sultados de los equipos. ¢s dear, que los
buenos equmpos no se mantieticnt buenos
para sienipre, nl Jos malos estan condena-
dos a ese lugar para siempre. En conse-
cuencia, si los eqmpos que hacen cam-
bios de entrenadores son en promedio
1mas bien poce exitosos, es de esperar que
los cambios de DT generan en promedio
resultados aparentemente  buenos, solo
por ese proceso de regresion a la media,

Los resultados extrafios y propios
que presenta el mismo estudio son inte-
resantes:

Estudios en deportes norteamericanos
tienden a mostrar que los cambios entre
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Tanto en la empresa econdmica como en el cam-

) e deportes, el hombre es intercambiable
Gerhard Vinnai

temporadas son mejores que durante los
torneos y que los cambios en la tempora-
da son mejores cuando se le promociona
a alguien que ya estd en la organizacién
(como al ayudante del entrenador). El
Real Madrid es uno de los mejores ejem-
plos de los Glumos afios: el “bigotdon” Del
Bosque fue varias veces simple reemplazo
temporal hasta que se lo ascendid y gand
dos Copas de Europa con su equipo! El
Bocha Armiendariz también ha sido un
buen ejemplo en el Ecuador con buenos
resultados en sus momentos de reempla-
zo. La Jlongitud de la estadia de los entre-
nadores también es muy importante en la
eficiencta de los resultados (en el caso
ecuatoriano casi no hay ningin ejemplo,
a nivel mundial el mejor es quizas, el de
Sir Alex Ferguson en el Manchester
United que camina para los 30 afos en el

BIBLIOTECA DEL FUTROL ECUATORIANGC -
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club... aunque s6lo ha ganado una Copa
de Europa de manera agonica en los dos
tltimos minutos cuando perdia contra el
Bayern de Munich).

Segtin los estudios los resultados son,
sin discusidn, negativos. Por ejemplo, en
circunstancias normales las probabihda-
des de ganar en casa, empatar o ganar
afuera son de 46%, 25% y 29% respecti-
vamente. Si el equipo de casa cambia de
entrenador, las probabilidades pasan para
el primer partido luego del cambio a
42%, 28% y 30%, respectivamente, es de-
cir, disminuye la probabilidad de ganar
en casa (parece no confirmarse la idea
que “entrenador que debuta, gana”). Para
el segundo partido estamos en 45%, 26%
y 29%, algo se mejora y luego se regresa
al promedio anterior. Se requieren alre-
dedor de 16 partidos para que el equipo
se adapte a la nueva situacion.

;Por qué entonces los equipos caen
en la tentacion tan frecuente de hacer los
cambios? Las explicaciones tentativas
pueden ser varias. Por un lado, como es-
tos resultados son promedio, los directi-
vos pueden considerar que en cada caso
especifico es positiva su capacidad de re-
lacionar los malos resultados con la pre-
sencia del DT o de escoger un DT con
mejor capacidad técnica.

Por otro lado, puede ser que se acep-
ten malos resultados en el corto plazo a
cambio de mejoras en el mediano plazo
(incluso cuando esto sea sdlo un espejis-
mo y sdlo refleje la contraparte de la ca-
ida inicial). Finalmente, puede haber un
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factor de mayor racionalidad; con ¢l DT
que esta dirigiendo al equipo, ¢l prome-
dio de los resultados y la varianza (rango
de probabilidades de mcjorar o empeo-
rar} ya estd dado y conocido por los re-
sultados obtentdos hasta el momento,
con ¢l nuevo entrenador, el promedio es
desconocido pero se sabe que la varianza
aumenta (el riesgo de inejorar o empeo-
rar se torna mis ampho), lo que puede
Hevar a la directiva a jugarse una apues-
ta sensata sobre esa base:si se da el esce-
nario negativo nada peor puede pasar de
lo que va sc anticipa pasaria sin recam-
bios, pero hay una cierta probabilidad
(aunque incierta) de que suceda lo con-
trario v se salga adelante. Este factor es,
sin duda, clave en las decisiones en los
equipos que van camino al descenso vy se
Juegan a esta apuesta (intuitivamente es
lo que parcceria sucede, coustantemente,
en ¢l Ecuador).

- Bl fitbol sudamericano tiene una es-
tructura empresarial a0n de muy baja efi-

4 En los articulos de Kevin Jiménez y Victor
Aguilar se presentan algnnos elementos de las fi-
manzas de dos de los clubes en el Ecuador,

Itahia

e los equipos . -

ciencia y calidad (Ver Arngnont 2000)"

= Estructura financiera en planificacion
basada en urgencias.

= 1eudas vy déficit importantes.

*  Administracion no profesional.

* Infraestructura no adecuada.

* Poco ingreso en taquillas y depen-
dencia en factores como la venta de
Jjugadores.

* Excesiva dependencia enla TV.

» Insuficiente aprovechamiento de la
imagen, la marca y el mercadeo.

Las diferentes estrategias y situaciones
empresariales en los paises se pueden ver
en ¢l cuadro al pie de esta pagina:
Vemos que en el Ecuador, las entradas
en las taquillas representan un elevado
porcentaje de los ingresos, pero no por-
que sean aleas, sino porque los otros ru-
bros son bajos (se estuna que LIDU por
ejemplo, dentro de un presupuesto de 4
millones v alpo mas, estd recibiendo alre-
dedor de $850.000 al abo por su acuer-
do con 1a TV -cuando hubiera recibido
$600.000 si se sometia al esquema de
contratacién global de la Federacion- y
unos $550.000 por la venta publicitaria

Brasil

UK Espa Arpentina
Venta Jugadores 15% | 13% %% 31% 200%
TV 39 25% 3% 20% 508
Sponsor /Publicidad | 15% | 29% 18% 22% 20%
Estacho 3% 33% 6% 274%, 1% 55%
Fuence: Arngnom 2000: Pelé Sports 2000; autor
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de la camiseta. La taquilla cubre maés de
la mitad)®.

Pero hay temas que se deben enfren-
tar, por ejemplo ;es posible que en una
ciudad de 2 millones de habitantes como
Quito, puedan vivir 4 o mas clubes pro-
fesionales? No hay ¢jemplo en el mundo
de que esto suceda de manera dinamica
(Buenos Aires, Sao Paulo, Santiago y
Londres son de las pocas ciudades que
tienen muchos equipos... pero tamanos
y/o potenciales econdmicos muy supe-
riores).

En consecuencia no se aprovecha, su-
ficientemente, la dinimica empresarial
que se puede dar en el fitbol. El caso
ecuatoriano es muy claro v todo debe,
quizds empezar CON una pregunta muy
simple: ;cudl es el objetivo de las dirigen-
cias? el éxito del equipo o personal? el
tener un impacto mediitico o politico?
El caso de varios equipos (Emelec vy
Barcelona), son en particular un buen
gjemplo, es nmuy claro: alrededor estin
girando constantemente personajes de la
gran politica nacional tratando de ida y
vuelta generar una vinculacion entre la
imagen futbolistica y politica.Y hace al-
gunos afos, cuando se acapard al mismo
tiempo la Presidencia de la Reptblica y
del Barcelona fue el momento clave de
esa vinculacidn (y, casi nada de esto es di-
ferente en el mundo latino: Berluscom
en Italia, los presidentes de los grandes

5 En o ardeulo de Jaime Naranjo, en este mismo
tomo, se aborda el teina de los ingresos por ta-
quilla, venra de propaganda, ctc.
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clubes espafioles o Bernard Tapia niagna-
te-empresario-politico v duefio  del
Marsella francés). Pero, también hay clu-
bes que han mejorado sustancialmente
su manejo con vision de largo plazo y
otros que han tenido altos y bajos pero
con una tendencia razonable.

A partir de alli podemos agregar otras
preguntas: ;cuantos clubes tienen una or-
ganizacion que va mas alli de lo perso-
nal? Orgamzacidon que empieza por un
minimo de esquemas y transparencia fi-
nanciera.Y eso se ve muy opacado por el
nuevo negocio del futbol, que es la valo-
racién de los jugadores jovenes: encon-
trar un talento nuevo, formarlo y ganar
en ese proceso. Es totalmente legitimo
{aunque muchas veces se esta al borde de
la violacidén de ciertos derechos basicos)
pero ahi surge la duda ;quién es duefio
del pase? ;cuanto han invertido los clu-
bes y cuinto los directivos, y quién cap-
ta esas ganancias? jen cuanto se aprove-
ché ¢l nombre de los clubes para generar
ganancias a los directivos-inversionistas?
Hay una zona alli de enorme oscuridad.

Hay conciencia que los equipos ecua-
torianos no aprovechan su imagen de
marca de la mejor manera, y tampoco lo-
gran captar la fidelidad de sus hinchas via
mayor presencia en los estadios o via par-
ticipacién como socios aportantes (el
Barcelona de Espafia festejo hace poco al
socio nimero 120.000). Incluso, en as-
pectos como la comida o diversiones pa-
gadas que se dan alrededor de los parti-
dos no aprovechamos de manera ptima
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{en los Estados Umidos, un estadio es, cn
primer lugar, un conjunto de actividades
comerciales de restaurantes y diversion. ..
en 2005, por ejemplo, ¢l gran equipo de
los Yankees wivo ingresos de 4 millones
de dolares por parudo: 1 millén de las
entradas de 25.000 espectadores en pro-
medio, otro millén por publicidad vy ;2
millones en ventas!).

Nuestros clubes pueden ser mucho
mis empresariales sin perder el caricter
deportivo.

;Bien publico, bien privado?
¢ I
identidad y cultura

Retomo un texto de Manuel Quiano
que me parece ilustra bien el transito so-
cial hacia la 1dentidad y mas tarde hacia
la importancia del deporte y ¢l futbol
como emblenia:

*“FJ Estado Nacion viene de donde se
nace, por lo mnto e nacional es la
creacion de una conciencia comun, es
¢l alma, la herencia, la solidaridad v
una disposicion a ser, hacer v realizar.
or lo tanto es un plebiscito cotidia-
no que realizamos en el sentido de in-
dividual. como una afirmacion perpe-
tua. AQue quiere decir eso? Que ¢l
Estado tiene dos objetivos: mitigar la
escasez y nutigar el conthero soctal,
Esa es la legalidad y legitimidad del
Estado. ¥ an Estado se legitima en la
medida que realiza acciones cotidia-
Ay guie Benen que ver con valeres de
idenudad, que en parte tiene que ver
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con simbolos. come son los colores, el
réginien, los héroes v las pasiones... y
para muchos, la identidad empicza no
nada mds con ¢l idioma y ka religion,

sino con los colores”.

Estd por demis decir, que ahi entramos
de lleno en el deporte que se sitda exac-
tamente en la dicotomia compleja entre
sentimiento y racionalidad (sélo esta G-
tima faceta permite decir que es “absur-
do admirar a 22 jugadores corriendo tras
una pelota”™). El deporte ha asumido ese
rol fetichista de ser color ¢ identidad.Y cs
ahi donde se justifica su rol de bien pa-
blico, es decir un bien que genera exter-
nalidades positivas hacia la sociedad {por
eso se explica la ntlizacion de impucestos
para avudar a deportistas que, por otro
lado, no son sino trabajadores que han
escogido esa profesion, pero no necesa-
riamente justifica a crertos gobilernos re-
galando estadios a los clubes profesiona-
les): mis alld de los beneficios que captan
los deportistas, sus éxitos tiene un cfecto
positivo sobre la sociedad, en términos
no solo de mejorar la aceptacion de una
vida sana camo un valor sensato, sino de
generar un efecto positivo sobre la vision
que la sociedad tiene de si misrua (el
imaginario colectiva).

El“si se puede” alvededor de Jetferson
Pérez o de la Scleccion va en esa diree-
cion, Si podenios conipetir con otros
que antes considerdbamos intocables. St
podemos generar un proceso de organi-
zac16n nacional durante H) anos para al-
canzar una wneta. 5t podemos integrar a

ML ] GARA LS T s
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otros miembros de la sociedad antes
marginados y excluidos. Si podemos
aceptar su éxito como parte de la colec-
tividad. Queda una duda. Esas visiones
positivas ;permean realmente hasta el
cambio de actitudes?, ;no es un espejo
donde consideramos lo positivo de esas
acciones, pero dejamos que eso se man-
tenga en la esfera del “otro”?, ;no enca-
sillamos a los excluidos en el marco de
ese éxito, es decir, que sdlo les amipliamos
¢l marco en que estin excluidos? Pero
sin duda algo hemos ganado en las men-
tes y almas, algo ha llegado a nuestros hi-
jos. Ahi esta la enorme pasion del fatbol.
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Futbol y bienestar en el Ecuador:
efectos en la economia de la sociedad

Sandra Vela Davila*

Introduccion

El objetivo central de la econoinia es al-
canzar ¢l bienestar de la sociedad. En el
Ecuador, mas del 60% de la poblacion es
pobret. Se lleva décadas intentando me-
Jorar sectores tradicionales que cada vez
son mas incapaces de promover creci-
miecito, o simplemente sostenerse. Es
hora de pensar en nwevos sectores de
promover oportunidades reales para el
desarrollo, capaces de generar bienestar y
digmdad. El deporte, en ¢l mundo actual
de capialismo globalizado ha pasado de
ser una actividad de distraccion, a con-
verorse en un verdadero sector econd-
mico que maneja grandes capitales.
Como acavidad productiva, el depor-
te crea mercados cuya talla se acerca se-
gin estimaciones a representar ¢} 1% del
PLB de los patses desarrollados y el 2%
* Maser en Estrategras Feondiicas del Deporte v
del Turane, Economista, miembro de VIVELDE-
PORTE, sandraveladavila@@vahoo.com
I Seein los datos del SISE el nivel de pobreza en
¢l Feuador s de 62% para el ano 2001, de
acuerdo al mdicador de ingice de necesidades

bdsicas msansfechas.
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del comercio mundial. E] movimicento
tan solo del fiitbol
de

financiero de

“...225
Havelange presidente de la FIFA quien

s
millones dolares, segun
se vanagloriaba de los 136 nullones al-
canzados por la General Motors en el
mismo ato” (Galeano 1995: 21).

En 2005, el fithbol mundial generd
una cifra cercana a $225 hillones de do-
lares (Diario Hoy -Blanco y Negro-
2005). El mercado de los articulos de-
portivos s¢ ha mternacionalizado y la
industria  es  bastante  heterogénea.
Paralela-mente se ha desarrollado un
gran mercado del espectacule deporti-
vo, creador de importantes ingresos v de
numerosos puestos de trabajo, directos ¢
indirectos. El mercado del depore
como oferente de bienes v servicios v
creador de empleos ¢s una reabidad en
muchos paises, principaloiente en los
mas desarrollados. En nuestro pais ha
Hegado a su mayor expresion alrededor
del fatbol, anico deporte que se pucde
considerar en la actualidad como indus-
tria generadora de empleos y de gran-
des capitales, y con profundos efectos a
nivel social.



Sandra Vela Dévila

El sector deportivo nacional, a pesar
del deficiente apoyo por parte del Estado
y del poco interés del sector privado, ha
demostrado un gran potencial, por todos
estos n1otivos surge un gran interés en su
analisis. El deporte es un sector con un
enorme potencial a nivel internacional,
considerando las especificidades del fiit-
bol ccuatoriano, ;Cuil seri su relacion
con el bienestar? ;Es posible considerar
al fatbol en el Ecuador como un meca-
nismo de desarrollo y de generacién de
bienestar?

En los afios ochenta nace en Europa
una subdisciplina de la economia llama-
da “Economia del Deporte”; surge como

*...clencia empirica que pretende re-
gistrar, ordenar y explicar la toma de
decisiones y los comportamientos, las
peculiaridades de los arreglos institu-
cionales, los fundamentos materiales
de la dimensién econdmica del de-
porte y revelar las consecuencias no
intencionadas. Y como ciencia nor-
mativa buscando desarrollar estrate-
gias y técnicas sobre la mejor forma
posible para alcanzar unos objetivos
prefijados. En este sentido, es una téc-
nica que concibe procedimientos para
decisiones optimas y la mejor estruc-
turacién posible de las condiciones
generales de la toma de decisiones”
{Heinemann 1998).

El objeto de estudio de la economia del
deporte se refiere su la dimension eco-
nomica que se resume en tres grandes
areas: la toma de decisiones econdmicas;
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los arreglos institucionales en los que se
enmarcan las actividades econdmicas vy;
el significado econdémico del deporte. La
economia del deporte aparece como
clencia empirica registrando, ordenando
y explicando la dimensién econdmica
del deporte, al ignal que como ciencia
normativa desarrollando estrategias y
técnicas sobre las formas de optimizar las
decisiones.

A continuacidén analizaremos las po-
tencialidades del fitbol en el Ecuador
como generador de bienestar y desarro-
llo, en una primera parte nos enfocare-
mos en unha aproximacion teorica refe-
rente al bienestar desde la perspectiva de
John Rawls y luego de la de Amartya
Sen; en una segunda parte considerare-
mos los efectos econdmicos generados
por el futbol a nivel macroecondmico,
los efectos en la demanda, los impuestos,
en el nivel de precios e intereses, en el
empleo y sobre las importaciones y ex-
portaciones; por ultimo en una tercera
parte analizaremos los efectos a mvel mi-
croecondmico, pomendo énfasis especial
en los efectos sociales.

Desarrollo como equidad v justicia

Deeporte factor de desarrollo
por las expectativas que genera

Al concebir ¢l desarrollo desde una pers-
pectiva equidad y justicia ¢s umportante
referirse a John Rawls (2001) para quien,
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¢l bienestar de la sociedad sdlo depende
del bienestar de la persona que se en-
cuentra en la peor posicién; en definiti-
vi, la soctedad mejora si progresa la situa-
cion de este individuo. Cualquier otro
cambio, para ¢l resto de la poblacion, no
tendrd ninguna incidencia en cuanto al
nivel de bienestar soetal. El analisis rawl-
5110 @S Mmuy Interesante para una socie-
dad como la ecuatoriana con un grado
de desigualdades tan amplio.

Rawls propone un modelo de fun-
cionamtento de la sociedad distinto, ba-
sado en ¢l concepto de “justicia como
equiddad™, que se sustenta en la existencia
de acuerdos mutuos entre personas suje-
tas a condiclones equitativas. La idea de
base ¢n esta concepeidn es la de una so-
ciedad como un sistema cooperativo; de
cooperacion social a lo largo del tiempo,
de una generacion a la siguiente. Parte de
dos ideas fundamentales: primero, la de
ciudadanos entendidos como personas
libres ¢ iguales v, segundo, la idea de so-
ciedad efectivamente regulada por una
concepcidon publica de la justcia.

El anidlisis de Rawls también sostiene
ques

“..opara encontrar un conjunto de
principios que nos digan cémo debe
organizarse la sociedad, debemos ol-
vidarnos de los intereses egoistas que
cada uno de nosotros perseguiria si
supiéramos en qué situacion ibamos a
nacer (“velo de la ymorancia”™). El -
dividuo debe formarse la 1dea de o
Jue es Tjusto’.
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Define el nivel de bienestar de la po-
blacién como la del peor situado en
misma, acepta sin embargo, la existencia
de desigualdades sociales y econdmicas
cuando éstas satisfacen dos condiciones:
en primer lugar, tienen que estar vincu-
ladas a cargos v posiciones abiertos a to-
dos en condiciones de igualdad equitati-
va de oportunidades; y, en segundo Jugar,
las desigualdades deben redundar en un
mayor beneficio de los miembros nienos
aventajados de la sociedad (el principio
de diferencia). Los individuos no miere-
cen la posicidon original pero 51 la posi-
cion final v lo que logran en su vida,

El bicnestar para Rawls se define por
¢l acceso a Jos bienes primarios. Limita
los bienes primarios como las diversas
condiciones sociales y los medios de uso
universal que son por lo general necesa-
rios para que los ciudadanos puedan de-
sarrollarse adecnadamente. Considera 5
clases de bienes primarios:

* Los derechos v libertades basicas.

= la hbertad de movimicnto y la libre
eleccidn de empleo.

*» Los poderes y prerrogativas que
acompainan a cargos y posiciones de
autoridad y responsabilidad.

* Ingresos y riqueza.

* Las bases sociales del auto-respeto. El
ambito deportivo tiene la capacidad
de incidir y de actuar como bienes
primarios de diversas clases.

Ademis, Ralws considera que el lugar de
nacnmiento define ¢l desarrollo tuturo
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por las aspiraciones que genera, por las
expectativas y ambiciones que alienta en
¢l presente y a o largo de toda la vida.
Los ambitos a los que se aplica el princi-
pio de diferencia son distintos en las ex-
pectativas de los ciudadanos respecto de
los bienes primarios a lo largo de toda su
vida. Esas expectativas constituyen las
perspectivas de vida.

“En una sociedad bien ordenada,
donde rodos los ciudadanos tienen
asegurados iguales derechos v liberta-
des basicos ¥ oportunidades equitati-
vas, los menos aventajados son los que
pertenecen a la clase de ingreso con
las expectativas mis bajas” (Rawls:

2001:93).

En cuanto a este aspecto, el deporte tie-
ne otra gran virtud y es crear expectati-
vas de superacion para los grupos mds
pobres, al ser un mecanismo de movili-
dad social —aunque hasta ahora muy li-
mitado en nimero— real y de gran inci-
dencia al menos en el imaginario de las
poblaciones.

Bienestar humano como desarrollo
de las capacidades de las personas:
¢l deporte como generador de

capacidades

Amartya Sen, galardonado con el premio
Nobel de Econormnia en 1998, define el
bienestar como “lo que una persona
puede realizar” (Rawls: 2001:45) toman-
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do ese término en sentido muy amplio.
La caracteristica primaria del bienestar
de una persona es el vector de realizacio-
nes que consigue. Las variaciones inter—
personales son extremadamente comu-
nes en ¢l modo en que se transforman
bienes en realizaciones.

Sen senala que, “lo realmente impor-
tante del enfoque de las necesidades ba-
sicas es el modo que tienen las personas
de acceder a los distintos bienes y servi-
cios que satistacen las necesidades”
(Pérez 20041:66) es lo que ¢l llama una a-
tularidad bisica. Sen centra sus investiga-
clones en qué es lo que tiene un valor
intrinseco para la vida, mis que en los
bienes que tienen un valor instrumental
o beneficio personal. De esta manera, lle-
ga al concepto de las “capacidades”. Las
“capacidades” comprenden todo aquello
que una persona es capaz de hacer o ser.
Ser capaz de estar bien nutrido/a, escri-
bir, leer y comunicarse, tomar parte de la
vida comunitaria forma parte de estas
“capacidades”.

Sen sefiala que las necesidades basicas
constituyen una parte de las capacidades,
pero que éstas se refieren a algo mucho
mas amplio. Entonces: “el bienestar se
incrementara cuando las personas son
capaces de leer, comer y votar. Estar alfa-
betizado no es importante por la utilidad
que se deriva de ello, sino por el tipo de
persona que puedes llegar a ser cuando
sabes leer v escribir” (Pérez 2001:35),

En este sentido, el “bienestar humano
consiste en desarrollar las capacidades de
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las personas” (Pérez 2001:42). Desde este
enfoque, es posible hablar de desarrollo
cuando Jas personas son capaces de hacer
mis cosas, no cuando éstas son capaces
de comprar mds bienes o servicios. En
cste sentido el deporte es una actividad
formauva, creadora ¢ impulsora de capa-
cidades. Se lo puede considerar entonces

como un factor de desarrollo.

Lfectos economicos generados por el
Fatbol en la economia de fa sociedad

El fiutbol se ha desarrollado convirtién-
dose en un sector protagoni%tﬂ en las so-
ciedades actuales. En la presente seccidon
s¢ busca determinar la relacidon existente
enwre fatbol v bienesiar, a través del and-
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hisis de los efectos econdmicos gue gene-
ra en la economia de la sociedad. En una
prinmera parte se presenta una aproxima-
cion metodologica para el anahsis de los
efectos econdmicos del deporte, luego se
analizan los efectos macroecondmicos
que genera, por Gltimo, s¢ preseotan los
efectos micro-econdimicos.

Metodologia para cl analisis de los
efectos economicos

Hememann realizéd aproximacionces me-
todologicas para ¢l anilisis de los efectos
ccondmicos del deporte, advirtiendo que
“la diversidad de¢ nterrelaciones entre
deporte y economia lleva a que tan sdlo
se pueda representar parte de los efectos™

MEIS O AR
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(Heinemann 1998: 137). La aproxima-
c16n tipoldgica utihizada en el presente
estudio, parte de las grandes categorias
econdmicas, macro y microecondmica,
definiendo detalladamente los diversos
efectos.

Efectos macroecondémicos

“Los efectos macroecondmicos

aquellos que afectan a toda una econo-

son

mia nacional o al menos a una regién, es
decir a toda la poblacién” (Heinemann
1998: 144).
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- Demanda

La industria del deporte genera una im-
portante demanda de diversos tipos de
bienes y servicios. El cilculo de la de-
manda deportiva permite definir la signi-
ficancia o el valor econémico del depor-
te. La demanda de deporte al ser tan am-~
plia en cuanto a Ja diversidad en los pro-
ductos y servicios consumidos, y com-
pleja en cuanto al tpo de bien, gratuito
o de mercado, presenta grandes dificulta-
des para su calculo y para su anilisis. No
sdlo los deportistas consumen “deporte”;
desde la perspectiva de la economia del



dcportt’ es My inportante tener pre-
sente que los consuundores de deporte
dificren de los deportistas.Los grandes
consumidores deportivos, los hinchas de
los equipos de fitbol y tos lectores de Ja
prensa deportiva, representan un sector
clave dentro de demanda por deporte v,
aunque no practican deporte, son cono-
cidos conto deportistas pasivos.

Es interesante la diferenciacion de la
demanda, entre los que practican depor-
te activamente frente a los deportistas pa-
sivos, pues tanto ¢l ambito como la es-
tructura de los gastos de los dos grupos
son diferentes. En ¢l Ecuador no existen
cAlculos realizados sobre el consumo en
¢l sector deportivo, pues se 1o contabiliza
dentro de otros scctores econdmicos.

El nivel de pracuca deporova es un
indicador de la imporcncia del consumo
Segan del
INEC, en un estudio realizado para la

deportivo. informacion
poblacibn de mas de 15 afos cotre
Octubre 1998 y septiembre 1999, el
28.8% de la poblacién a nivel nacional
hace deporte, ademas, la prictica cra mas
conuin a mivel urbano con un 32.2% que
a mivel rural con un 23.4%. Por otro lado
en cuanto a los deportistas 1nactivos, la
demanda por espectaculos  deportivos,
que principalmente se refiecren al fatbol,
sCconstata un gasto mayvor en la Sierra
alcanzando 1.7 millones de délares men-
suales. 1.2 mmllones para la Costa v
$100.000 para la Amazonia. El gasto cn
especticulos deportivos alcanza un total
de 3 millones de délares mensuales, re-
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presentando 36 millones de ddélares al
afio, cifra considerable, mayor al total del
presupuesto anual destinado al deporte
para 20014°

El fatbol es hoy en dia, en ¢l Ecuador,
un deporte especticulo que congrega cada
fin de semana a miles de fanitcos gene-
rando importantes resultados econdmicos
para sus orgamzadores. Asi por ejeniplo,
ulamo partdo de la higuilla del primer se-
mestre de 2005, entre Liga y Barcelona, re-
caudd en taquilla $190.000. EI monto de
recandacidon es mucho mavor en los en-
cucntros de la seleccion nacional, en don-
de fos precios de las entradas son mavores
y se jucga. en general, a mveles de ocupa-
adm total de los escenarios deportivos’.
Asi, el dltimo partido de clasificacion en-
tre Ecuador v Urugnay Jogrd recaudar
mas de un nullon de dolares.

En relacion a las caracteristicas de los
consumidores deportivos, lo que sor-
prende a sumple vista es que, en cuanto a
nimero, los principales consumidores
pasivos v activos a mivel nacional provic-
nen de las clases medias v bajas. S em-
bargo, en cuanto al gasto en espectiaculos
deportivos ¢l 59.6% provienc del seg-
mento de ingresos altos, el 26.3% del
medio v el 13.5% del bajo. El gasto pro-
medio mensual considerando tos espec-
taculos deportivos a nivel nacional ey de
$19.61, alcanza su nivel mas clevado para

2 Presapacsto 2004 1 8157245 454 segdn inlormia-
cidn Banco Central del Ecuader.

3 Al respecto ver el arriculo de Jaune Naramjo en
este msmeo voluimen.
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la ciudad de Guayaquil con §27.40, le si-
gue Ambato con $22, luego Machala con
$21, en cuarto lugar Manta-Porto-viejo
con $16.38 v en quinta posicidn Quito
con $16.35.

El fiitbol mueve grandes capitales, la
Federaciéon Ecuatoriana de Fitbol ma-
nejo en 2005 un presupuesto de $6,7
millones.

“Sus principales ingresos por selec-
ciones nacionales se resumen en: ta-
quilia, $2 383 357,50 (30,10%); la par-
ticipacién en la Copa Ainérica, $457
501.60 (5,80%), y los derivados de
partidos internacionales, $410 mil
{5,20%). Los ingresos por derechos de
transmision y publicidad sumaron $3
033 31446, que representan {...)
38,40%. El resto se refiere a otros in-
gresos” (Diario Hoy —Blanco y Negro
2005).

Desde las perspectivas de los clubes, el
presupuesto de un club grande como
LU superd en el 2005 los 5 millones de
délares, y para un club pequeno como el
de Loja alcanzd 1,5 millones USD. En
cuanto a la seleccion nacional, “la tri es
una maquina de hacer mullones” (Diano
Hoy 2005), la eliminatoria generd mas de
12 millones USD, “para las presentes eli-
minatorias, Pilsener firmé un contrato de
$2 mullones por cuatro afios, Marathon
por $1,3 millones, Tesalia por $500 nul y
Tame por $130 mil. Un total de $3 930
nil. Esto sin contar con los derechos de
televisién. Sélo en 2004, la FEF registrd
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un ingreso de $3 033 314,46 por dere-
chos de publicidad v televisién™ (IDiario
Hoy 2005), v es que “la imagen de la
Seleccidn ecuatoriana también se ha con-
vertido en un ‘talismin’ que ayuda a dis-
parar las ventas de las empresas que la
auspician” (Diario Hoy 2005).

Un punto interesante de la demanda
deportiva es que debido a la gran inte-
rrelacidn del sector deportivo con otros
sectores tiene un alto tactor nwltiplica-
dor que impulsa a la economia regional
y nacional. “El gasto de la clasificacion al
Mundial cuesta al Ecuador cerca de 6
millones de ddlares” (El Comercio 2003)
esto se multiplica en un gran namero de
empresas que ofrecieron bienes y servi-
cios durante el proceso.

- Impuestos

Oto tipo de efecto macroecondmico
que genera la industria del fitbol se re-
fiere a los impuestos. El deporte en cuan-
to al consumo activo es un derecho apro-
bado en la Constitucidén Nacional desde
1998. Esto implica que es un sector al
que se debe promover y que tiene exo-
neraciones de impuestos. Sin embargo,
por el lado de la demanda pasiva es un
consumo suntuario al cual se le puede
aplicar impuestos elevados. Este paralelis-
mo dificulta la toma de decisiones refe-
rentes a politica tributaria en el sector,
Por ser el deporte un derecho de los
ecuatorianos, existen algunas leyes que le
favorecen, asi por ejemplo el impuesto
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del 5% sobre el valor de las planillas de
servicios de telecomunicaciones v radio
eléctricos se destinan ab desarrollo del
deporte. Ademis, el Estado promueve el
deporte exoncrando del pago de luz y
agua para los centros deportivos v existen
planes de reduccién de impuestos para
empresas del sector privado que invier-
tan en esta drea. Por el lado de ingresos
tiscales, para ¢l Estado de acuerdo al SR
para el aflo 2003, el sector de “actavida-
des deportivas v otras actividades de es-
parcimiento”, entre las que el fiathol par-
ticipa como el principal actor se recau-
daron $377.929.28 por concepto de IVA
y del impuesto a la renea.

St bien aparentermente el aporte del
sector parcee bajo, esto se explica al ana-
lizar que tan solo se agrupa dentro del
sector deportivo las actividades de orga-
nizacion v direccion de eveneos deporti-
vos. Para realizar un andhsis del aporte
del secror se debe considerar también el
resto de acrividades que se refieren al
sector pero constan dentre de otros sec-
tores para ¢l SRI. Entre ellos la produc-
cion v venta de articulos, equipos y ves-
tunenta deportiva, la construccion de-
portiva, entre otros ya descritos anterior-
meate. Por lo tanto, al referirnos estricta-
mente al lntado campo de la organiza-
16011 deportiva el aporte es sigmficativo.
- Niveles de precios
El incremento de demanda ya sea priva-
da por mcremento de consumo o pabh-

95

ca por incremento de las mversiones, re-
percute en un primer momento, ¢n caso
de una oferta inelistica en un incremen--
to de los precios. El impacto del deporte
sobre otros sectores en relacion a niveles
de precios se lo observa principalmente
en relacidn al sector de la vivienda.

Generalmente la construccion de in-
fracstructura deporuva, como parques o
canchas, mejora la belleza v los atractivos
de una zona aumentando los precios de
los terrenos y viviendas de la zoma. Por
otro lado, los grandes eventos deportivos
que provocan una verdadera aglutinacion
de individuos o bien que provocan el
trastado hacia otra zona, elevan ¢l nivel
de precios debido al crecinmento de la
demanda en caso de Olunpiadas o
Mundiales de Fithol.

- Empleo

El sector deportivo es un gran generador
de empleos a mvel mundial, anto diree-
to como indirecto, tiene conio motiva-
ciom la idea de “hacer de su pasion un
oficio™. El empleo generado por la acti-
vidad deportiva se caracteriza por la va-
riedad de apos de puestos de trabajo cre-
ados, con muy diversas caliticaciones; por
su elevada voluntariedad, sobre todo en
las entidades asociativas; asi conia por su
Aexibilidad, dado que el sector deportivo
es, quiza, donde mis extendida estd la
temporalidad v Ja discontinuidad en el

4 www.essec.fr
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empleo; v, finalmente, por la brevedad de
la carrera del deportista profesional, que
empieza generalmente antes de cumplir
la mayoria de edad, y en la gran mayoria
de los casos termina a inicios de la terce-
ra década.

Resulta complejo calcular esta varia-
ble, dado que muchios de los empleos de-
portivos se los contabiliza dentro de otras
categorias, sin embargo se debe tener
presente no solo los empleos relativos al
ntcleo deportivo, sino también los gene-
rados por proveedores de la industria de-
portiva, asi como también las empresas y
servicios de apoyo. Al considerar las en-
cuestas del mercado laboral ecuatoriano
(PUCE 2003), realizadas en la ciudades
de Quito, Guayaquil y Cuenca, los resul-
tados sobre el empleo en ¢l sector “acti-
vidades deportivas”, dentro del cual el
fatbol es Ia principal fuente de empleo,
se observa que para enero del 2003, el
empleo en el sector actividades deporti-
vas ocupa a 8862 personas que represen-
tan ¢l 0.5% de la PEA y el 0.54% de la
poblacién ocupada. Conio caracteristicas
venios que es un empleo mayoritaria-
mente masculino: 64% son hombres.

Fl deporte ha sido un sector fuerte-
mente marcado por el machismo tradi-
cionalista de nuestras sociedades latinoa-
mericanas, y el futbol principal deporte
en nuestro pais cerrd sus puertas a las
mujeres hasta hace muy poco; hoy en dia
es importante sefialar que no existen li-
gas profesionales de ningin deporte fe-
menino en ¢l pais. Ademds, ninguna mu-
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jer ha llegado hasta hoy a alcanzar pues-
tos importantes en ningin organismo de
direccién deportiva en el Ecuador.

Otras caracteristicas son, que es un
sector que ocupa bisicamente a gente
joven, el promedio de edad en el sector
es de 29.49 afios. Se trabaja en promedio
46.16 horas por semana, es decir, seis mas
de lo dictaminado por ley, con salarios
bajos alcanzando un promedio de ingre-
sos para ¢l sector de tan sélo $207.54, es
decir tan s6lo el 56% de la canasta bisi-
ca® para el ano mencionado. En cuanto al
nivel de instruccion se observa que el
sector deportivo ocupa una gran canti-
dad de personas con bajos niveles de es-
tudios, el 51% tiene estudios secundarios
o solo primarios. Sin embargo, también
ofrece empleos para profesionales en di-
versas arcas, representando éstos el 49%
del total de empleos.

El fatbol es un importante generador
de empleos:

“La mayoria de equipos mantiene en
reserva los detalles de los contratos
con cada fucholista. La razdn: para
cada uno existe un pago diferenciado
que, si otro se entera, genera recelos v
problemas internos. En el Ecuador,
tras un sondeo, en casi todos los equi-
pos hay jugadores que ganan hasta
$10 mul, como sneldo nominal, pero,
con los extras, llegan hasta $35 mil,

La canasta bisica promedio para el afio 2003 es
de 371.1 dolares calculada en base los datos de la
Revista Gestidn- Mnltiplica para Enero 2004
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como ocurre con Alex Aguinaga y
Agustin Delgado.Y hay una mavoria
que no supera los $500 mensuvales™
(Duario Hoy —Blanco y Negro 2005).
Ast por ¢Jemplo,“en la Liga de Quiro,
los tutbolistas perciben un salario fijo
desde que se encuentran e la catego-
tia Sub 18, El sueldo minmimo es de
$300 mensuales. La paga comprendi-
da entre las categorias Sub 18 y Sub
20 oscila entre $300 y 3800 al mes.
Ademis de esta remuneracién, el club
brmda atencidon médica, educacion vy
en algunos casos, hasta vivienda v co-
rda para tos jugadores que son ori-
ginarios de otras provincias” (IDiario
Hey —Blanco vy Negro- 2005).

Considerando el caso de un equipo de
provincia, en el Clul del Loja .. ¢l ano
anrerior, ¢l futbolista mejor pagado bor-
deaba tos $1 000 Ahora, por el ascenso a
la Serie AL el pago no sélo se duplico,
sime que fue mis alli. Un futbolista esea
ganando encre los $4 000 v §5 000 v los
que imenos ganan son los jévences suplen-
s, entre 3200 v $3007°

L] sueldo se ‘redondea’ con los pre-
mios que rectben a lo largo del ano. Otro
ingreso son os contratos publicitarios.
De este modo, por ganar ¢l partido con-
tra Uruguay., los seleccionados recibirian
510 mid mas un bono por clastficacion a
la Copa Mundo 2006, cuyoe monto se
mantlene on reservia. e empatarse el
partido, recibirin $6 000 mas ¢l bono
{Iario Hoy —Blanco y Negro- 2005).

fr Ver en o wwwderechoecuador.com.

S6lo en premios, a los futbolistas y a
equipo técnico en ¢l proceso de clasifica-
cion al mundial 2006 se ha gastado mas
de 3 mullones de USD.

El desamparo social acosa al futbohsta
profesional, mis atin después del cierre
de sus actividades.

“Los riespos por lesiones o incapaci-
dad fisica rondan la vida cotidiana del
furbolista profesional. Se calcula que
al menos un 60 por ciento de estos
rrabajadores terminan su carrera con
algtm tipo de lesion. La mayoria se re-
tira antes de cumplir los 30 apos. Su
situacion se complica cuando no tic-
nen ningan opo de seguro para el fu-
turo de su fanulia. Los futbolistas, por
muitiples razones, durante su juven-
tud no pueden acceder al campo pro-

fesional académico™.

Cuando se retiran del deporte los problie-
mas por desocupacion, subempleo ¥ po-
breza son alarmantes. “FEl Nacional cs ¢!
unico club que tiene regisorado en el Se-
guro Social a sus yugadores, desde hace ol-
gunos anos” (www.derechoecuador.com).

Desde
Futbolistas Ecuatorianos; ¢ 15 de junio

1959 existe ¢l Sindicato de

de 1994 tue aprobada por el Congreso
Nacional Ley del futholista profesianal, si
bien las leyes amparan al finbolista cuan-
do se mceumplen los pagos, siempre vy
cuando exista fa denuncia por parte del

7 “Una Ley que beneficia al fotbolista”, wawwede -

rechoccuador.com
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En los dltimos tiempos

ropa deportiva han modi

dicionales de los equipos. Julidn Garcia Candau

jugador. Los deportistas no siempre re-
claman sus derechos por el desconoci-
miento de los términos legales o bien
porque, como menciona el exjugador
Pietro Marsetti, por “falta lealtad de cla-
se” (www.derechoecuador.com).

Por otro lado, al analizar el efecto en
el empleo, lo interesante es que el sector
deportivo no sélo genera nuevas oportu-
nidades y aumenta el nivel de empleo,
sino que también tiene una influencia
directa sobre la calidad el nivel de em-
pleo general de la economia mejorando
la eficiencia y la calidad del trabajo. En
las empresas en las que se promueve el
deporte entre sus trabajadores, se ha
comprobado de acuerdo a estudios® que

8 Ver en www.nosmovenios.com

BIBLICT=CA DEL SUTBOL ECUATORIANO - 1t
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genera integracién, motivacion, satisfac-
c16n y socializacién dentro de la misma.

Importaciones y exportaciones

Técnicamente, la balanza de pagos es una
cuenta de tesoreria donde se compara el
estado de los ingresos (crédito) y el de los
gastos (débito) de un pais en relacion a
otros paises. El equilibrio debe tender a
ser global y el excedente se utiliza para
cubrir los pagos del déficit requeridos.
En cuanto a los efectos en la balanza de
pagos por parte del sector deportivo, y
especificamente del fitbol, es interesante
distinguir dos aspectos, por un lado, los
efectos primarios que se expresan en los
flujos de dinero recibidos/entregados
por el pais en la exportacién de bienes y
servicios deportivos. Por otro lado, exis-
ten los efectos secundarios que se refie-
ren a los gastos ocasionados por el mar-
keting de promocién deportiva a nivel
internacional, importaciones para apro-
visionar de insumos a los centros depor-
tivos, remesas de los jugadores que jue-
gan en el extranjero para sus familas, in-
tereses y rentas que se transfieren a los
inversores extranjeros, asi como también
parte de la renta que va a parar a nucle-
os y sectores de la poblacion local (sala-
rios, intereses, dividendos), segin la rela-
c16n que exista con Jos inversores y pro-
veedores extranjeros.

En relacidén a los efectos primarios,
observamos que el fatbol tiene impacto
en la balanza comercial, en cuanto a bie-
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nes ¢l Ecuador importa una gran canti-
dad las grandes marcas muldnacionales
Nike, Adidas, Reebook, v en menor me-
dida Puma vy Avia, dominan tanto el
mercado mndial de bienes deportivos
como ¢l nacional.

En cuanto al débito, existen impor-
tantes rubros a nivel nacional; éstos se re-
ficren por un lado, a los sueldos y hono-
rarios del personal extrargero. Hay que
senalar que la mayor parte de clubes pro-
fesionales v de selecciones provinciales
de todos los deportes cuentan con profe-
sionales extranjeros, ademas se debe con-
tabilizar las rentas del capital del capital
extranjero del sector que son remesadas.
Asi por ejemplo, se puede considerar que
el Bolillo Gémez recibid durante los 5
anos que dirigio la selecciéon nacional 1
400 000 USTY (El Comercio, Especial
E11 2005), mas 200.000 USL) de premio
por la clasificacion; por su lado, Luis
Fernando Suidrez recibe un sucldo de
[5.000 USD, mis un premio por clasifi-
cacion 2000000 USD.

Lin cuanto a crédito, un importante
rubro son los deportistas profesionales
expatriados, es interesante observar que
lentamente se han dado oportunidades
de contrataciones de los jugadores nacio-
nales en el mercado extranjero desde la
contratacion de Kaviedes en 1998° v con
la clasificacion al muandial se han abierto
las puertas para la exportacidén de juga-

9 Ver detalles adicionales en el ardewoe de Jume
NATano e ¢ste mismao lomo,

dores a elevados precios, algunos ¢jem-
plos son De la Cruz que juega en
Inglaterra, Valencia en Espana. Hurtado
en Quatar, entre otros. El fiithol se con-
vierte, entonces, en algunos paises suda-
mericanos en “una industria de exporta-
cidén™:

“Al sur del mumido, éste inerario del
jugador con buenas piernas v buena
suerte: de su pueblo pasa a una ciadad
del interior; de la ciudad del merior
pasa a un club chico de la capital del
pais; en la capital, et club chico no ve-
ne mas remcdio que venderlo a un
club grande; el club grande asfixiado
por las deudas, lo vende a otro club
mas grande de un pals mas grande: y
fnalmente el jugador corona su ca-
rrera en Europa. ((.)7(Galeano 1995:

238).

Ffcctos microecondmicos
Efectos microeconémicos directos

En cuanto a efectos directos se conside-
ran los ingresos v gastos de los oferentes
de bienes vy servicios deportivos relacio-
nados al fathol. Estos efectos, v pérdidas
y ganancias, deben ser considerados des-
de la perspectiva privada, especifica a
cada emprendedor o empresa vincuolada
a la industria del futbol.
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Efectos indirectos

- Beneficios y costos momnetarios

La practica deportiva incide en nuniero-
sos sectores de la actvidad econdémica,
generando externalidades monetarias en
otros sectores, destacando los de la cons-
truccion, el medio ambiente v el turis-
mo. Ademas los eventos deportivos con-
tribuyen a generar actividades econdmi-
cas a su alrededor, entre ellas: gastos de
visitantes en tiendas, restaurantes, kioscos
cercanos, parqueaderos, empresas de
transporte y vendedores de entradas™. En
la ciudad de QQuito existe una “asocia-
cidn de vendedores de los estadios de
Quito” (El Comercio, C6, 2005) que
agrupa a 500 personas que venden diver-
sos productos. El unpacto de los grandes
eventos deportivos es importante para las
economias locales.

En cuanto a los costos monetarios in-
directos generados por el fatbol, éstos se
refleren en una primera instancia al costo
oportunidad de la inversidon en deporte
que pudo ser utilizada en otras actividades
quizas con mayor rentabilidad. Otro cos-
to representa el hecho de la desvaloriza-
cion de una zona residencial vecina a
grandes centros de especticulos deporti-
vos, pues la conglomeracion de especta-
dores causa malestar para los residentes,

10 Vicror Aguilar v Kevin Jiménez proveen infor-
macian sobre este tema para Cuenca v Loja, en
otros de los articulos presentados en este volu-
men.

G0

por el trafico, ¢l ruido y en muchas oca-
siones por la violencia o vandalismo de las
barras bravas que destruyen propiedades.

- Beneficios y costos no monetarios
Beneficios no monetarios

Los beneficios no monetarios generados
por el deporte tienen impacto directo a
nivel individual y social. Si bien éstos son
dificilmente evaluables a precios de mer-
cado, son importantes. En el grafico de la
pagina siguiente podemos observar los
principales beneficios no monetarios ge-
nerados por el deporte,

El deporte genera importantes efectos
a nivel individual, tanto desde una pers-
pectiva fisiologica como sicoldgica. En
cuanto al efecto fisiolégico el deporte
contribuye a la prevencién y prolonga-
cidn de la salud. La salud se define de
acuerdo al Congreso Constituyente de la
OMS en 1948 como el “estado comple-
to de bienestar fisico, mental y social, y
no la mera ausencia de la enfermedad”
(Heinemann 1998:116)

Mis alla del efecto fisiologico positi-
vo, el deporte contribuye al bienestar de
los individuos pues tiene también un 1m-
pacto psicolégico positivo. Dos hipdtesis
basicas han sustentado esta teoria. Por un
lado, la hipotesis de la distraccion que
consiste en que es salir de eventos o si-
tuaciones estresantes, mas que la propia
actividad, lo que explica la mejora de
sensaciones relacionadas con el ejercicio
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Beneficios no monetaros
Efectos 2
nivel E{egllgs impacto ambiental
indhiduai e
) promoadn de
FEIE‘;IQS 5&%& - paz socil ambientes
isiolégicos saludables
Valoracién def medio
Salud sensg?gnorde integracion ambiente limpio y
preventra control 5ano para los
deportistas que
realizan sus
actividades al aire
libre
efe;ctoas'
: emocionales
formacién del beneficiosos en ‘
u identidad
salU le lodas las
edadesy
géneros
promocién Mejora
de estilo de funcionamiento movilidad
vida mental e social
saludable intelectual
’Epae’gr;‘;” equidad
escuela de
vida
Fuente inicial: Heinemann
Elaboracion: la autora
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fisico.Y, por otro lado, la hipotesis de las
endorfinas que es la explicacién de base
fisiologica mids popular sobre las ventajas
derivadas del ejercicio fisico a nivel psi-
coldgico y emocional; como se dice des-
de la Grecia Antigua “Mens sana in cor-
pore sano”’,

Varios estudios muestran la relacién
directa entre la actividad deportiva y la
sensacion de bienestar psicologico, men-
tal v emocional. Se ha probado que gene-
ra una mavor sensacién de control, ade-
mas tene efectos emocionales beneficio-
sos para todas las edades v géneros, con-
tribuye a la mejora del funcionamiento
niental e intelectual mcentivando capaci-
dades como la concentracién y la memo-
ria. Contribuye a la realizacion personal
al incentivar el deseo de superacién v ge-
nerar 1madurez. Ademas se ha constituido
en una verdadera escuela de vida, que
contribuye a la adquisicidn de virtudes,
habitos y valores. Como dirfa Albert
Canmus, “todo lo que se puede aprender
de la vida se puede aprender en un parti-
do de fatbol” {Heinemann 1998: 117).

- TEfectos sociales
Paz social

La prictica deportiva genera en al pobla-
cidén una sensacion de satsfacciéon y de
bienestar general. Ademas ocupa el ocio
de los jovenes, lo que induce a una re-
duccién de los niveles de delincuencia;
de hecho existen varios programas a ni-

vel internacional de deporte para jovenes
con el fin de alejarlos de la calle y la vio-
lencia. Ademas genera conflanza social,
sentido de integracidén e identidad que
promueven la conflanza; en nuestro pais
esto se vivid en el 2001 y 2002 con la
clasificaciéon de la seleccidén al mundial y
la consigna de “{Si se puede!” interiori-
zada por gran parte de la poblacién.
Ademis “pasd de ser un grito de supera-
¢idn, a constituir un grito combativo de
identidad. Y como el futbol es una ex-
presion total, hoy ese grito empieza a
transferirse a otros dmbitos de la socie-
dad” (Ihario Hoy — Blanco y Negro-
2001). Actualmente se estd usando este
potencial del fatbol para generar una
cultura de paz en proyectos con pobla-
ciones vulnerables. Asi por ejemplo, en
Colombia se esta realizando con el apo-
vo de las Naciones Umdas el Proyecto
“Colombia: un gol por la Paz” para ale-
jar a los nifos de la violencia."

Integracion

El deporte es el eletnento mas importan-
te de socializacion natural, y al que solo
se anteponen otros como la familia y la
escuela. Deporte significa vivir en socie-
dad, promueve el trabajo en equipo vy la
sociabilidad. Es una fiesta social, un espa-
cio para recuperar la originalidad, un es-
pacio de encuentro. El especticulo de-
portivo cuniple un doble rol: paraddjica-

11 wwwun.org
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mente ntegra y divide. Vincula con un
renovado sentido de pertenencia a per-
sonas de las mis diversas condiciones
economicas, culturales, sociales, intelec-
tuales vy raciales. El individuo al pertene-
cer a un misimo grupo de seguidores re-
nueva su condicion de ser social y asimi-
la su individualidad al ser colectivo. El
triunfo de la selecciéon nacional es oca-
s16n para afirmar este sentido de perte-
nencia. Es un vehiculo de socializacién,
un sistema que con sus simbolos pernu-
te la comunicacion y la vivencia de valo-
res colectivos, es una actividad que sumi-
nistra una forma colectiva de 1dentdad.

Los partidos de fatbol son en el
Ecuador un espacio central de integra-
cion, como lo dice Galeano:

“Una vez por semana, el hincha huyce
de su casa y avnde al estadio (0..) agi-
ta el pahuelo, traga saliva, glup, traga
venena, se conte la gorra, susurra ple-
garias ¥y maldiciones v de pronto se
rompe la garganta en una ovacion v
salta como pulga abrazande al desco-
nocido que gria el gol 4 su lado.
Mientras dura la misa pagana, ¢l hin-
cha ¢s muchos. Con miles de devotos
comparte a certeza de que somos los
mujores, todos los drbitros estan ven-
didos, tados los rivales son tramposos.
Rara vez el hincha dice “hoy juega mi
chub”, Mis bien dice “hov jugamos
nosotros” . Bien sabe este jugador ni-
mero doce que es & quien sopla los
vientos de fervor que empujan la pe-
lota cuando ella se duermne, como
bien saben oy otros once jugadores

que jugar sin hinchada es como bailar
sin musica” {1995: 7).

Identidad

La identidad ha sido promovida a través
de la seleccidn de fathol, en el Ecuador
esto empezd con el Gobierno de Duran
Ballén, quien difundié la idea de “la se-
leccion de fatbol como patria de todos™:
luego vino en las elininatorias de 2002
¢l slogan: “todos somos la seleccidn™. En
una encuesta realizada ¢l 61,56% de los
entrevistados considera que “la clasifica-
cidn del Ecuador al Mundial es {a base
sobre la que hay que cdiftcar nuestra
identidad nacional” (Villena 2001}, La
“tribuna es un lugar de construccion de
identidades v comunidad™ (Villena 2001
88). Como menciona Ladron de Gue-
vara, “es cvidente que alrededor del flt-
bol se gestan 1dentidades y sentimientos

de comunidad” (1998:77).

“Un vacie asombroso: la historia ofi-
cial ignora al fiacbol. Las textos de hiv-
toria confemporanea no lo mencio-
nan, ni de paso, en pafses donde ¢l flit-
bol ha sido y sigue siendo un signo
primordial Jde identidad  colectiva.
Juego lucgo soy: el estilo de juego es
un modo de ser, que revela el perfil
propio de cada comunidad v ahirma
su  derecho a la
(Galeano 1993 1141

diferencia,..”

El deporte se¢ ha convertido en uno de
los principales espacios de celebracion
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del nacionalismo en las sociedades con-
temporaneas, bisicamente por el hecho
de existir torneos en los que “las justas
deportivas se conviertan, también, en una
forma de competencia entre naciones”
(Villena 1998: 90).

El deporte ha sido utilizado como re-
presentante de los paises y de sus diver-
sos sistemas, ya que las competencias
mundiales se han convertido en verdade-
ros espacios de comparaciones entre los
Estados. Como dice Albert Canius, “Pa-
tria es la seleccién nacional de futbol”,
(citado en Villena: 2000) o de acuerdo
con Jacques Paul Ramirez, “El fatbol no
es la patria, pero se le parece”. El depor-
te ha jugado un rol importante conio
mecanismo de legitimacion del Estado, a
través de la promocion del nacionalismo.
“Mojar la camiseta” se ha convertido en
uno de los sustitutos de “morir por la pa-
tria”’; el sudor reemplaza a la sangre en el
caliz de la
QQuienes se entregan por la patria, aun-

conmunién nacionalista.

que pierdan, pasan a ocupar un lugar en
el “centro ejemiplar” de su sociedad”
(Villena 1998: 97).

Es muy interesante la posibilidad que
ofrece el deporre de competir en situa-
ciones de “igualdad” entre paises pobres
versus grandes potencias y, a veces, ganar.
No debe subestimarse en el recuento de
las razones que hicieron que los sudame-
ricanos se conviertan masivamente en fa-
naticos del fitbol, que Brasil, Argentina y
Uruguay, constituidos por la aficién en
representantes del flitbol “launo”, hayan
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conquistado mas titulos que los europeos
{Ruso 1998:33). Todo acontecimiento
deportivo de caricter universal desenca-
dena una especie de 1dentidad que va mas
alld de las fronteras nacionales de cada
pas, hasta llegar a una hermandad latino-
americana, no solamente representan a
sus respectivos paises, sifo que represen-
tan también, y sobre todo, a un continen-
te entero que s¢ afirma y se define en
contraste con y en contra de los demis v,
en especial, de Europa.

El espacio deportivo permite alcanzar
a otro nivel aquella comuan integracién
que no se da a nivel cotidiano. “Uno de
los pocos rasgos compartidos entre
Argentina y México es no querer ser la-
tinoamericanos {...) la condicion actual
de América Latina desborda su territorio

(.

culturales, como emigrantes y como
deudores” (Garcia 2002:16).
En el mundo del capitalismo actual y

.} nos globalizamos como productores

de las grandes multinacionales, para el
desarrollo de sus grandes marcas inter-
nacionales el sector deportivo se ha ba-
sado en el marketing de la identidad, un
claro ejemplo es Nike, quien aprove-
chando la relacién entre identidad y de-
porte cambid el sentido de vender na-
cionalismo dentro de los deportes y se
empezd a vender deporte a través de la

identidad.
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Mecanismo de movilidad social

Al volverse el fiatbol una industria se
convirtio en un importante, aunqgue nNo
masivo, canal de movilidad social. Este
camal ¢s mis meritocratico que la mayo-
ria de otros canales dispomibles, pues a
diferencia de las profesiones sus practi-
CANLES TCQUICTEN MENOS TECUrsos para su
tormacion y depende menos de contac-
tos para llegar a la cama.

*Y un buen dia la diosa del viento
besa el pie del hombre, el maltratado,
el despreciado pie, y de ese beso nace
¢l idolo del flthol. Nace en cuna de
paja v choza de lata y viene al mundo
abrazado de una pelota” (Galeano

1995: 217).

Y ¢s que América Latina ha permit-
do observar varios casos de astros que
han surgido de los suburbios y favelas
mas pobres del globo, los e¢jemplos a ci-
tar son varios: Pelé, Maradona, Romario,
Yy, en nuestro pais, la gran mayoria de los
mtegrantes de las Seleceidon Nacional del
tatbol.

“En la Provincia verde surgen los ta-
lentos futbolisticos en medio de limi-
taciones de todo tipo. Seis selecciona-
dos son ¢l referente. No importa de
donde de Viche, de San
Quinindé, Limones,
Tambillo, de la capital provincial, etc,

salen,
Lorenzo,

todos ticnen un suchio y se quedan en
los grandes clubes. La mavoria se crié
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en barrlos polvorientos y jugaron
descalzos v en canchas de tierra. Yo
jugaba en lodo y a pata impia”, co-
rrobora ¢l lateral de Liga de Quito,
Neicer Reasco”  {El
Especial E12, 2005).

Comurcio,

Los ejemplos de superacion, fama y éxi-
to tienen un gran inipacto a nivel social,
sobre todo para las clases populares que
ven un ¢jemplo real de superacidn.

“Que sus principales astros sean de
origen “popular” convierte al futhol
no s0lo ¢n un canal de integracion
funcional de sectores tradicionalinen-
te marginados de la soctiedad, como
algunas minorias ¢tmeas, sino  que,
mediante  complejos  procesos  de
idemtificacion y  representacion, o
convierte ent un hnportante produc-
tor de modelos sociales (aunque sean
del tipo que Eco denomina “elites
irresponsables™). Asi, el fiitbol es po-
pular no s6lo porque, de una u otra, lo
pueden practicar o seguir casi todos,
sino porque genera la impresion de
que, con suerte, cualquiera podria le-
gara ser nna cstreila” (Ladron de
Guevara 1998: 65).

El mecanismo de movilidad social se ha
basado en la capacidad que ha generado
el mundo deportivo de producir reco-
nocimiento social por parte de la pobla-
¢idén en general, y en espacial de los sec-
tores deprimidos.Y es que, los deportis-
tas de elite han abierto un espacto en el
“corazén del pueblo™ en los que pue-
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den ingresar como nuevos héroes na-
cionales. Ademas, no son s6lo héroes de
superacion, pero recuerdan la vision
griega del deporte y se los admira por
sus valores, su fuerza, y es que la admi-
racion supera el simple hecho del éxato
econdmico y se¢ convierten en modelos

de vida.

“Corre, jadeando, por la orilla. A un
lado lo esperan los cielos de gloria; al
otro, los abismos de la ruina, F barrio
lo envidia; el jugador profesional se ha
salvado de la fibrica o de la oficina, le
pagan por divertirse, se sac la loteria.
Y aunque tenga que sudar como re-
gadera, sin derecho a cansarse ni a
equivocarse, él sale en los diarios y en
la tele, las radios dicen su nombre, las
mujeres suspiran por €l y los niflos
quieren imitatlo. Pero €1, que habia
empezado jugando por el placer de
jugar, en las calles de tierra de los su-
burbios, ahora juega en los estadios
por el deber de trabajar y tiene la
obligacién de pganar o pganar...”
{Galeano 1995:3).

El fitbol ha impulsado desde la perspec-
tiva de Raawls, un real desarrollo de la so-
ciedad al beneficiar a los mas desfavore-
cidos de la misma. Ademis ha sido capaz
de generar nuevas expectativas y suefios,
esto, segun Rawls es lo que define el ni-
vel de bienestar que alcanzaran los indi-
viduos en su vida, he ahi su gran impor-
tancia.
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Equidad

El deporte nacio en las elites, este fend-
meno sucedio del mismo modo en nues-
tro pais. Se democratiz con el paso del
tiempo, su prictica raipidamente permeé
a todos los estratos de la sociedad hasta
adquirir el caricter actual de un deporte
multiclasista v multracial. Estos se han
convertido en grandes logros de fines del
siglo XX desde la perspectiva de la equi-
dad, pues son éstos fenémenos sociales
que han contribuido a modificar las es-
tructuras sociales.

“En 1916, el primer campeonato
Sudamericano, Uruguay goleé a
Chile 4 a 0. Al dia siguiente, la dele-
gac1on chilena exigiod la anulacién del
partido, ‘porque Uruguay aline6 dos
africanos’. Fran los jugadores Isabe-
lino Gradin y Juan Delgado (...) bis-
nictos de esclavos macidos en Uru-
guay” (Galeano 1995: 42}.

Mas de 60 afios después, las cosas cam-
biaron en Latinocamérica, y el deporte
fiel escenario representante de la socie-
dad, mostraba los logros de la equidad
con la admiracién al astro del fatbol

Pelé.

“Cien canciones lo nombran. A Jos
diecisiete afios fue campedn del mun-
do y rey del flitbol. No habia cumpli-
do weinte cuando ¢l gobierno de
Brasil lo declard tesoro nacional y
prohibid su exportacion. Gano tres
campeonatos mundiales con la selec-
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cién brasileia y dos con el club
Santos. Después de su gol mil, siguid
sumando. Jugd mas de mil trescientos
partidos, en ochenta paises, un partido
tras otro a ritmo de paliza, y convirtié
acaso mil trescientos goles. Una vez
detuvo la guerra; Nigeria y Biafra hi-
cleron una tregua para verlo jugar.
(...) Habia nacido en casa pobre, en
pueblito remoto, y llegd a las cumbres
del poder y la fortuna, donde los ne-
gros tienen prohibida la entrada
(Galeano 1995: 152).

La Seleccion ecuatoriana de fiatbol de-
rrumb6 algunos muros que la sociedad se
habia negado a destruir. En su interior ja-
mas se habla de blancos y negros, tampo-
co de regiones o provincias. “‘Los comen-
tarios racistas y regionalistas pierden peso
por la fortaleza que muestra el equipo na-
cional” (Diario Hoy —Blanco y Negro-
2001). Se habla de una familia, a la que
Hernan Dario ‘Bolillo’ Gémez y los pro-
pios jugadores defienden, y hasta se evitd
integrar a otros futbolistas por temor a
una divisién. El éxito de la Seleccion na-
cional, en las eliminatorias al Mundial
Corea y Japon 2002 sali6 de los estadios
para instalarse en la dinamica diaria, en el
respeto a un hibreto redisefado en el que
las minorias ocupan un espacio protago-
nico y en el que la gente no habla de di-
vision regional. “Lo que ha hecho el en-
trenador Hernan Dario Gémez es mos-
trar que la unién de varias culturas puede
producir un hecho histérico notable”
(Diario Hoy —Blanco y Negro- 2001).

3.000 millones de euros anua
jel PIB.

ta entre el C

Por otro lado, el deporte ha sido un
escenario de lucha por la equidad de ge-
nero. Los logros en este sentado, al menos
en nuestro pais, siguen siendo menores
en relacidn a la discrimunacién racial.
Existen grandes dificultades de acceso a
las mujeres al deporte profesional al 1gual
que a las dirigencias deportivas'?, los co-
mités de las entidades deportivas ecuato-
rianas estin conformados unicamente
por hombres salvo un par de excepcio-
nes que han ocurnido por alguna casua-
lidad. El fitbol, principal deporte del
Ecuador no ha abierto sus puertas a las
mujeres a nivel profesional, principios y
valores tradicionalistas machistas siguen
dominando la percepcién de la mayoria

12 Al respecto ver el articulo de Isabel Carrera en el
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de la poblacion. Sin embargo, lo intere-
sante es que el deporte se convierte en
un espacio de transformacién social que
se debe utilizar y potenciar para lograr
objetivos de equidad.

Costos indirectos

Si bien el deporte y especificamente el
futbol para el Ecuador y Latinoamérica
constituyen una verdadera institucion
social, los estudios sobre el terna son muy
limitados.

“La infravaloracion del estudio del
deporte como fendmeno social, parte
de una concepcidén de anilisis depor-
tivo que va de concebirlo como un
hecho social positivo. Es una concep-
c16n que considera ¢l deporte como
un espacio social neutro, incuestiona-
ble, inofensivo, sobre la historia y sin
ningn vinculo con los intereses y los
conflictos sociales existentes; extran-
jero a la interferencia del poder poli-
tico y/0 economico, quién se percibe
tal como se separa del deporte. Esta
perspectiva de analisis condujo a un
proceso de mitificacién del deporte,
Liablando sobre él de manera purifica-
da e inocente, su existencia actual
aparece como natural y eterma”

{Altuve 2002).

Si bien el deporte tiene una relacién di-
recta con el bienestar generando amphos
efectos econdmiicos y sociales positivos,
existen también costos indirectos en
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cuanto externalidades, o efectos negati-
vos generados por el fatbol, éstos seran
s6lo mencionados brevemente en el pre-
sente estudio.

El principal efecto negativo observado
en nuestro pais es que el deporte tanto
une y genera identidad de grupo, o de lo-
calidad, desune a sus oponentes, se con-
vierte en un medio de expresidon drama-
tica de las tensiones entre grupos sociales
y regiones. Provoca entonces violencia y
vandalismo a causa del fanatismo de las
barras. Asistir 2 un “clasico del Astillero”
en Guayaquil entre Emelec y Barcelona
es un claro ejemplo de la violencia en las
barras, esto se da con mas fuerza en este
caso. Pero las “barras bravas” en todo el
pais, en la Liga de Quito se la conoce
como la “Muerte Blanca”, en Barcelona
“la Sur Oscura”, Emelec “la Boca del
Pozo”, tienen actitudes violentas y des-
tructivas. Se han dado varios casos en los
que al perder su equipo destruyen las
propiedades y vehiculos a la salida de los
encuentros. “El fitbol, metafora de la
guerra, puede convertirse, a veces, en
guerra de verdad” (Galeano 1995: 155).

Otro efecto negativo, que ha sido
fuertemente criticado desde los intelec-
tuales es que por el sentido de identidad
que genera el deporte, se lo ha utilizado
para una manipulacidn politica de las ma-
sas. Galeano dice que “Fuatbol y patria es-
tin siempre atados; y con frecuencia los
politicos y dictadores especulan con esos
de identidad” (Galeano
1995:149). Existe una correlacion directa

vinculos



entre directivos deportivos v politicos a
mvel nacional, y esto no es solo actual,
quizas ocurra por casualidades de interés,
o quizis como mecanismo de Hegar a las
masas. Algunos nombres de personalida-
des politicas han tenido roles preponde-
rantes como directivos del deporte nacio-
nal, Galo Plaza el ex -presidente del
Fcuador fue presidente del COE en dos
ocasiones, Rodrigo Paz cx -alcalde de
Quito fue fundador del Club Liga y uno
de sus principales accionistas. Esto no sélo
sucede a nivel local, Silvio Berlusconi,
dueiio del Milan. gané las clecciones a la
presidencia de ltalia, prometiendo salvar
al pais como al club, con ¢f slogan “Forza
[talia” que nacid en ¢l Club.

Existen percepciones mas extremas
que han considerado al deporte v, en es-
pecial al fitbol, como el nuevo “opio del
pueblo™ considerandolo como la activi-
dad que los dominantes utilizan, explo-
tando su cariacter de evasion, para alienar
a las masas: es ¢l “sustituto funcional del
arco”. "El desprecio de muchos intelec-
tuales conservadores se funda en la cer-
teza que la idolatria de Ia pelota es la su-
persticion  que ¢l pucblo merece”.
“Poseida por el futbol, la plebe piensa
con los pies, que es lo suyo, v en ese goce
subalterno se realiza. El instinto animal se
mipone a la razén humana, la ignorancia
aplasta a la cultura, v asi Ia chusma tiene
lo que quiere” En cainbio muchos nte-
lectuales de izquierda descalifican al fat-
bol porque “castra a las masas y desvia su
cuergia revolucionaria, Pan y circo, circo

Fitho! y bienestar en el Ecuador: efectos en la economfa de ia sociedad
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sin pan: hipnotizados por la pelota, que
¢jerce una perversa fascinacion, los obre-
ros atrofian su conciencia y se dejan lle-
var conio un rebano por sus cnemigos de
clase” {Galeano 1995:38).

Por otro lado, el deporte levado al
extremo genera efectos negativos inter-
nos, para sus practicantes puede crear
adicc16n y existen peligros de sobre cn-
trenamiento que terminan comunmiente
en graves lesiones fisicas. Desde la pers-
pectiva ambiental pueden existir efectos
negativos causados por la polucion. por
las emipresas productoras de bienes de-
portivos, o bien la basura desechada lne-
go de los eventos deportivos, contamina-
c1on por ruido, entre otros. S1 bicn exis-
ten efectos negativos, se debe analizar los
mecanismos para reducirlos, limitarlos o
compensarlos y de ese modo pader ma-
xaimizar los beneficios del deporte v del
fatbol en la sociedad.

Conclusiones

El fatbol en ¢l Ecuador genera bienestar ¢
importantes efectos cconomicos positivos
desde la perspectiva macroecondmica co-
mo desde la micro-economica. Es urt sec-
tor economiico creador de empleos direc-
tos ¢ indirectos, creador de importantes
capitales que contribuyen al crecimiento
econdmico del pais. Es, tambidén, un tactor
de desarrollo mdividual que mejora la ca-
lidad de vida de las personas que lo prac-

tican, a la vez que les otorga herramientas



formativas eficientes para un mundo cada
vez mas competitivo. Incide directamente
sobre el desarrollo nacional, pues impulsa
la movilidad ¢ integracion social, en espe-
cial de los sectores mis deprimidos de la
sociedad, incidiendo asi directamente so-
bre el desarrollo.

El impacto del sector deportivo en
nuestro pais es profundo, si bien no se re-
fleja totalmente en las cifras macroecond-
micas, son las externalidades positivas que
genera las de mayor incidencia. En el
Ecuador, una de las mayores debilidades
existentes es la falta de capital social, es
decir de confianza, de identidad, de inte-
gracion, es justamente en esto en donde
el deporte juega un rol central desde los
mveles barriales liasta el mivel nacional. La
potencialidad del deporte de generar
nuevas aspiraciones y expectativas de vida
para los sectores mis pobres, asi como su
capacidad de estimular v crear capacida-
des, son desde las perspectivas de Rawls y
Sen, los motivos por los cuales el deporte
es un sector con capacidad de generar
bienestar y desarrollo para las sociedades.

Si bien el deporte genera importantes
efectos positivos sobre el bienestar, al
evaluar los resultados del deporte en
Ameérica Latina en los Juegos Olimpicos
modernos (1986, 2004), el tnico pais del
tercer mundo que aparece entre los 20
primeros con mas medallas ganadas es
Cuba y aparece en puesto 19 (Altuve
2002:219), ademas nuestros paises no han
logrado incorporar a la mayor parte de la
poblaciéon en la prictica deportiva vy, por
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altimo, las cuotas de participacion, deci-
sion y de poder en la gran empresa inter-
nacional del deporte y del fitbol son
muy limitadas.

“Es entonces indispensable reflexio-
nar como insertarse positivamente en
la globalizacién deportiva y pasar de
un rol pasivo de subordinados {...) y
eternos perdedores, a un rol activo
trabajando por construir una relacién
mas 1gualitaria con los centros de po-
der mundial y buscando una mejor
reparticion de los beneficios produci-
dos por la industria del deporte”
{Altuve 2002:218).

Por otro lado, si es claro que el deporte
no puede hacer todo por Ameérica
Latina, ni por el Ecuador, debido a las
condiciones culturales, la importancia
social que tiene, y al hecho de que es una
via integradora de actores lieterogéneos,
puede ser utilizado como estrategia
transversal de desarrollo. Es indispensable
que ¢l continente valore las potencialida-
des del deporte e incentive el estudio de
las ciencias sociales sobre este tema para
construir un modelo deportivo latinoa-
mericano, especificamente adaptado para
las necesidades locales, capaz de permitir
el acceso al deporte “para todos” y de
convertir al deporte en un eficiente me-
canismo para el desarrollo

La economia del deporte es un cam-
po nuevo para nuestro pais, asi como
también para la mayor parte de nuestro
continente. Su estudio puede ser el ca-
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mino para potenciar los beneficios del
deporte. Existen varios temas de investi-
gacion que fuera muy importante desa-
rrollar, entre ellos calcular efectivamente
la demanda por deporte, tanto a nivel
pablico como privado, y a través de esto
detmir las estrategias para desarrollar un
programma de “deporte para tod@s”, ana-
lizar los mecanismos v la eficiencia de la
gestion del sector deportivo, analizar la
mmcidencia del deporte barrial o temas va
niis especificos como estudiar a profun-
didad la wvaloracion de algune de los
efectos que genera el deporte, asi por
ejemplo valorar el iinpacto del ecuavoley
en fa identidad nacional.

Conio podemnos ver los temas son
multiples ¥ es un campo que desde la
clencla econdimica tiene un gran poten-
cial de desarrollo, convirtiéndose en apor-
tes reales al conocimiento y permitiendo
desarrollar una gestion y politicas efecti-
vas ¥ con nuayores beneficios soclales.
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Juegos cuanticos: su majestad el futbol,
un juego cooperativo correlacionado

Edward Jiménez*

oesumen

= | fiitbol es un juego de competi-
cion, en ¢l gque simultineamente

ds¢ presentan ambos en coopera-
ciom al interior y competicién con el
cyuipo  oponente. Ademas, se niuestra
que Ja interaccion entre dos jugadores de
un mistno equipo, esta representada por
¢l jucgo bimatricial’ del dilema del pri-
sionero , mientras que la interaccion en-
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Mcho Sienz, por sus deas clanficadoras. Adernis.
no puede pasar por alto mencionar la colaboracidn
vrgstada por Ec. Gonzalo Pozo, de Multienlace.
1 Cuande mtervienen dos jugadores, los resnlbados
de las accrones por ellos asunudas se puede repre-
sentar graficamente en una matriz de dos dimen-
siones (por etemplo, vua 2 por 23
El didema del prisionero es un cjempla claro pero
atipico e un problema Jde suina no nula. En este
problema de wearia de Juegos, como en orros mu-
chos, we supone que cada jugador, de modo inde-
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tre dos jugadores de distinto equipo, esti
representada por atrition . A traves de los
operadores de correlacion usados con
computacion cudntica {entanylemens) | se
demuestra, que para lograr un equipoe de
futhol cohesionado en objetiveos, discipli-
nado en el respero a normas internas y
cooperativo en las acciones ¢s necesario
lograr lIa correlacion matematica de las
estrategias (Jugadores), como minimo cn
grupos exhaustivos y extensivos de dos a
dos. Finalmente, ¢! operador de entangle-
ment aplicade a un juego simétrico, jamds
reduce el valor de la probabilidad de co-
operacion.

pendiente, rata de maxunizar su propit ventaja s
importarde ¢l resulrado del otro jugador. Las weoni-
cas de analisi de la reorda de juegos estindar, por
ciemplo determunar el equilibrio de Nash. pueden
levar a cada jugador a esvoger trawionar a1l otro,
pero cunosamente ambos jugadores obtendrian nn
resultado  mejor si colaborasen. Desaforunada-
mente (para los privioneros), cada jugador esti -
centdvado ndividualinente para Jdefraudar al otro,
incluso ras prometerle colaborar, Bste es el punto
clave del dilema.

3 Puede entenderse como desgraste. U gjemiplo de ello
es el de o juego en ol que se pierde cuando uno de
Ios dos jugadores realiza un movinuento cualquiera;
mantenerse inmavil implica desggaste fiston,

4 Se puede traducr como entrelazamienro cudantico.
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Introduccion

La cooperacion no es solamente el resul-
tado de la coordinacién, también es el
resultado de la correlacion de acciones o
estrategias. Esta correlacion de estrategias
tiene un nombre en la ciencia de la com-
putacidn cuantica (entanglement). El en-
tanglement indica que si dos jugadores to-
mados dos a dos estdn correlacionados,
entonces sin necesidad de emisidén de
mensajes o informacién, la accion del
uno determina la accién del otro. Puede
exastir una correlaciéon de tres o mas ju-
gadores.

Aunque, el fatbol es un proceso se-
cuencial, donde un jugador envia la pe-
lota a otro, este a otro y asi sucesivamen-
te. El resultado final del entanglement pue-
de ser una cadena de acciones, lideradas
por un objetivo comin invariante du-
rante todo el partido de fatbol, ganar el
partido avanzando siemprce hacia el lado
opuesto. Si los jugadores estin correla-
cionados dos a dos entonces la probabi-
lidad de obtener un resultado cooperati-
vo o de cquipo es mayor. El principal te-
orema de este articulo muestra que juga-
dores en entanglesment siempre aumentan
la cooperacién en un juego dindmico.
Vale la pena aclarar, que un juego dina-
mico, es un juego que evoluciona en el
tiempo, por prueba y error, por coordi-
nacion de acciones o por correlacion in-
disoluble de estrategias. Un jucgo coo-
perativo puede llegar a la consecucion
del objetivo comtn.

L6

El Teorema del entanglement, no ga-
rantiza el triunfo de un equipo que de-
muestra correlacidn entre sus jugadores,
simplemente dice que la cooperacion es
mayor y, por lo tanto, los resultados que
requieren trabajo en equipo se facilitan o
son mas probables (ver entanglement en
Einstein, Podolsky, and Rosen, 1935;
Eisert, Wilkens, Lewenstein 1999; y
Meyer 1995). La palabra correlacionado
en el lenguaje del fitbol significa, equipo
cohesionado, donde todos interactien
con todos, conocen sus fortalezas y sus
debilidades.

Entendemos por correlacion, “corres-
pondencia o relacidn reciproca entre dos
o mis elementos o series de elementos,”
estos elementos pueden ser jugadores o
estrategias. La relacidn es también una
correspondencia entre jugadores o estra-
teglas, pero sin la caracteristica de reci-
procidad, que es propia de la coopera-
cién. Algunos autores manifiestan que la
cooperacidn real es sindnimo de recipro-
cidad. En sintesis, es mis enriquecedor
en las relaciones humanas lograr correla-
ciones, que simples relaciones formales
por convencionalismo.

Las individualidades:
un subjuego perfecto

Abundan ¢jemplos en la historia del fac-
bol donde se demuestra que las grandes
capacidades individuales de un jugador
particular definen el triunfo de su equi-
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po. Como ya manifestarnos anterior-
niente las acciones cooperativas o de
equipo al interior de un partido de fae-
bol deben concluir en el triunfo. 1Je esta
manera, un jugador dotado de cualida-
des vnicas, define un subjuego perfecto
en el cudl debe cumplirse el objetivo del
equipo, hacer goles y ganar. Los astros
del fatbol mundial, entre ellos Mara-
dona, Pel¢, Beckham, Ronaldo, Zidane,
Ronaldinho en numerables ocasiones
se han tomado de manera unilateral la
responsabilidad del equipo, v 1o han lle-
vado al triunfo jafortunadamente! Sin
embargo, las individualidades por exce-
lentes gue parezcan han traido también
resultados desastrosos, dando razém a la
teoria al afirmar que en un juego coope-
rativo ¢l aparecimiento de individuahida-
des siempre dard resultados inferiores o
tguales al juego en equipo (Hammer-
stein 2003).

Atridon cane vponentes vodilema

del PTISIORCTO PIHIC COIPANCros

En un juego de fatbol se manifiestan de
nuanera simultinea dos caracteristicas in-
disolubles: cooperacion interna y com-
petencia externa. Iicho de otra manera,
¢s la coexistencia de juegos cooperativos
Yy no-cooperativos. Aunque en  teoria
cada cquipo deberia exclusivamente co-
operar al interior, se presentan ciertas in-
dividualidades, no solo de los jugadores
estrellas. Es importante notar, ademas,
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que la interaccion entre dos jugadores de
un mismo equipo estd representada por
¢l juego bimartricial del dilema del pri-
sionero, mientras que la interaccion entre
dos jugadores de distinto cquipo esta re-
presentada por atrition. Esta reflexton s
valida, pues, las ualidades de atrition le-
gan a tener valores negativos, algo total-
mente congruente con la reahdad, debi-
do a que en ciertas ocasiones producto
de la interaccidn entre dos jugadores de
distinto equipo s¢ producen lesiones fisi-
cas graves {roturas de piermas, cabeza in-
cluso dafios en Grganos internos). En la
interaccion de dos jugadores del mismo
equipo, modelizada como  dilema  del
prisionero, la interaccion estratégica sc
reduce simplemente a cooperar o no, sin
Hegar al grado de la agresion que se ma-
nifiesta explicitamente en atrition {ver
teoria de juegos en Myerson 1991; Bar-
Yam 1997; Boccara 2004; Jiménez vy
Moya 2005).

Para facihdad de comprension este ar-
ticulo se ha estructurado de la siguiente
manera: Ja introduccion establece de ma-
nera cuahitativa los aportes teoricos de la
correlacion cuintica. La seceidn cuantita-
tiva, presentada a través del operador en-
tanglement, establece los teoremas nece-
sarios de la correlaciom como elemento
fundamental de la cooperacion. Las con-
clusiones y el apéndice dan una estrucou-
ra integral a este articulo, pues desde la
perspectiva practica, induce una serie de
consejos adecuados para entrenadores v
estrategas de un equipo de futbol.
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Cooperacion
entanglement

operador

Para describir un juego entre dos equi-
pos, se usa estrategias dindmicas, las cua-
les representan un jugador. Cada par de
jugadores definen un subjuego siméttico
bimatricial. la interaccion entre los dos
equipos se da bajo el esquema es estraté-
gico tradicional, en ranto que la interac-
cién entre cada par de estrategias se da
bajo un esquema de un juego simérrico
bimatticial (dilema del prisionero o atri-
tion). Para los jugadores de un mismo e-
quipo la inreraccién es tpo dilema del
prisionero, mientras que la interaccién
entre jugadores de un equipo contrario es
atridon. Los tradicionales juegos de fut-
hol, haloncesro, voleyball, ¢n los cuales se
manifiestan simultineamente dos carac-
teristicas cooperacion interna (entre cada
jugador del equupo} v compctencia exter-
na {entte los equipos oponentes), obcde-
cen a la formalizacion aqui presentada, la
cual s nueva ¢n la ciencia del fathol por
ires caracteristicas:

1. Noexiste enla literatura  ninguna
analogia totalmente fundamentada, res-
pecto al dilema del prisionero v su in-
terconexion  con  interacciones  entrc
coOmpaneros, COMG Tampoco, ninguna
analogia entre atrilion e inieracctédn en-
tre jugadotes de equipos contrarios.

2. Por otro lado, la introduccién de
juegos cuanticos en espacios de Hilbert
presenta potencialidades interesantes en

fathol ¥ Tenria de Juepos.

3. Desde una perspectiva causalista,
resulta interesante que la cooperacion
interna aparece de mancra natural al in-
troducir ¢l entanglement, por lo tanto, los
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modelos aqui presentados denen ci-erta
complejidad matemirica la cual no anula
la  intuicidn  estratégica vy macroe-
conoumica.

Sea I'=(L.5,v)un juego finito bajo la
tepresentacion estratégica, con Iel con-
junto de equipos de cardinalidad dos,
entonces cada equipo ¢s notado 1,2 1.

Fl conjunto S, de cardinalidad m,,

m, € Nes el conjunto de estrategias pu-
ras de cada equipo W= I,(Slj).iEI €s,

junto de perfiles en estrategia pura para el
juego. Con seS un elemento de este
conjunto. La funcion v:$—» R" asocia a
cada perfil seSel vector de udlidades

W) = (%,(5),...v,(s))» donde V(8 designa la
utilidad del equipo/ cjecutando el perfil
§ . Si es pernmiada la composicién de
estrateglas mixtas  entonces  tenemos:

aS)={p. cR™: Y p, =1

={l..om )}y $=11,, S, designa el con-

Es la extension del juego a una estrategia
mixta para cada equipo iel.

MNotarcmos El conjunto

tp,jed,-
de petfiles en estrategia mixta para el po-
liedroAcon A=TI_, AS) v peAun
punto deA, donde p=(p,,.p,) ¥
B =By Por-Piy )+

La funcion w:AS)>R asocia a cada
pertil en estrategia mixta, (pea el vector

de udlidades esperadas ypy.a5 R tal
que CNLONCES CSLO Sei: i(p)=(1i‘(p,(sﬁ)jm),..,

(P (8,) o e, (RS, ) o) doOnde ) =
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f1,...mi} e indica la udlidad esperada
para el equipo iel.

Cada  (u (1,p 5(s,) ),
e {mypi(s), ) representa las
preferencias de los equiposiel. La ol
pleta (1,A,u)desipna la extension del jue-
po 17 esratepia mixea.

Sia funcion de pago o utilidad es
definida  por llL(P)=ZP(5)U;[5)’ donde

=&

p(s}=Tp,(s)¥ 5l p—(p,..p,) €A , CO-
tonces se obtiene el cquilibrio de Nash
competitivo, siy solamente si, para cada
cquipo iel, y para todo p, & A(S)), se
mantiene la siguiente desigualdad It(p‘)Z
u, (p,.p., ), dondc p‘ €5 una cstrategla
optima.

Lin sub juego cuantico de dos jugado-
res {esirategias) puede represcntarse co-
Mo ' = (H,#.5,.5,,P,.p,) donde i cscl
espacio de Hilbert definido por los dos

iy

jupadores, £ cs la mauiz de densidad, S,
s,

a cada uno dc los jugadores y p p, l0s

los espacios de estratepias accesibles

tuncionales de utilidad respectivos. Una
estralepta CRANLCA €5 uha GPeracion cu-
antca, Lisert |; M Wilkens and Lewens-

tein (1999).

(A

| 1

Yigura 1. Proceso de Correlacion

Lin la ctapa inicial del juego los dos ju-
gadores se encuenran 0o correlaciona-
dos en cualquicra de los cuatro estados

iniciales IOO), ]]),|0] ,>, ]0). Se aplica ¢l
operador de entanglement T —eg(if D@y

a los dos jupadorcs.

Este operador correlaciona o pone ¢n
entanglement  las
jugadores, dando como resuttado, uno de
los cuatros estados de maximo cntangle-

ch)=l‘|’rn>~|wnc)~ y IJD)'
[l maximo entanglement se obuene
para y*(ﬂ@)» cn tanto que n(“r--(ﬁn[al1g1t‘—

estrategias  de  los

ment

ment es cuandoy = 0. Al menos desde cl
punto de vista teorico, existen vasias for-
Imds d(.’ Ubﬂ.?l’l('r jugildl’)fﬁ'ﬁ on t'l"ﬂllgl[‘-
ment J .= CXD(@UA & U“). sin perder pene-
ralidad v con el abjeto de Tacilitar Ta- ex -
plicacion hemos scleecionado U, @QU, =
D ® D, donde la matrniz ) es un caso
pasticular  del operador de  cvolucion
I

k]

D= U{n)[f]] o)

13



Definiciéon 1: Estados lmicales. Estos
estados se obrdcnen como el producto
tensorial de los vectoress |0) ¥ |1) .

Sea la funcion de estado inicial cons-
truida como la superposicion lineal de Jos
estados fundamentales,

0y =a,|00) +a, +[01) +a,ho) + e f11) (1)
Donde la probabilidad de obtener el
estado |00) es || % de igual manera pa-

ra los otros estados

@ %)% s

Definicion 2: Operador de Entangle-
ment ], Este operador permite correlaci-
onar ¢ poner en maximo entanglement
las estratcgias de cada jugador.

. I §
i= exp[lID ® DJ
0 @
a
0 1
51 a la funcién de onda inicial le aplica-

mos un operador de entanglement tene-
mos:

lw)=1T]e)

lw)=0,J]|00)+a,J|01)+
+o,J[10) tad|1) O

|‘|‘):al |‘|’cc>+a2 ‘VCD)+

+u3|‘|’Dc>+u4 |‘|’D[))

5 . -
Norese que hemos utihzado

0
1

D

)= 10)lo) <[

1
0

|
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Definicion 3: Sistcma de Referencia de
Entanglement. Llamaremos sistema de
referencia en entanglement al sistema
formado por los sigmientes vectores.

C A
q l-g
vy v
Cle 270y
A I- V,O z—c, z—r:
P 2 2

Donde I representa beneficio y C re-
presenta costos que se distribuyen en un
conflicto, quién pana el conflicto es el de
mayor relacién beneficio /costo. Para el
Caso dcl Dilema del Posioncro ¥V = 6,

C=3, existe un equilibrio de conflicto
en estrategia pura (p=10,q=0) y no
existe un equilibrio en estrategia mixta.
Para el caso de Attriton 1'=2, C=2 se
ticne dos equiibnios en cstrategia pura
(p=0,q=1) (p=1,9=0) y un cquilibrio

en estrategia Mixia p=— g=-)-

|
2

El teorema sobre el operador entan-
glement que a continuacién se¢ demues-
tra, es el eje del trabajo desarrollado no
solo por presentar una explicacion formal
de las intuiciones de los esuatepas del
fotbol (comentadores, entrenadores, ju-
gadores) sino también por hacer evidente
la existencia de una nueva caracieristica al
interior de un juego de fitbol -la coope-
racion a través de la potenciacion y el uso
del entanglement- entendido como la ca-
pacidad de disefiar, coordinar y ejecutar
jugadas de laboraiotio de manera natu-

ral.
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Teorema 1. [l operador de entan-
glenmenr aplicado a un jucgo siméerico,
jamids reduce el valor de la probabilidad
de cooperacion p

Prucba. Primero, escribamos las equi
valencias entre las probabalidades clasicas
vy las cudndeas de un jucgo no-entangle-
MCnNe:

|‘13‘3 =(1-plp,

—a pl1 a
T=(1-p).

‘(11|

a,|
La cooperacion es factible siy sola-mente
si o aumcnta. Para el juego siumérico
gue estamos analizando P = g, tenemos
funcion  dv  estado AN

LT 211

cntanglement |\p) v la olra en no-entan-
glement |4,’D)

Después de renlizar algunas opera-
cianes sobre la funcion qu) se tene:

1) = |00}~ u, |01} + |10} +

) ®

| = |00} +ar Tj01) + e S| 10) + )| 1) (6)

lu)

juy - L >(;,§“’)|m>+ 0
{a, 1 ia, )

" 2oy

Fin el caso cooperauvo|00>, la proba-

10y + (o,

bilulad de obtener cooperacion para fuga-

3 2
e el P
dores en entanglement es £t 2"“'

Observacion 1. Aplicando ¢l teorema
antertor al juepo del Dilemna del Prisione-

ro, se puede ohservar que el entangle-
ment siempre aumenta la probabilidad de
cooperacién, que inicialmente era p=f

| ‘”i“1| —

It
hasra ¢l valor p = ke . 1> 0, Pues
el equilibrio en estrategta pura (p=0,
q = 0) elimina la cooperacion y privilepia

la competencia.

Obscrvacion 2. En cl jucpo de atrition,
la probabilidad d¢ cooperacidn inicial de
P
operador de entanglement.

e manera general, lucgo de aplicar
¢l operador de evolucion a ta funcion

|1,JI) obtenemos U, ® U, I\p), Tonme-

mos en consideracion que el operador

=) permanece invarante frente al

U, actda sobre el jugador A micntras el

operadort U, sobre ¢l jugador B.

Notemos que para un caso particular ¢l
10

operador de evolucion ¢~y - L J
1

¥ D=Un —[(i ‘ﬂ

(U, ®Uw) = o (U, @U00) +
o (U, @U|OT} 1 (o, (U, ®UN[10) (%
+u, (U, ®UN[11)
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. “cos(8/2)  sin(0/ Z)J
uey=, |
L-sm(B/Z) cos(t/2)
Ule) - (C(?s((p/Q) sin(q;/:?)j
-sin{p/2)  cos(p/2)
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La matriz de densidad general en en-
tanglement se consiruye de la siguiente
forma:

p() = (U, ® U |w)tu(U, ®U,)"

L (10
=(U, @U M |pel" (U, ®U,)

Para el caso que los vectores no se en-
cuentren en entanglement

g0 sl i)

| P
UOBUD gty sitrsin)
SN0 xlg R

sl @2NnB) s/ 28in(®2))
Sn/2n02) cos(@2sin02)
sl 2es0D) - S 2)e2)
S os@2) asl@2)enn(12))

(0 -U, QU U, L) (1)

Valc la pena notar que st las matrices

v oy

una transformacion unitaria J, tal que

¥y @ @ cstian relacionados bajo

Jo ot =y :l;/? entonces las ma-

thices ¥ ¥y @ @ tenen los mis-

mos valores propios v la misma ecuacidn
caractetistica, Ben Noble, (1969: 312), Es
cvidente que la transformacion J = exp
(iyD @ /2), es unitaria, ademas.

loxd =" w12

Definicion 6 La
(ivD®D/2) es unitaria, pues es evidente
verificar que JJ =JJ7 =1.

matriz ] =exp

Definicion 7 3i existe una matmz | tal
que JH w.wJ=¢@ip ,la matz

@ @ estd relacionada a la matriz 'y
por medio de una transformacidén unita-
Ha.

La relacidn existente entre las matrices

@ @ |y [v><]| no es mas quc la apl-
cacion de un concepto basico del Algebra
Lineal. Una vez mas nos damos cuenea
que los fundamentos, son los elementos
esenciales de toda teotia

Teotema 2 Silamatriz @@ estd rela-
clonada con la matriz ¥ - por medio
de una transformacion unitarta entonces
|yf> (yf| y ‘@ (@ ticnen los mismos va-

lores propios v la misma ecuacidn

caracteristca.

Prueba 51 [ es unitana, entonces JA]= 1
v dettfdetl =1. Si  Syilpld=

o) (o

y ENTONCES:

det(p)ef —Al) = et |wip)(w|J - A0y
= det™ ) (w| - UM
= detl"det((y/)(v] - KDydet]
= detfly){y| - Al)

13)
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Conlocual w v @ @ tencn los

mismns valores propilos v la misma e-
CuCion caracierislica,

Con el reorema anterior estamos en
condiciones de realizar todos nuestros
andlists en funcion de la base ortogonal
construida por o9, o1, . 10, 11

s imteresante nowr que sl omo co-
mo punto de partida los jugadores no-
entanglement el operador de evolucidn
esed dado por (U/, @l, )J , v la base or-
togoual por 00, 01, ,.10,

o gue si tomo como punto de partida los
gadores enmnglement, ¢l operador Je

11, en tan-

vvolucion es simplemente (UA @U, ) v

la basc de vectores cs ‘l,z/m>, |Wcu ),

‘WDC)"WDD) -

La definicion del valor esperado del
operador enranglement, esrd totalmente
relacionade con la udlidad de Von New-
man, pues ks diferentes trazas parciales
son cyuivalentes a las probabilidades a
posterion, nocion fundamental del ana-
lists bavesiano en ‘eorfa de Juegos.

Definicion 8 Il valor esperado de un o-

perador, tal como la utlidad A se obtiene
como;

[ l
(x{)(r):??lzmﬂkp(r)f (19)

Al {Xﬁt)} TALT, {Yp(t)} +
AL T Zp(0) + A, T, Tty

Dende los operadores de Krauss |1,
{X,Y,2, T} estén definidos pors X=
00 00 ; YV =01 0F;7=1010;"1
110

©

= en la base onginal {iro-cnian-

plement) y como X =

Fo=

Ve Voo
L e

, en la base de maximo en-

Wen Yep s ; T=

Yon ¥on

tanglernent,

El simbolo T, {Xp(t)} . se lee como

rraza de la matriz Xpit).

Sean las siguientes tunciones de on-
da para an juego cquiprobuable:

@:idoo}ﬂm}+\10)+|11))
=" jog) 4 1L
A
110 /_11,

Solo 1 manera de ejercicio ex il

verificar que lag mattices™ @ @ v

|23

| T I
7 ] [
Vel =
|V’,(Q" 161 1 1 1
T 1 1 1
[ A | ]
- 1] {
kel =5l 0 -
kl [ J
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¢ @ tenen la misma ecuacion carac-

teristica (A*-4A*=10)) y por lo ranto los mis-
mos valores propios .

Es importante notar que con las
dos bases de vectores podemos encontrar
los valores esperados de utlidad. En es-
pecial, miremos la simetria existente entre
las trazas parciales del operador densidad.
Notese que para facilidad de cilealo

U=U,®U,yV=U".

Utilizando los proyectores X=/00/{00:

Y= 00 0157="1010; T-[14{n

las trazas parciales para las matrices |y/)

Wy oo son

Te{ XU |y )y |V 1= 7sm—wms Gc.oa;wsm ﬂ+%

—%qin%wcnqlﬂmq ! qum ! l‘:‘+L

Tz{ﬂij/)(yer}: 3 3 T

T7[ZU|VI}(VIIV'*—Zs|n B0y - Ht,ns;yfsln 6‘+%

TH{TU ||;/)(|,.f|lf } :—sm—ly cn32 Geos— ! yf sin— |9+%

1 | 1 1 1
7=l Vi =—sm—yroos— foos—yrsin— &
XUl XV  Sins weas foos. yrsin
1——1(:05 Gsin— 153+1(:s;)esl;z/s11119+l
8 2 g 2 2 16

Tz{YU‘w)(yd V} :lcosl Gsinééf1 cosEl wsin‘—;w

lsml ooslﬂws $in— 6’+1
2 s =
5 YR I

1 1.1 1 .1
{Z(Awlvﬂ'}— s E%oﬂsaw-an—w
l l L, 1 .11

BT -vm-w—; %_95%9

4—lan—l pro0E— G(m— ws;in1 6'-!—]

4 2 2 2 2 I

Utilizando los proyectores X T|ch)

‘WCC> Y S Wep Wep 5 AT |WDC>;
|Wac> T= Wpy Wpp' » las trazas par-
ciales para las matrices W' v @ ¢
S0OI1LL
{X(ﬂ WX V} = sm— wu]szﬁu:s— ;ysmlﬁ
1 1 1 1
+— oos—Hsin— G+— s — t//sm—9+—
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Al obiener la rotal equivalencia de re-
suleados, al yulizar la descomposicidn de
[h=<y| v @ @ ,al encontrar los valo-
res esperados y las trazas parciales de las
matrices de las funciones de esrado, una
ver mas se verifica que los conceplos de
la Mecanica Cudntica utlizados, son por
demds adecuados a la formulacidn de la
correspondencia de estrategias y jugado-
res.

Apendice

se ha demostrado que el fatbol es un de-
porte donde se manifiestan varias accio-
nes de distinta naturaleza: cooperavas,
compennovas v cooperativas /competiri-
vas, Cuando un cquipo de fitbol lidera
un partido v estd en sus pies ¢l baldn, en-
tonces las acciones que se dan son coo-
peracidn interna para mtentar hacer gol v
competencia externa para evitar perder cl
baldn. 51 un equipo de futhol no tene en-
rarzada la cooperacidn, entonces lograr el
abjetivo mavor, hacer goles, es improba-
ble.

[s totalmente innovador representar
un juego de fitbol utilizando ¢l Instru-
micnual de lateoria de juegos. Sin embar-
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go, se introducen clementos nuevos tales
€0MmoO COOPCracion nterna y competencia
externa, de manera simulianea. Dicho de
ofra manera cs la coexistencia de juegos
COOperativos ¥ No-cooperativos, aungue
en teoria, cada cquipo solamente mand
ficste uno de cllos en un nstante de tiem-
po.

tis umporente nor, ademds, gue fa
interaccion entre dos jugadores de un
mismo equipo esta representada por el
juego bimatriciat del dilema del prisione-
ro, mientras que la interaccion entre dos
jugadores de dispnto cquipo esil repre-
sentada por arrition. Lsta reflexion es vi-
lida, pues, las utilidades de atdron llegan
a tener valores nepativos, algo toralmente
congruente con la realidad, debido a que
en clertas ocasiones producto de la inre-
raccion entre dos jugadores de distineo -
quipo se producen lesiones fisicas graves
{roturas de piernas, cabeza incluso daios
en Orpanos Intemos),

[n la interaccion de dos pupadores
del mismo equipo, modehizada coma di-
fema del prisionero, la decisidn ¢jecurada
es simplemente cooperar o oo, sin legar
al prado de la agresion que se manitiesta
explicitamente en atrition.
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O rei futbol!
Un analisis desde la economia institucional

Macarena Bustamante

Introduccion

| fatbol es el deporte mis popular

de nuestro pais, y la pasion que

genera en el mundo es incompa-
rable con ningiin otro deporte. Como
bien seniala Davila, sélo el fithol es capaz
de conarar Ia atencion cast total del
mundo durante algo mis de treinta dias,
sin nnportar guerras, desastres. o escin-
dalos. Al mundial no hay cvente que le
quite su protagonismo. No se le interpo-
ne m lo mascendente, ni lo importante;
m fo absurdo, w1 lo nimio; ni los dramas
de la realidad: 1a pobreza, la marginacién,
la violencia {Davila 1998: 76-77).

Es curiosa la popularidad alcanzada
por e} titbol si consideramos que el ni-
mero de tantos marcados suele ser bas-
tante mus escaso que en otros deportes.
Ademis, el tiecmpo de contacto de cada
jugador con el balén es sorprendente-
mente corto con relacion a la duracion
total de un partido: en promedio apenas
2 sinutos por Jugador en un total de 50
contactos” {Jaschok y Witt en Bauer
1990: 11). Lso se deriva, a mas de la difi-
cultad de dominar ol balon con los pies,
al hecho de que el campo de accidon dis-
ponible para cada jugader es muy alta:

T Se weahizd vuna mwvestipgacdn duranie partidas de

324 metros cuadrados, ¢s decir 9 veces
mayor que cn el bisquetbol y 24 mis
que en el voleibol {Bauer 1990:11).
Muchos aseguran que una de las cla-
ves para que el fatbol sea un deporte tan
popular es su simple idea de juego: mar-
car ¢ impedir gue se marquen goles sin
utilizac las manos. Sin embargo, csta 1dea
stimple estd regida por un conjunto de
normas que limitan las opciones para al-
canzar el objetivo. Se requiere de dos
equipos con igual naniero de jugadores,
y uno de ellos es ¢l portero. El equipo
vencedor es aquel que, pasado el gempo
acordado, consigue colocar el balon en la
porteria contraria mds veces que el ad-
versario, El balon no puede ser jugado
con la mano, con excepeidon del portero
dentro  del de penalti. (Bauer
1990:11). Obviamente las reglas  han
cambiado o han ido

area

mtroduciéndose
otras nuevas. Hoy un equipo se compo-
ne por once jugadores cn la cancha, en
sus nicios en 1846, entre 15 a 20 juwa-
dores podian jugar por cada equipo v no

1

la liga alemana y se dereromnd que el contacio
mixune por un ugador ov de apenas de 350
uur. en 92 contactos. v el mimimo 0200 mansen

12 conactos,
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fue sino hasta 1879 cuando se definieron
los once jugadores base.

En sus origenes mis lejanos el fatbol
forinaba parte del rugby v. es en 1863
cuando anibos deportes se independizan.
Progresivamente se fueron mcorporando
normativas como el saque de esquina y
el tiro libre. En 1871 se prohibe a todos
los jugadores parar el balon con la mano,
v un aflo mis tarde se le permite exclu-
sivamente al arquero utilizar la mano en
toda su mitad de cancha.” Recién en
1877 se estandariza y edita un reglamen-
to v cinco afios mas tarde se funda la au-
toridad internacional de asuntos relacio-
nados con el reglamento equivalente a la
actual “International Board”.

Finalmente en 1885 se permite ofi-
cialmente pagar a los jugadores, profesio-
nalizandose el deporte. A partir de alli se
cred la Fédération Internationale de
Football Association (FIFA) conformada
por las federaciones nacionales v se esta-
blecieron formalmente las instituciones y
organismos del futbol.

Con la profesionalizacion del deporte
se ha dado pie a que el marco institucio-
nal del fitbol supere los limites fisicos v
temporales de la cancha de juego, v se ex-
tiendan hacia los diferentes agenres v es-
tructuras como son los clubes, Jos juga-
dores, los socios, auspiciantes, etc. En el

g%

Aungne parece cast un dato anecdético no es
sino hasta 1894, en Alemania, cuando se deter-
mimna que el campo de juepgo debe estar libre de
arboles v arbustos. Y apenas en 1903 se inventa
el arca de penalti (Bauer 1990:11).
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fatbol moderno, de hecho, es ficil encon-
trar estructuras imperfectas e incluso mo-
nopolicas en ciertos casos, que evitan la
presencia de muchos competidores, don-
de hay barreras para la entrada y salida li-
bre del mercado v existen competidores
que controlan precios o volimenes, en
los que se aplican diferentes tipos de arre-
glos institucionales entre clubes, jugado-
res y organismos normativos en funcién
de los diferentes objetivos deportivos v
extradeportivos que persiguen.

La institucionalidad del futbol

Las instituciones son las leyes, reglas, hi-
bitos, tradiciones, valores morales o he-
chos culturales, etc. que gobiernan social,
econdmica y politicamente nuestras vi-
das {Samuels, 1989). En el lenguaje de los
economistas, las instituciones definen vy
limitan el conjunto de elecciones de los
individuos (North 1993: 14). En el fon-
do las elecciones individuales integran las
liruitaciones que las instituciones impo-
nen a esa eleccion. La funcion principal
de las instituciones en la sociedad esta li-
gada a reducir la incertidumbre estable-
ciendo estructuras estables, aunque dina-
micas en el tiempo, que guien la interac-
c16n humana.

En la historia del fatbol, la constitu-
de Board
Association y posteriormente de la FIFA

cion la  Internacional
fueron hitos determinantes para la ex-
pansion del deporte a escala mundial.
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Esto fue clave en la consolidacién de un
reglamento que permitiera, posterior-
mente competir entre ligas y naciones en
Un N1arco Normativo y organizativo co-
muu. Bajo esa base se organizan torneos
y campeonato a nivel local, regional y
mundial defendiendo derechos y obliga-
ciones por parte de los diferentes clubes
participantes. Y es esta institucionalidad
la que disminuye la incertidumbre vin-
culada, tanto a la organizacién de torne-
os periddicos y sistematicos, como a los
mecanismos de participaciéon de clubes,
selecciones e incluso jugadores.

Las instituciones consisten tanto en
normas formales como informales. Las
reglas informales son coédigos de con-
ducta generalmente no escritos que sub-
yacen y complementan a las reglas for-
males. Son aquellas que son percibidas
COMO correctas o INCorrectas por parte
de los individuos y estin dadas en gran
medida por los valores culturales de la
sociedad (North 1993: 14).

En el fatbol se manifiestan muchas de
esas situaciones. Asi, mientras Maradona
fue capaz de convertir con la mano de
dios un gol, frente a los ingleses en la
Copa Mundo 1986 y celebrarlo con toda
su nacidén, en Alemania el delantero
Jenker, en cuanto el irbitro sefialé una
falta penal que podria haber determina-
do la derrota de su equipo, se acercé al
arbitro a hacerlo ratificar su fallo: el par-
tido terminé empatado. La actitud de
Jenker fue felicitada por todo su entorno
deportivo y por los medios de comuni-
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Cuando se ofrecio el primer
perso

e querfan pre

miento de

cacién. Los valores culturales y persona-
les condicionan Ja movilidad de los juga-
dores de un club a otro, pues fruto del fa-
natismo es absolutamente rechazado por
parte de las barras que uno de sus juga-
dores estrella se vaya al club rival.

Los arreglos institucionales en el fuitbol

Las reglas y costumbres que constituyen
el marco institucional son basicamente
fenémenos no-econdmicos, pero que in-
fluyen sobre los arreglos institucionales.
Los arreglos institucionales son acuerdos
concertados entre agentes o individuos
que interactian y norman su relacién.
En el deporte se han promovido diferen-
tes tipos de arreglos institucionales, que

METE GOL GANA, FUTBOLY ECONOMIA
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g

IO de Ia eCono d det depo =

Arreglos Institucionales

Formula organizativa

Mecanismo de coordinacion

EStructura de estimulo

Hogares

Mercado

Drerechos de propiedad

Clubes

Votacién democratica

Sistema 1mpositivo

Ofertantes comerciales

Planificacidén

Seguridad juridica

( Estado

Politica econdmica

Fuente: Heinemann. 1998,

se relacionan con la férmula orgamzativa
bajo la cual se oferta v se demanda bie-
nes o servicios. En los mecanismos de
coordinacién resaltan el mercado, la vo-
tacién democratca y la planificacién v,
por Glimo, la estructura de estimulos
para el comportamiento econdmico que
influye en las decisiones econdmicas de
los individuos en cuanto a los derechos
de propiedad, el siscema impositivo y la
seguridad juridica.

La profesionalizacion del fiitbo] trans-
formo sustancialmente las instituciones de
este deporte. Los jugadores que antes lo
practicaban por pura diversion y gusto,
ahora perciben una remuneracion. Se en-
tabla otra relacidn con los clubes, los cua-
les en un esquenia amateur se constituyen
como oferta para la practica deportiva con
aportes de socios voluntarios. Ahora esos
clubes entablan una relacion laboral, asu-
men obligaciones y exigen resultados por
parte de los jugadores y cuerpo técnico.
Se crean nuevos arreglos institucionales,
adquiriendo mayor importancia el finan-
clamiento por parte de auspiciantes.

32

Como dice Palomino:

“El hecho de cobrar dinero para jugar
rompe inexorablemente la idea del
fair play: un jugador que vende sus
servicios ingresa en un negocio. Para
que exista el fatbol como negocio
debe existir un mercado en expansion
en el que el jugador pueda vender su
servicio. Cuando se institucionaliza el
profesionalismo, en realidad se trata de
un reconociuniento de una prictica
social ya bastante difundida en el pe-
ricdo previo. Se profundizan cosas
que va se venfan produciendo y se re-
definen las relaciones entre los diver-
sos actores del flitbol. Emerge aqui un
nuevo sujeto contractual: el jugador
profesional es ahora un empleado del
club, un empleado muy espedal, por
cierte. Y con esto surgen un montdn
de interrogantes: si los contratos son
por tiempo indeterminado o no, de
qué manera se realiza la venta de ju-
gadores, quién tiene el derecho del
pase, como se establecen las remune-
raciones, qué pasa con las “esorellas”
del equipo que parecen dotados de
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privilegios especiales respecto  del
promedio de jugadores, etc.”
(Frydenberg v D1 Giano, 2000).

La transformacién institucional que se
produce en ¢f fatbol se fundamenta en
una oportunidad de mercado, basada en
la grandisima popularidad de este depor-
te. En torno a él, hoy se¢ han consolidado
negocios multmullonarios, donde me-
dios y auspiciantes se han converudo en
parte inscparable de las citas mundialis-
tas, el certamen de mayor alcance depor-
tivo a nivel mundial. En Japon-Corea
2002, 1as 32 naciones competidoras re-
presentaban ¢l 84% del PIB mundial,
siendo Canadi el Gnico pais del G7 en
estar ausente (Financial Times). Razdén
suficiente para atraer la atencion de los
principales medios y firmas transnacio-
nales. Adidas presupuestd un gasto de
$35 millones cammo auspiciante de equi-
pos v promociones directas. Pero tam-
bién de todos los campeonatos locales v
regionales que se celebran. Coca Cola
gasta anualmente $15 millones en publi-
cidad durante un afio en Inglaterra. (The
Guardian en The Globahist 2002).
Ahora Alenania, en medio del estan-
calllienlto cconomico, espera impaciente
fa llegada del mundial. Segin estimacio-
ties oticiales, se espera que la cita mn-
dialista genere un volunien de negocios
de 10 mil millones de curos. A nivel ma-
croccondmico, ¢l Mundial 2006 repre-
sentarta para la economia alemana el
(0,53% del PIB. Alrededor de 6.000 millo-
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nes de euros seran invertidos en la mo-
dernizacidn y construccidn de estadios,
ampliacién de la infraescructura vial, w-
ristica y hotelera. Entre 2.000 y 3.000
millones de curos seri el efecto sobre el
consumo privado. Durante ¢l evento, se
calcula que cada visitante dejard en el
pais entre 800 y 1.000 curos con una es-
tancia promedio de cinco dias, lo cual se
traducira en ingresos de unos .00 mi-
Hones de euros por la afluencia de visi-
tantes (Deutsche  Welle
2005). El efecto del mundial no solo se

exXtranjeros

refleja en los beneficios de los paises an-
fitriones sino también a los ganadores del
mundial. Segan Goldman Sachs, desde
1966 los activos de bolsa (stock markets)
de paises en via de desarrollo que gana-
ron Ja Copa Mundial presentaron un in-
cremento promedio del 9% en los indi-
ces global durante ese ano.

Las instituciones y los oroanismos

En medio de las instituciones se crean y
constituyen los organismos. Estos inclu-
yen cuerpos politicos, cuerpos econdini-
cos, cuerpos sociales u organos educati-
vos. Las organizaciones son grupos de in-
dividuos enlazados por alguna identdad
comun hacia clertos objetivos y son cre-
adas para aprovechar las oportunidades
del marco institucional. La forma comno
los organisinos cobran vida y evolucio-
nan, estd determinada por las propias mns-
tituciones, pero a su vez, éstos son capa-
ces de influenciar en la forma en que
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evoluciona el marco institucional, en una
interaccidén continua. (North 1993: 15).

Sin embargo, en las instituciones quienes
crean las normas son quienes tienen po-
der y ello responde a una estructura de-
finida por los intereses particulares.

La FIFA que se constituye en el mai-
ximo ente rector del fitbol en la actuali-
dad se fundé en 1904, Se trata de la pri-
mera organizacion en integrar federacio-
nes a nivel internacional en medio del
auge de nacionalismo europeo (Villena
s/f). La FIFA, como el mayor organismo
internacional de futbol, convoca a un to-
tal de 204 paises miembros, superando

BIBLIOTECA DEL FUTBOL ECUATORIANG - |l
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incluso a las Naciones Unudas. La FIFA,
con la mision de organizar torneos y
competencias, especialmente de seleccio-
nes nacionales, para impulsar el desarro-
llo del juego, se ha convertido en un or-
ganismo poderoso y en un gran negocio.

“Cada cuatro afios la FIFA duplica su
presupuesto, alcanzando en 2000 un
presupuesto de 1.580 nullones de
francos suizos. Aproximadamente,
menos de 1.000 millones de ddlares
para atencion de lo que es su gasto
corriente; de ahl unos 500 millones
de francos suizos son gastos que se su-
pone la FIFA recicla hacia los paises

- £l Comercio

Diego Pallero
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nuembros para que promuevan ¢l de-
sarrollo del deporre”
(La Insignia, 2002),

La FITA posee el monopolio sobre los
derechos de transmision de todos los
campeonatos de selecciones. La venta de
los derechos de transnusion y retransini-
$10n representa aproximadamente el 70%
del presupuesto de un mundial. En 1996,
el grupo mediatico aleman Kirch' pago
mas de 950 millones de enros {($890 nn-
Hones) por los derechos europeos de
transnision por los  campeonatos  del
2002 y 2006 {(Associated Press en The
Globahst 2002),

St embargo, hay vivinios una con-
frontacion entre dos instancias claves del
fatbol: ka FIFA y el G14, grupo consticui-
do por los 18 clubes mas poderosos de
Europa, poniendo en riesgo la mstitucio-
nadidad internacional del fatbol. El G14
reclama que ellos no pueden disponer de
sus jugadores, especialmente aquellos de
otros  continentes, para  prescntarse a
eventos vy partidos organizados por la
FIFA, muchos de ellos sin trascendencia
depaortiva sino con un caricter comercial.
Y argumentan que si la FIFA, y 1as selec-
clones, quicre disponer de sus jugadores
clloy deberian ser indemnizados, va que
en la actmahdad los clubes son los que

3 S oembargo. posteriormente Kirch se declard
en la banearrota, As la emnpress de markenng de
la FITA_ISL, alcanzaria pérdidas superiores a
£100) pudlopes. Adicionahmente se desatd un os-
cindalo mvolocrando  al presidente Joscph
Blacter {The Globalist).
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realizan las inversiones cn los jugadores y
asumen los riesgos intrinsicos de la com-
petencia, tales como las lesiones.

Una parte muy importante de las re-
laciones entre agentes estan dadas por tos
costos asociados a desenvolverse dentro
del marco institucional, que se vinculan a
los procedimientos requeridos para reah-
zar una actividad. Es decir, lo que se co-
noce como costos de transaccion. Desde
la vision de Coase (1994:17), los costos
de transaccion también se relacionan con
la regulacion de derechos, ya sea otor-
gandolos o linitandoloes, con sus conse-
cuencias sobre Jos costos de negociacion.
En el caso de que los derechos para rea-
lizar algunas actividades puedan vender-
se¢ y comprarse, tenderin a adquirivse por
aquellos para guienes scan mas valiosos
{Coase 1994:17).

Sin embargo, esa estructura estable 1o
asegura que sca chciente. Muchas veees ha
acumulacion de procedimientos, especial-
mente los burocraticos. deriva en costos
de transaccidn clevados e inehicientes. Asi
mismo  pueden mcorporar normativas
que favorezcan ¢ incluso fortalezcan espa-
cios totalitarios o mercados monopolicos.
Es posible que una wstitucion inefciente,
en términos de costos de transaceidn uuy
altos por ejemplo, sea capaz de perdurar
en ef tiempo porque las mstituciones ge-
neran centivos para su permanengia.

La controntacion entre FIFA v G4
puede explicarse por los altos costos de
transaccion que significa para los clubes
supeditarse a las normuas, calendario v
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obligaciones emanadas de la FIFA. Con
el agravante que, mientras la FIFA perci-
be jugosos ingresos vinculados a la orga-
nizacidn de sus eventos, el pautaje publi-
citario de los clubes no son parte, lo que
ha propiciado a la amenaza de crear una
liga paralela entre los 18 clubes mas fuer-
tes. La FIFA ha respondido que de suce-
der ello se aplicaran sanciones drasticas
contra estos equipos.

Una parte esencial del funcionamien-
to de las instituciones radica en la capa-
cidad de castigar las normas que han sido
violadas. Determinar s1 las normas se
cumplen o no implica un proceso costo-
so (North 1993: 14) v ello es comin a
todas las instituciones existentes en los
diferentes ambitos de una sociedad. En
este caso, en la medida en que la FIFA
pueda efectivamente sancionar a los clu-
bes o jugadores que actien en dichos
clubes, o genere incentivos para que los
clubes permanezcan dentro de la actual
institucionalidad, podri inipedir un cam-
bio sustancial en el fatbol actual.

La relacion entre instituciones y orga-
nizaclones crea un escenario propicio
para el cambio institucional. North
{1993) asegura que la via para el cambio
institucional estd conforniada ya sea por:
el entrelazamiento producto de la rela-
cién simbidtica entre instituciones y or-
ganizaciones, que se han creado por evo-
lucidn como consecuencia de la estruc-
tura de incentivos que proporcionan esas
instituciones; o por el proceso de retroa-
limentacidon por medio del cual los hu-
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manos percibimos y reaccionamos a los
cambios que se dan en el conjunto de
oportunidades (North 1993).

En este marco, a pesar de las posicio-
nes polarizadas y agresivas de los dos or-
ganismos, lo mas probable es que se pro-
duzca una negociacion que defina un
nuevo mecanismo para que clubes y se-
lecciones puedan beneficiarse de los ju-
gadores. Es indudable, que el Mundial es
el evento deportivo de mayor impacto
econdmico, tanto para firmas como para
revalorizar a los jugadores. Los clubes es-
tin interesados en que sus jugadores luz-
can y destaguen en ese evento, en tanto
y en cuanto no les implique una amena-
za a sus propios intereses deportivos y
por ende econdmicos.

Otro elemento clave en el analisis de
este conflicto es el cambio progresivo de
paradigma en el fatbol, donde el club
empresa ha ganado mayor poder econd-
mico y alcance mundial. Los clubes, aun-
que no han dejado de ser simbolos loca-
les, también se han transformado en
marcas globales con pablico internacio-
nal. Los flujos crecientes de capitales, in-
tormacidn, bienes y personas que se ex-
presan en el fitbol como en tantos orros
ambitos, ha consolidado la posicién del
G-14. En contra podriamos pensar,
como Villena (s/f.) quien sefiala que:

*“... estamos presenciando un debilita-
miento de la hasta ahora exitosa arti-
culacion entre fatbol y nacionalisimo,
debido a que los procesos de globali-
zacion favorecen uma configuracion
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del campo socal del fatbol que se
desplazan de los patrones internacio-
nales dominantes hasta ahora, hacia
formas que tienen un cardcrer mis

nacional”.

En este marco, es interesante anahizar la
mplicacion de la sentencia Bosman emi-
tida ¢n 1995, Amparado en el marco de

la de Comunidad

Econdmica Europea se resolvio, que

legislacion la
cualquier comunitario que concluya su
contrato puede jugar en ¢l club europeo
de su eleccidn, sin necesidad de ocupar
plaza de extranjero. Ello proinueve la li-
bre circulacién de deporustas pertene-
cientes a un pais miembro de la UE, cli-
minando cuotas de jugadores comnunita-
r1os y, por Gltimo, prohibiendo los trans-
fers, o pagos de dinero que percibian los
clubes como consecuencia de la contra-
tacion de uno de sus trabajadores, aun
cuando la relacion profesional entre el
jugador y ¢l club hubiere finalizado.

“Estas sumas a pagar por un Club a
otro, incluso habiendo finalizado I
relacion comractual del jugador con
el primero de ellos, tenian clerta co-
bertura mioral, ya gue se pretendia
con ello la proteccidn de los Clubes
mis débiles, respecto de los de mayor
paderio econdmico, y en evitacion de
que los que cuidaban la eantera de ju-
gadores se vieran expoliados, sin nin-
guna compensacton, de sus mejores
atletas. Esto, que puede parecer digno
de clogio, ha devenido no obstante,
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con el transcurso del tiempo, en una
forma de desorbiar la economia fur-
bolistica. Ast, uu jugador Achado de su
Club original a los 18 afos podia ser
sometido, durante su vida profesional,
en distintas ocasiones a la figura de la
transferencia, con el consigmente en-
L}e
guisa, la formula proteccionista de los

carecimiento  del mercado. esa

Clubes pequenos devino en una for-

ma de lucrarse por otros, no tan nece-
sitados.”

(http:/ /www.usport.es/

OPINION/ crespo96.him)

Es conveniente recordar gue los jugado-
res, al igual que cualquier otro profesio-
nal, participan deutro de un mercado la-
boral. En éste, lTos clubes mis poderosos
ticnen mas medios para influenciar sobre
los precios. Con la Ley Bosiman’, s¢ pro-
duja una proliferacién de jugadores de
otras naciones en la higas de cada pais, per-
diendo el aire y las caracteristicas propias
de los equipos. Ello repercnte sobre la
identidad misma que se juega en torno a
los clubes.Y lo que es mas interesante, ha
propiciado mayores diferencias entre clu-
bes pequenos y grandes ya que éstos Ulti-
mos con chegneras mas gruesas son capa-
ces de adquirir a los nejores jugadores.
Asi es interesante senalar que las hgas wmas
poderosas se han consolidado, no en lo

La movilidad de jupadores esta restrmgida ex-
clusivamente para los clubes vy jupadores de la
UE. privando a un gran nimero de jugadores
extracomunitartos de ese beneficio y obhgando
el pago de Ja cransferencia.
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paises con un mayor namero de jugado-

res talentosos como DBrasil, sino en paises
europeos con mayor capacidad de pago.
Para la FIFA y la UEFA, la sentencia
Bosman ha beneficiado a los mejores ju-
gadores en detrimento de “la estabilidad
que necesita el mercado vy, sobre todo, los
clubes, los jugadores y las organizaciones
deportivas para poder garantizar un de-
porte de calidad”. (http://www.iusport.
es/OPINION /bertabos.htm). Con el
fin de equiparar las diferencias existentes
entre las ligas, ahora promueven la inicia-
tiva 6+5 que exija la participacion en el
campo de al menos 6 jugadores de la can-
tera. Ello pretende recuperar el espiritu e
tdentidad de clubes locales, pero al mis-
mo tempo controlar el crecimiento de
los clubes con gran poder econdmico.

BIBLIOTECA DEL FL TBOL ECUATORIANO - 4

El fatbol en el Ecuador
Historia del fiitbol ecuatoriano

El fatbol en el Ecuador se remonta a
1899, con la llegada de los hermanos
Juan Alfredo y Roberto Wright y un ba-
lon en su equipaje. Los primeros en uti-
lizarlo fueron los Club
Deportivo Guayaquil, pero rapidamente

socios del

la gente quiso aprender el deporte en
todo el pais. El primer partido oficial se
celebro en 1900 y dos afios mas tarde se
fundd el Club Deportivo de Ecuador. A
partir de alli se cred la Asociacidén de
Fatbol de Ecuador, que se dedicé a orga-
nizar competiciones entre diferentes
equipos. En 1925, se fundé la Federacion
Ecuatoriana de Fatbol, aunque no adop-
to este nombre sino hasta 1985. “En
1926, la Federacién Ecuatoriana entrd a
formar parte de la FIFA, y se produjo
una auténtica eclosion de clubes en todo
el pais.Y en 1957 se organizé una verda-
dera liga nacional.” (FIFA 2005).

Barcelona y Emelec, ambos de la ciu-
dad de Guayaquil, son los dos equipos mds
antiguos en la actualidad. El cuadro torero
fue fundado en 1925 por una colonia de
espanoles de Catalufia, razén por la cual
adquirieron ese nombre. Emelec debe su
existencia a la Empresa Eléctrica, ya que
en 1929 fue concebida e impulsada por el
gerente de aquella época George Capwell.

En Quito se fundaron varios clubes
que hasta hoy persisten. LDU se fundé en
torno a jovenes estudiantes de la Univer-
sidad Central del Ecuador.
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“Deportivo Quito nace en la tradicio-
val Plaza del Teatro, en ¢l centro de la
ciudad de Quito. con el nombre de
Sociedad De-porova Argentina, en ¢l
ato de 1940, Sin embargo, en 1955 y
por disposicion de AFNA, que no per-
mita que sus equipos leven nombres
extranjeros, cambié su denonmnacion a
Deporave Quite.”

{Futbolecuador 2005}

En 1945, funcionarios de la compania
petrolera norteamericana Shell; incluido
¢l gerente  Eduardus Hulswit, fundan
Sociedad Deportiva Aucas adquiriendo
los colores de la empresa. En sus inicios
mncorporan a jugadores de Titdn, equipo
guitenio que antes habia sido la seleceién
militar. Por uleimo, en medio del fervor
nactonahsta de los afos sesenta y setenta
se funda el Club Depor-tivo El Nacional
por parte de las Fucrzas Armadas del
Ecuador, el que se compone exclusiva-
niente de jugadores nacionales.

A nivel local las hinchadas eran la ex-
presion de un tipo de identidades en
contlicto. En Guayaquil, Barcelona repre-
sentaba a los plebeyos y Emelec represen-
taba a los anifados. En Quito, LDU que
expresaba a las clases medias blancas
(vomo la camiseta) y Aucas que era la re-
presentacion de los sectores populares.
(Ramirez 1998: 71-72). Pero también el
fiathol se convirtid en un escenario pro-
picio para la confrontacidon regional entre
los clubes de la sierra y 1a costa, al existir
e sus inicios sOlo cuatra asociacioncs:
Quito, Guayaquil, Ambato y Manta, Cada
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una tenia su propio reglamento, pero
ademas de los campeonatos locales, tan-
bitn jugaban campeonatos nacionales,

En 1971 se conforma el Club Depor-
tivo Cuenca liderado por ¢l entonces al-
calde de Cuenca, Alejandro Serrano
Aguilar.

“El problema era que ¢n esa época ¢l
fatbol profesional pertenecia a cuatro
provincias: Guayas, Pichincha, Manabi
y Tungurahua. Era muy difiaal acceder
a la que ahora vs la Federacion Ecua-
toriana de Facbol”

{Estadio 2004: 12).

Tuvieron que pugnar con la mnstitucio-
nalidad del momento, sin embargo lo-
graron conformar la Asoctacion de Fiir-
bol del Azuay y ganaron el derecho de
ingreso a la liga profesional. Desde ahi el
Cuenca se consolidd como referente de
la ciudad e integra en su lnnchada al 90%
de los habitantes del austro sm diferencia
entre ricos y pobres. Deportivo Cuenca
es el club con mayor nimero de socios
cotizantes del pals. La asistencia prome-
dio es de 14.000 espectadores, v en los
partidos con mayor expectativa se Hena
la capacidad del estadio a tope: 20,000
aficionados. La taquilla genera aproxima-
damente $65.000 libres de impuestos
con lo cual cubre parte del presupuesto
que asciende a $2 millones. (Estadio

2004: 39,

El articulo de Victor Agular en esle mismo vo-
lunien trata especificunente sobre el Deporove

>

Cuenca
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La profesionalizacion del fitbol ecuatoriano

En el Ecuador, el marco institucional del
futbol en gran medida replica ¢l modelo
que se ha adoptado a mivel internacional;
la evolucion y expansion del fatbol en
nuestro pais propicid que se conforme
un ente regulador y normativo, como la
Federacion Ecuatoriana de Futbol. Elio
implicé un nivel minimo de organiza-
cién que promovid el desarrollo del de-
porte a un nivel nacional, la proliferacion
de clubes, y la profesionalizacion del de-
porte, que deriva en un cambio de los
arreglos institucionales entre los diferen-
tes agentes.

En el deporte amateur, los clubes se
consolidan en torno a la participacién
voluntaria de socios que financian las di-
ferentes actividades a través de aportes
propios. Ademas se trata de una estructu-
ra democritica en la toma de decisiones
que asegura que ¢l club cumpla con los
objetivos definidos por la mayoria de sus
miembros. Esa estructura base de socios
que comparten algan grado de afinidad
en los clubes deportivos ha propiciado
que tradicionalmente en el fatbol ecua-
toriano exista una “correlaciéon directa
entre directivos deportivos y politicos a
nivel nacional, y esto no es solo actual,
quizas por casualidades de interés, o qui-
zis como mecanismo de llegar a las ma-
sas”’(Vela 2004). La intervencidn de figu-
ras prominentes de la politica como
Heinze Moeller en Barcelona, Omar
Quintana en Emelec, o Rodrigo Paz en
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LDU® inmediatamente genera preguntas
sobre la finalidad de su participacién. ;Se
trata acaso de una casualidad? ;Se trata de
fieles hinchas que intentan apoyar al
equipo de sus suefios? ;O existe un inte-
rés mas alla del deportivo que les motiva
a dirigir a esos clubes?

El futbol es en esencia un proceso so-
cial sobre el que confluyen muchos fac-
tores. En este se envuelve una compleja
red de relaciones sociales y de intereses
"a veces mas, a veces menos divergen-
te”, pero que sobre todo esta dominado
por una légica simbolica que convierte a
este deporte, particularmente en medio
de expresion de algunos valores de la so-
ciedad (Ramirez 1998: 65). Ese simbo-
lismo, el fanatismo asociado y la masifi-
cacion del publico, hace de los clubes de
fatbol en un espacio que goza de aten-
cion mediatica. Se convierte en lugares
claves para mostrarse, hacerse conocer y
ganar prestigio publico. En el pasado, el
futbol se convirtié en una especie de
trampolin politico, a través del que diri~
gentes deportivos consolidaron una acti-
va participacion politica posteriormen-
te. Bl éxito de los resultados, evidente-
mente es una variable clave para erigirse
como personalidad representativa. Y
ademas su liderazgo coincidié también

& A ellos s¢ puede afiadir nombres que con 1nenos
éxito tarnbién han pretendido integrarse a la
polinca: Rarmro Montenegro dingente de 8. .
Aucas, el actual presidente de la FEF Luis
Chiriboga, quien tavo un recorrido fugaz con el
partido socialcristiano, y numerosos técnicos, jn-
gadores y periodistas deportivos,
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con obras de infraestructura significati-
vas para el club.

El cambio del paradigma entre la
prictica amateur vy el profesionalismo de-
manda, por otro lado, de un nuevo tipo
de arreglo instirucional basado en un
modelo empresarial. El farbol moderno
se asocia a una gestion eficiente de los
recursos que procuren generar la maxi-
ma rentabilidad en el aspecto deportivo.
Para ello es necesario disenar un produc-
to y determinar el precio y canales de
comercializacion ideales que puedan po-
sictonarlo en el mercado. Es decir, traba-
jar en el marketing deportivo del equipo
para procurar maximizar también los in-
gresos del club. En este marco, se abre
una puerta para la participacion y lide-
razgo de buenos empresarios que realicen
una administracién eficiente, rentable y
exitosa en los clubes.

Orwro tema clave en la gestion moder-
na de los clubes es el financiamiento por
parte de terceros, es decir, de firmas que
buscan a través del patrocinio deportivo
posicionar sus marcas en segmentos defi-
nidos de la poblacion. Esta estrategia de
financiamiento disminuye el control por
parte de los socios sobre las decisiones del
club y genera una relaciéon de dependen-
cia con los auspiciantes. Ademas, estd di-
rectamente relacionado con la exposicidon
a los medios y la compra de derechos de
transmision, ya que ello mulaplica el nu-
mero de potenciales clientes a los cuales
puede llegar el pautaje publicitario.

14!

la humar

imiento politi

En la actualidad, el campeonato na-
cional es televisado por varias cadenas
con cobertura nacional y se ha converti-
do en un espacio privilegiado. No sélo se
transmiten los partidos de la Primera A,
sino también de la Primera B. En ese
contexto medidtico, en el campeonato
nacional se ha producido una campana
muy agresiva por parte de dos marcas:
Movistar y Pilsener. La situacion de
Movistar es 1nteresante porque apenas
ingres6 al mercado en 2005, pero es aus-
piciante oficial de equipos, estratégica-
mente ubicados, desde el punto de vista
geografico y densidad poblacional: LDU,
Barcelona y Deportivo Cuenca. Pero el
caso mas sobresaliente es Pilsener, que es
el auspiciante oficial del torneo por lo
que se llama Copa Pilsener, y auspician-

METE GOL GANA: FUTBOLY ECONOMIA
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te de ocho de los diez equipos de la pri-
mera A. También es el auspiciante oficial
de la seleccidén con un monto superior a
USD 2 millones, lo que representa el
40,6% del presupuesto. Se trata de una
inversion millonaria para mantenerse en
el consciente colectivo como la cerveza
del Ecuador, mientras enfrenta la compe-
tencia de nuevas marcas que amenazan
su liderazgo local.

Indudablemente en el fitbol también
existen nichos locales, donde la necesi-
dad de ingresos econdémicos, por parte
de los clubes, y el potencial consumidor
de la masa cautiva que representan sus fa-
naticos, da espacio para que marcas y
grupos de poder locales se posicionen.
Por ejemplo, durante nueve afios licor
Cristal ha sido el
Deportivo Cuenca. Es decir, mis de la
mitad de afios desde que el equipo ha re-
cibide auspicio, el grupo Eljuri ha figu-
rado en la camiseta oficial del equipo.

auspiciante del

Al amalizar el fatbol ecuatoriano, no
podemos dejar de lado los equipos per-
tenecientes a instituciones del Estado,
como son la Policia y las Fuerzas
Armadas, que tienen equipos en la serie
A. El Nacional, que por estatutos ha de-
terminado que las tres ramas de las
Fuerzas Armadas del Ecuador (Marina,
Fuerza Aérea y Ejército) tendran la posi-
bilidad de hacerse cargo del plantel en
un periodo y turnandose anualmente, ha
consolidado un equipo sobre las bases
del nacionalismo de los anos 70. Fiel a
ello, es el Gnico equipo que no contrata
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Jugadores extranjeros en sus filas. Sin em-
bargo, la existencia de clubes como El
INacional y Espoli en el futbol profesio-
nal ecuatoriano muestra la participacion
directa en los ambitos de la sociedad ci-
vil de estos entes del Estado.

Conclusiones

En principio, el futbol podra represen-
tarse como metifora de la libre compe-
tencia, donde dos equipos sin importar
mucho su procedencia, trayectoria o ex-
travagancias se enfrentan en ¢l marco de
unas normas definidas y acordadas, den-
tro de una cancha de juego y durante un
periodo definido. Durante ese periodo,
se supone que cualquiera es capaz de ga-
nar, ya sea sacando provecho de sus pro-
pias condiciones, presionando al rival
para aprovechar sus errores o especulan-
do con planteamientos ticticos muy de-
fensivos. Alli se construye un verdadero
escenario compelitivo en su sentido mas
amplio, donde la ganancia es aquel bien
escaso que ambos persiguen.

Sin embargo, este marco competitivo
se transforma con el profesionalismo y
requiere de un marco institucional como
pieza fundamental para eliminar la incer-
tidumbrte al normar y regular la expan-
sion del deporte. En base a la masifica-
ci6n del deporte, ¢l flitbol deja de ser un
simple juego dentro de la cancha y se
convierte simultineamente en la repre-
sentacion de valores sociales, en un es-
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pecticulo y en un gigantesco mercado.
El boom
CONVIETLC e1l un nuevo escenario para los

econdmico del futbol lo

negocios, donde el capital es atraido por
fas miltiples dhmensiones del fatbol: Ia
propietaria/administrativa, la publicita-
ria/consumo, y la mediatica ofreciendo
variadas oportunidades de maximizar las
Zanancias.

Tanto la masificacién como la profe-
sionalizacion del fittbol, han influenciado
sobre los arreglos institucionales que se
producen entre los diferentes agentes. Es
ast que el modelo actual, que incluye la
libre movilidad de jugadores de las prin-
apales ligas europeas, requicre de un
gran thyjo de ingresos que se derivan de
la venta de derechos de transmision e
nnagen de Jos clubes. Ello imiplica una
gestion deportiva de los clubes orientada
hacia la empresa y un auevo tipo de
arreglo msdtucional con un enfoque de
mercado, muy diferente aquel de los clu-
bes amateur,

A pesar del gran volumen de dinero
que fluye en torno al fatbol, en la actua~
lidad na hay que olvidar que éste se tra-
ta de un proceso social. B ficbol es espe-
jo de la sociedad vy de las relaciones exis-
tentes entre diferentes actores. Muchas
veces, la carga simbdlica del futbol den-
de a opacar el jucgo de poder interno
dentro de las organizacrones y sus reglas
de funcionamiento y/o adminiseracidn.

En Ecuador, la institucionalidad del
tatbol evidencia unas estructuras con
gran concentracion de poder politico,

econdmico y socil en relacidn a otroy
dmbitos de la sociedad. La masificaciéon
del deporte y la carga simbdlica han pro-
piciado que el fatbol se convierta en un
mecanisino para legitimar ¢} poder de-
tentado por diferentes Brupos, ya sea €n
el ambito politico, ccondmico, empresa-
rial ¢ incluso cstatal.
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El impacto del futbol
en la ciudad de Loja'

Kevin Jiménez

o0ja es reconocida por su riqueza

cultural en muchos ambitos, es
- cuna de un sinnfumero de perso-
najes ilustres cn la pintuara, hteratura, ma-
sica, escultura, ete. Su devocidon y venera-
cién a laVirgen del Cisne, el “valle de los
longevos™, sus hermosas mujeres, la hos-
pitalidad de su gente, su manejo ecoldgi-
co del entorno, la participacién ciudada-
na v, desde noviembre de 2004, también
por el ascenso a la sevie “A” de la Liga
Deportiva Universitara de Loja,

Pero, ;qué implicaciones tienc la
idenaficacion de la hinchada de un equi-
po como la Liga de Loja (el debutante
del campeonato) o del Barcelona (el
equipo mas popular v gque ha ganado
mas campeonatos)? La respuesta puede
entocarse desde distintas perspectivas: an-
tropologica, social, cnltural, politica, re-
gional, ccondmica, etc.

T Un agradecnniento especial a la dirigencia de
Liga Deportiva Universitaria de Loja por 1a faci-
litacién de informacién y las entrevisias, a Carlos

de

Jiénez por el apoyo brindado en la realizacion

Gonzaga, Dicge Narango vy Marianita

de oske dl)CLl]]]tTll[O.

El presente articulo trata de dar tna
respuesta a la pregunta plantcada desde
una perspectiva economica analizando el
efecto del fibol en la cconomia de In
ciudad de Loja. Un aspecto relevante que
se presenta, corresponde a las fuentes de
financtamiento de la actividad futbolisti-
ca, la identificaciom de varios de los acto-
res involucrados con ¢l deporte y sus in-
terrelaciones, para lo cual se evalia la im-
portancia de a demanda de servicios ca-
racteristicos {entradas) como fuente de
financiamiento  del de

LDU-L.

Por otro lado, se analiza parcialniente

presupuesto

la demanda de servicios conexos {ya que
no se conoce la participacion porcentual
de este gasto en el total) valorando los
gastos de prensa y alojamiento. Asi nis-
mo, s¢ efectia una aproxnmacion de Jos
potenciales efectos indirectos en el sector
informal.

Antecedentes

La ciudad de Loja celebrd en diciembre
pasado su 457 aniversario de fundacion
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Tabla I: Variables analizadas '

Variables Azuay | Guayas | Loja Pichincha | Prom. Nac.
Ingreso (1) 190.4 2527 | 1551 376.4 184.9
Y%PEA 5.1% 26.5% 3.0% 21.7% 6.3%
Educacién media (2) 1.4% 1.3% | 1.8% 1.8% 1:3%
Profundizacién financiera (3) 0.9% 6.6% 0.3% 8.3% 1.2%
Beneficiados BDH 48.228 | 350.707 | 54.073 183.621 83.668
Pobreza (%) 53.2% 61.3% | 68.2% 40.6% 65.2%
IDH 68.0% 72.0% | 66.0% 75.0% 66.3%
Déficit Serv. basicos y vivienda | 50.5% 69.0% | 64.4% 37.6% 66.1%
(1) Promedhe mensual en dblares.

(2) Como % del watal de L provinen.

(3) {Colocaciones+Capraciones)/P1B de la economés 2004,

Fuenwe: INEC. SBS, elaboracién propia

espafiola, se encuentra a 2,100 metros so-
bre el nivel del mar. Dos universidades
han estado vinculadas estrechamente con
su historia, son: Universidad
Nacional de Loja (UNL) vy |la
Umiversidad Técnica Particular de Loja.

La extension del cantén Loja es de

estas

1.883 kilometros cuadrados aproximada-
mente, que representa menos del 20% de
la provincia, pero se constituye en el ma-
yor de los 16 cantones. Se encuentra di-
vidido en 4 parroquias urbanas y 12 ru-
rales.
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Como se puede observar en la Tabla No
1, el ingreso promedio mensual en la
provincia de Loja es menor que el pro-
medio nacional, {alrededor del 84%). Los
ingresos percibidos en Pichincha, Guayas
y Azuay, representan entre 1,23 y 2,43
veces o registrado en la provincia.

En Loja se concentra alrededor del
3% de la Poblacion econémicamente ac-
tiva. Las otras tres provincias aglutinan el
53% de la PEA.

La poblacién de Loja con educacion
media, medida como porcentaje del to-
tal de la provincia, es superior al pronte-
dio nacional v al resto de provincias ana-
lizadas.

Teoricamente existe una correlacidon
positiva entre la profundizacion financie-



ra v ¢l crecimiento econdémico, esta va-
rable ¢s significativamente menor en
Loja. De acuerdo al Banco Central del
Ecuador’, la provincia de Loja aporta con
¢l 1,46% de la produccidn nacional (ac-
tividad ¢jercida bajo el control, responsa-
bilidad v gestidn de una unidad insttu-
ctonal que combina los recursos para fa-
bricar bienes o proporcionar servicios),
el 1.2%

de los bicnes v servicios consumidos

del consumo intermedio (valor

como msumos cn el proceso productivo)
y ¢l 1,7% del valor agregado toral (dife-
rencia entre el valor de Ja produccion y
aquel de los consumos intermedios ne-
cesarios para obtener esta produccion)
de ta ecconomia nacional.

El valor agregado mencionado se
concentra en los stgurentes sectores: co-
nmiercio al por mayor y menor {(19,50%),
administracion pablica y defensa v planes
de seguridad social de afiliacidn obliga-
toria (13,11%), construcadn (13,06%),
otros servicios® (10,49%), transporte y al-
macenamiento (7,81%), alquiler de vi-
(7,04%)

(6.12%}). Es importante mencionar que la

vienda y cria de animales
actividad comercial se dinanuza en sep-
ticmbre por la Feria Internacional que se
cfectiia cada afo.

Entre los principales productos agri-
colas que se cultivan en la provincia des-
tacan: maiz, fréjol, café, cana de azhcear,

2 Cuentas Nacienales Provinciales, 2001,
3 Corresponde a servicios de alquiler de viviends,
servicio domdstico, servicios prestados a las em-

presas, servicios para la comumdad.
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mani y arroz. Asi misimo, dadas las carac-
teristicas geogrificas la crianza de ganado
vacuno es bastante importante. La pro-
duccidn se destina basicamente al merca-
do local, con excepcion de caté que se
exporta a Europa y Estados Unides, y se
caracteriza por una baja productividad.
El Conscjo Provincial y la UNL, han de-
terminado que el rendimiento mvdio
(kg/ha) es de 340 para ¢l caft, 54.730
para la cafia, 1.255 para nuiz seco, 1.425
para matiz fresco, 330 para fréjol seco, 300
para fréjol fresco, 4.545 para arroz, 620
para mani y 12.597 para tomate.

Segin ¢l Municipio, la cconomia se
sustenta basicamente en ¢l comercio y las
transferencias del Gobierno central, lo
que se confirma con las cifras presentadas
en los parrafos anteriores. Entre los prin-
cipales usos del suelo en la provincia,
como porcentaje del total de hectareas,
podemos mencionar: 34% montes y bos-
ques, 33% pastos naturales, 14%
cultivados, ¢l 8% cultivos transitorios y

pastos

barbecho, 4% cultivos permanentes v 3%
paramos. Adicionahmente, segin el 0l
mo censo agropecuario, alrededor del
81% de los productores son hombres,
cerca del 79% denen aprobada la prima-
ria, cl 79% dc los ingresos provienen de
actividades agropecuarias.

De acuerdo al censo de 2001, 1a po-
blacion del cantén Loja es 175 mil habi-
tantes™® {cerca del 41% del total de la

4 El 47.47% corresponde a honbres.
5 Fl 60% oenen edades entre Oy 17 anes.
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provincia), 68% ubicados en el area urba-
na. La tasa de analfabetismo es de 4,8%".
Los afios de escolaridad promedio son 97
El 29,6% de la poblacién tiene instruc-
cibn superior.

El Municipio de la ciudad estima que
la pobreza en el sector urbano oscila ei-
tre el 30% y 60% y en el sector rural en-
tre el 75% y 95%. De acuerdo al INEC,
la pobreza en el canton alcanza el 49,4%.
El 19%
Activa se dedica a la agricultura y gana-

de la Poblacién Econdmica
dera, el 17% al comercio v el 17% a la
ensenanza.

El proceso migratorio®

El proceso nngraterio en Loja se origina
niucho antes que el fenémeno experi-
mentado a nivel nacional, debido a las se-
quias de la provincia en los afios setenta.
De acuerdo a estudios efectuados, entre
1962 v 1982, alrededor de 150 mil per-
sonas niigraron, el flujo se dio en una
primera etapa del sector rural al urbano
y luego hacia el exterior. Para 1990, se
estima que entrc 33% y 47% de la pobla-
cion ha dejado la provincia. Segun el
INEC, en 2001 Loja contaba con 405
niil habitantes, lo que implica un creci-
miento tnicamente del 5,23% con rela-
cion a 1990.

6 Superior en el caso de las mujeres.

7 Inferior para las mujeres.

B Tonwdo de “Cartillas sobre Migracion”, ILDIS,
junio de 2004 Ver Ramalhosa (2001).
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Entre las principales razones de la mi-
gracion del campo a la ciudad, se pueden
mencionar las oportunidades laborales y
la educacion.

El principal destino lo consttuye
Espana (86%) y Estados Unidos (6%). La
emigracion se desarrolla durante los afios
noventa, se potencia a partir del afo
1999" y se frena en 2002, probablemente
por un exceso de oferta de mano de obra
en Espafa. Alrededor del 59% de los
emigrantes son hombres (41% mujeres),
el 83% tienen edades comprendidas en-
tre 18 y 37 anos. Asi mmsmo, cerca del
50% tienen educacién secundaria'.

La mayor parte ocupa segmentos la-
borales “inferiores” {agricultura, servicio
domiéstico y construccidn). “Debe desta-
carse que apenas el 7% de los lojanos es-
tarta compitiendo con la mano de obra
espafiola, en la categoria de emplea-
dos..

De acuerdo al ILDIS, el 62% de las
remesas se envian una vez por mes, entre

11

el 20% v el 23% corresponden a montos
entre 100 y 300 délares. El promedio de
las remesas enviadas es de 230 ddlares.
Estos recursos se destinan principalmen-
te a gastos diarios (53%), pago de deuda

{21%) e inversiones (15%).

9 Los datos de la provincia, de acuerdo al estudio
no incluyen informacion del cacdn.

10 Cerca del 38% se cncuentran como irregulares.

11 Ver cartillas de desempleo, LIS,
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El fatbol v su vinculacién
con la economia

En la antigua Roma, uno de los proposi-
tos de las contiendas de los gladiadores en
el coliseo era divertir a Ja “plebe”. Para
algunos autores, en las sociedades moder-
nas el deporte, en este caso el futbol, sir-
ve para “‘consolar a las masas”. Al respec-
to, Eduardo Galeano mianifiesta en su li-
bro “El fatbol a sol y sombra” que “...si
el futbol no existiera, seguramente los
pobres harian la revoluciéon social y todos
los analfabetos serian doctores”. Sin em-
bargo, para otros autores, esta visién resta
¢l valor cultural y social que tiene el de-
porte y su inmiportancia para reducir las
tensiones. Las implicaciones del fatbol en
la sociedad, desde esta perspectiva, tras-
cienden el analisis del presente docu-
mento pero seria importante reflexaonar
acerca de ;como hubiese afectado la es-
tabilidad politica del pais s1 la selecci6n
nacional no clasificaba al mundial?*.
Desde una perspectiva econdmica, el
impacto del fatbol no es sencillo de
cuantificar, debido a midltiples factores
que se senalan mas adelante. El mundial
de fGtbol, el mayor referente en este de-
porte, en 2006 se efectuard en Alemania.
El mundial generaria un volumen de

negocio del orden de los 10 mil millones

12 Para algunas personas, entre Jas que me incluyo,
el meyor Ministro de Gobierno durance la presi-
dencia de Gustavo Noboa fue el Bolillo Gomez.
Por algo se denomina al fixtbol como “el Opio
de los pueblos”.

ssto de Francia.

de francos, equivalente al presup
Jean-Francois Nys

de euros. Alrededor de 6.000 millones de
euros se invertiran en la modernizacion y
construccidn de estadios, amphacién de
la infraestructura vial, turistica y hotele-
ra. Esto tiene un efecto multiplicador en
la economia entre los 2.000 y 3.000 mi-
llones de euros. A nivel macroeconémi-
co, el impulso econémico generado seria
equivalente al 0,5% del Producto
Interno Bruto, cifra importante para una
economia que crece al 1% anual
Adicionalmente, se calcula que se crearan
mas de 30.000 puestos de trabajo™.

De acuerdo a varias estimaciones, con
una estancia media de cinco dias, cada vi-
sitante dejara en Alemania entre 800 y

13 www.dw-world.de
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1.000 euros. Esto genera ingresos cercanos
a los 1.000 millones de euros. Alrededor
de un millon de turistas extranjeros y dos
millones de alemanes asistirin a los parti-
dos produciendo un gasto adicional cerca-
no a los 4.000 millones de euros'™.
Saavedra y Paredes, quienes estudian
el imipacto econdmico del fatbol en
Espana, determunaron que durante la
temporada 1998-1999 de la Liga espafio-
la, el gasto en taquilla, socios y abonados
alcanzd los 238 millones de euros, en ar-
ticulos deportivos fue de 118 millones de
euros, ¢l de revistas deportivas y prensa
general llegd a 219 millones de euros y
los de television fueron de 600 mil euros,
Para analizar el impacto econdmmco es
necesario previamente definir la actividad.
El fitbol es una practica social de identifi-
cacidon colectiva que no se circunscribe a
su origen como actividad de ocio y se
convierte en una actividad global (Ca-
rrion, 2005). Esa identificacion se basa en
una condicién de pertenencia a un terri-
torio, género, clase, etc., v una cualidad
funcional asurmda desde un rol especifico
como jugador, dirigente, hincha, enipresa-
rio, etc. {Giménez, en Carrién 2005). En
nuestro pais, en el flitbol se manifiestan fe-
ndmenos sociales (violencia, racismo, ma-
chismo, pandillerismo o regionalismo) que
constituyen expresiones de la cotidianer-
dad (Ramirez enVarios Autores 2003).

14 Asl mismo, otro ¢jemplo de la importancia eco-
ndmica de] fatbol es Brasil va que cada tempo-
rada moviliza alrededor de 5.000 millones de

dolares.

|52

Tedricamente hay tres tipos de activi-
dades deportivas con implicaciones eco-
noémicas importantes. La primera consis-
te en la practica deportiva, la segunda re-
lacionada con los eventos deportivos y la
tercera se refiere a la mejora o construc-
c16n de infraestructura. Este sector eco-
ndmico emplea a una cantidad importan-
te de mano de obra vinculada a colegios,
institiciones pablicas, empresas provee-
doras de materiales deportivos, etc.

Dentro de este contexto, se pueden
distinguir dos tipos de efectos: macroe-
condmicos y microecondmicos. Los pri-
meros se refieren a las implicaciones en
variables como demanda agregada, im-
puestos, niveles de precios, intereses, em-
pleo vy el sector externo.

Aquellos nncroecondémicos pueden
ser directos o indirectos, los directos son
generados tanto por los clubes de fiitbol
como por otros actores relacionados con
la actividad deportiva (medios de comu-
nicacion, hoteles y transporte, etc.), los
indirectos tienen que ver con externali-
dades positivas o negativas que no nece-
sariamente pueden ser monetarias, debi-
do al efecto multiplicador por la interac-
c1on entre distintos actores involucrados
en la actividad y a la posibilidad que se
transfieran de un mercado a otro. (Espejo
y Algarra, 2005)".

Dichos efectos se pueden medir de
tres formas: a nivel macro (analiza la 1m-
portancia del deporte en la economia},

15 Autores citados en Saavedra y Paredes (2003).
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micro (estudia el comportamiento de fir-
mas, decisiones individuales y sus inte-
rrelaciones) v niesocconomico (cadenas
de produccion)  (Gouguetr, 1993 vy
Hememann, 1998) ™,

Un anahsis del Jado de la oferta per-
muciria estudiar el efecto sobre la produc-
cidn y otras variables econdmicas como
¢l empleo. Sin embargo, no seria posible
determinar que porcentaje de la produc-
c16n deportiva se destina al consumo de
los hogares, de los no residentes, sector
puiblico y otros sectores y cuanto a la for-
macién bruta de capital fijo.

En el grifico se presentan las interac-
clones existentes entre los distntos agen-
tes economicos. En realidad estas relacio-
nes 1o son tan simples, por ejeinplo, no
se considera la relacidn entre los jugado-
res de un equipo. los distntos sectores de
la cconomia tanto interna como externa
o la vinculacién entre el gasto en diver-
sion vy las  actividades  deportivas.
Tampoco se analiza la relacidén con el
scctor inforimal.

Los hogares demandan productos ¢
servicios “caracteristicos” (inaterial de-
portive, entradas} v “conexos” (ropa de-
portiva, materiales, transporte, alojamien-
to, prensa o literatura deportiva, gasto en
television) provistos por una diversidad
de agentes ccondémicos {empresas, clu-
bes, ete.). El resto de la economia oferta
bienes y servicios a los comercios ¢ in-
dustrias de material deportivo {materias

I Autores citados en Pedrosa y Salvador {20103).
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Fueate: Pedrosa v Salvador {2003)  Llaboracidn propia

primas, cnergia, alquileres). Existe una
retroalimentacién, ya que éstos ultimos
aportan recursos a la industria deportiva
a través del pago de publicidad y auspi-
ctos. Ast mismo, ¢l sector pablico recibe
recursos por concepto de recaudacion de
tributos, subvenciona determinadas acti-
vidades deportivas y efecttia inversiones
en infraestructura fisica (Isla, Otero y
Fernandez 2002},

Medir dicho impacto no es facil debi-
do a informacién insuficiente. Otra difi-
cultad inherente se debe a la complejidad
de tlujos de recursos que genera la acn-
vidad y a la gran cantidad de actores que
intervienen. Por otro lado, resulea dificil
clasificar los productos deportivos que
no son de uso exclusivo de esta actividad
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parti
Herrera

y determunar que industrias o comercios
pertenecen al sector (Pedrosa y Salvador
2003).

En economias en el que el estudio del
impacto de] deporte es mas extendido, se
utilizan 6 instrumentos para analizar sus
implicaciones (Pedrosa y Salvador 2003):

Tabla econdmica de conjunto.
Cuentas satélite.

Tablas input-output.

Analisis costo-beneficio.
Analisis sectoriales.

Analisis regionales.

HIBUOTECA DEL FUTBOL ECUATORIAND - I

e| resultado, eso es lo gue cuenta.
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H

Los tres prinieros, utilizan la metodologia
de cuentas nacionales, se basan en un
andlisis ex post, bajo un enfoque macro-
econdémico de conjunto. Las cuentas sa-
télite permiten conocer las interrelacio-
nes de un sector con el resto de la eco-
nomia en los circuitos de oferta y de-
manda. Con los analisis costo-beneficio
es posible estudiar las repercusiones so-
cio-econdmicos para analizar la viabili-
dad de un proyecto. Los analists sectoria-
les y regionales proporcionan informa-
c16n cualitativa y cuantitativa de un de-
terminado sector o region que enrique-
ce los analisis anteriores.
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Entre las principales limitaciones de
los modelos globales, destacan las si-
guientes: no permiten distinguir entre
efectos positivos y negativos, frecuente-
mente se analizan las relaciones a corto
plazo, imposibilidad de evaluar efectos a
largo plazo, no consideran intangibles y
pueden dar lugar a errores de interpreta-
cién.

Las limitaciones del andlisis costo-be-
neficto se refieren a la existencia de pro-
blemas en los precios a utilizar, las tasas
de descuento, identificacion exacta de los
costes y la determinacion del periodo de
vida 1ti] del proyecto. Por otra parte, la
principal falencia de los analisis sectoria-
les y regionales es que no se los vincula
con el resto de sectores econdémicos.

Liga Deportiva Universitaria de Loja
(LDU-L)

E) Directorio del Club 2004-2006, esta
conformado por las siguientes personas:

Presidente: Dr. Max Gonzalez Meri-
zalde

Vicepresidente: Ing. Ramiro Palacios
Alvarez

Secretario Gerente: Lic. Diego Fal-
coni Espinosa

Tesorero: Lic. Jorge Jaramillo Reyes.

Adicionalmente, se encuentran confor-
madas 4 conusiones: econémica, de flit-
bol, de fortalecimiento institucional y re-

155

laciones piblicas. El Club cuenta con
348 socios, las barras mas populares son
“La garra del 0so”y “La 12 del sur”.

Liga Deportiva Universitaria de Loja
(LDU-L) se fundé en 1979. En 1988 cla-
sific por primera vez al Campeonato
Provincial de segunda categoria, en 1989
llega por primera vez a la serie “B”.

El equipo participd en un cuadrangu-
lar final junto a la Liga de Portoviejo,
Imbabura y el Deportivo Tungurahua en
el que se corond campeodn, lo que le per-
mitid regresar a la serie “B” en 2003. Para
financiar la campana se cre6 la Casa de
Liga, donde se pueden adquirir entradas
y varios articulos deportivos.

El 7 de noviembre de 2004, fecha his-
torica para el fatbol lojano, LDU-L con-
sigue por primera vez ascender a la serie
“A” del fatbol profesional ecuatoriano,
luego de golear a Liga de Portoviejo, 4-
1. Los goles de la Liga fueron obra de:
Wilson Segura en dos ocasiones, Rafael
Alberto Capurro y del brasilerio André.

Un diario de la localidad destaca: “El
estadio Federanivo de Loja se lend ‘hasta
la bandera’ para alentar a los jugadores
universitarios. Aproximadamente 16 mil
personas fueron testigos de la mixima
gloria del fiitbol lojano, ya que es la pri-
mera vez que militardn en la serie de pri-
vilegio”. En dias previos al partido, las
entradas no se agotaron, pero el dia del
partido en “la reventa los boletos subie-
ron de 7 a 12 ddlares”. El mismo dia en
que se jugaba el partido que definia e] as-
censo a la serie “A” se efectud una mara-

METE GOL GANA: FUTBOLY ECONOMIA
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Tabla 2 - Torneo Apertura 2005

dos” iban a la Sudamericana
y solo el campeodn, luego de

lay- offs, clasificd a la Copa
Posicién Equipos PJ GD P . ¥ ﬁ’ (JOP
1 |Ligade Quito | 18|13 3|48 | 22| 41 | 26 | Libertadores como Ecua-
2 | Bl Naconal 18] 9 34102733 | 14 | dorl
3 Barcelona 18 7 6 (19131 26 | 12
Depornvo + Tl torneo Clausura fue
4 Cuenca W 7147|2628 25 -1 similar al d ertura. si
r e a sin
5 Liga de Loja 18] 7| 4| 735|381 25 -3 p o
Deporvo embargo, hubo una liguilla
6 |Quito 18 7]3]|8]3% |23 24 | 13 final como la de la tempora-
7 [Aveas 1B 7] 318122127124 | 5 1 da 2004 entre los seis pri-
N 5 22 2 - . .
8 |Olncdo W olsf7]22]125 25 | -3 meros equipos. Esos equipos
9 Emelec 18§ 5] 5181241314 20 -7 . .
disputaron partidos todos
Deportivo .
10 |Quevedo 18] 2 13]22)43| 9 | 21 contra todos vy el que mas

Fuente: Prensa Nacional
Elaboracion: Propia

ton, segun el Diario La Cronica, la re-
caudacidén amicamente llegd a 578,62
ddlares.

En la serie “A7,

En 2005 se establecié una nueva moda-
lidad en el Campeonato Nacional de
Fuatbol. El que se conforma de dos tor-
neos'’:

El torneo Apertura consistid e¢n una
serie de partidos de todos contra to-
dos, los ocho primero clasificaron a
los play- offs. Los cuatro primeros em-
pezaron como visitantes y ternunaron
como locales. Los dos primeros equi-
pos del sistema de “todos contra to-

17 Ver: www fucbolecnador.com
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puntos obtuvo se corond

como campedn nacional.

Para definir el Ecuador 3 en

Copa Libertadores se juga-
ron dos partidos (ida y vuelta) entre el
subcampedn del Apertura y ¢l segundo
de la liguilla final del Clausura.

Al final de cada torneo descendid un
equipo y para ¢l Clausura ascendié un
equipo de la serie B. (Tabla 2)

Cuando LDU-L ascendi6 a la serie A,
la dirigencia y muchos aficionados, an-
helaban que se mantenga la categora.
Entre la linchada eran comunes comen-
tarios como “justo aliora que estamos en
la A, a los 6 meses tiene que descender
un equipo”. Pese a todo prondstico, du-
rante el torneo apertura, LDU-L fue el
equipo sensacion del torneo, en diecio-
cho encuentros jugados, alcanzé 25 pun-
tos de 34 en disputa, termind en quinto
lugar a un punto de Barceloua. Gano 7
partidos, perdié igual niimero y empato
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Tabla 3 - Torneo Clausura 2005

nato clausura). LDU-L gandé
Unicamente 2 encuentros,

empatd 5 erdio 11, lo que
Posicién Equipos P] | PG| PE| PP | GF| GC| PTS | GD q pato ,y P ‘ 9
1 |ElNacional 8l o4l s| @l m | s determind que se ubique en
3 |Aces 18] 92| 7]|28]21| 20 | 7 | el tltimo lugar.
3 | Olmeda 18 7|6|5]|25]23]| 27| 2 En varias ocasiones, debi-
Deportivo do a los malos resultados, la

4 Cuenca 18| 6 (9] 311919 | 27 S s @ ;

dirigencia de LDU-L ha ma-
5 Liga de Quito 18] 7|5l6|25]|20]| 26 | 5 g _ o _
p Barmilir 817 15161261251 26 | 1 | nifestado su inconformidad
7 Deportivo Quito [18] 5 [8[5[21[27] 23 | -6 | con el arbitraje. El entonces
8 Espoli 18]71219]29031] 23 | 2 | técnico del equipo, Luis
9 Emelec 18| 516|7]20|25| 21 -5 Arands sefalé en su mo-
10 |Liga de Loja 18|25 11|22(3] 1117 ’

Fuente Prensa Nacional
Elaboracion: Propia

4. Marco en promedio 1,9 goles en cada
partido, rendimiento Gnicamente supera-
do por Liga de Quito y Nacional. Sin
embargo, recibié 2,1 goles por encuen-
tro’®. Es decir, durante el torneo apertura
LDU-L tuvo una de las mejores delante-
ras y una de las peores defensas. (Tabla 3)

Lamentablemente, en el torneo clau-
sura el desempenio del equipo no fue el
esperado y como resultado descendio a
la categoria “B” del fatbol nacional. En
18 encuentros obtuvo unicamente 11
puntos de 54 disputados, es decir su efec-
tividad fue de 20%. Anotd 1,2 goles por
partido, ligeramente inferior al promedio
del torneo (1,4), y recibi6 2,17 goles por
encuentro (Ja peor defensa del campeo-

18 Lo que implica que tuvo pricticamente la peor
defensa del campeonato. Aunque dicho deulo
honorario se lo lleva el Quevedo con 2,4 goles
por partdo.

mento que el equipo no cla-
sificd a las semifinales del
torneo apertura por “‘cues-
tiones  extrafutbolisticas™.
Esto hizo eco en la prensa, basta analizar
los titulares de la prensa de la localidad
“Arbitro perjudicé a Liga” luego de que
Liga de Quito alcanzé un emipate 2 a 2
en el Federativo. Las razones del mal de-
sempeno, no son motivo de analists en el
presente documento, pero se deben a
una variedad de factores, entre ellos, el
econémico, inexperiencia de la directiva,
jugadores y todos aquellos involucrados
en el fatbol local, falta de disciplina por
parte de los jugadores y falta de transpa-
rencia”.

19 Durante el torneo apertura, se suscité una polé-
mica encre la dirigencia del equipo y la
Federacién provincial por la taquilla. LDU-L re-
clamaba que el dinero recaudado no coincidia
con la capacidad del estadio. Se traté de terceri-
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Fuentes de financiamiento: andlisis de oferta

20

Segiin un diario manabita®, ¢l presu-
puesto de la Liga de Loja, para alcanzar el
ascenso a la serie “A” fue de 83 mil do-
lares mensuales, se destinaban 30 mil en
sueldos (el gasto de sueldos promedio
considerando los 7 integrantes del cuer-
po técnico v los 22 jugadores inscritos
fue de 1.034 ddlares), 30 mil en comida,
14 mil en zapatos, uniformes y gastos de
publicidad, 5 mil en movilizacién y hos-
pedaje, 3 mil en viviendas y arriendos y
mil en medicinas y utileria. Al inicio del
torneo se¢ considerd un presupuesto
anual de 300 mil, sin embargo, hubo la
necesidad de ampliarlo a 500 mil.
Asumiendo que exclusivamente los gas-
tos en sueldos”, comida, vivienda y
arriendos”, y de medicinas y utileria se
realizan en la localidad, el 77% de los re-
cursos del presupuesto dinamizarian la
economia de la ciudad”.

zar el manejo de la taquilla, pero aparentemente
una de las partes interesadas puso obstacnlos en
el proceso.

Al respecto ver www.eldiario.com.ec

No existe salida de recursos, es decir, que se gas—

20
21
2 todo el sucldo o se ahorra en la localidad.
Un efecto interesanre de analizar serfa el posible
cambio en la aversién a arrendar a jugadores de
firthol, ya que en ¢l pasado era normal el atraso
de varios meses en el pago de sueldos a tos juga-
dores.

Sin embargo, esto no necesariamente implica la
generacion de wvalor agregado, ya gne puede
consistir simpleinente en una transferencia de
recursos de un sector a otro, pero esto podria te-
ner un impacto redisaibutivo.

158

Grifico 2: Estructura del gasto en
el presupuesto (en porcentajes)

. Sueldos

[ | Zapatos, uniformes y publicidad

B Movilizacion y hospedaje

Viviendas y arriendo . Medicinas y utileria

Fuenre: Prensa cscrita

Elaboracitn: Propia

Segtn el Lic. Diego Falconi, gerente del
equipo, en 2005 los principales rubros de
gasto del equipo, como porcentaje del
total del presupuesto ejecutado, son los
siguientes: sueldos (62%), déficit del afio
anterior (8%), movilizacién y hospedaje
(7%), varios (23%).
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El presupuesto estmado anual de la
Liga de Loja para 2005 fue de 1,8 nu-
Hones de dolares aproximadamente™, o
de 119 mil délares mensuales™. Con re-
lacion al presupuesto requerido en la
serie "7 existiria un wcremento del
43%. Segin del
Diarie Hoy, titulada “En el Austro, su-
bicron cotizaciones v sueldos”, “En la

una investigacion

Liga de Loja, un jugador ganaba, el afio
anterior alrededor de $750, ahora, por la
clasificacion de su equipo, subid a los $3
5007, lo que representa un incremento
del 367%.

El presupuesto de la LDU-L es signi-
heativamente inferior al de equipos
como  Liga de Quito, Barcelona v
Deportivo Cuenca (5 millones de délares
v simifar al de Emelec, Nacional

P

anuales)
v Olmedo (2 nmullones de dolares anua-
les)y™*. Con excepeion de Nacional (en el
torneo apertura y clansura), fos equipos
cott menores recursos no han alcanzado
las primeras posiciones.

Lntre las empresas patrocinadoras del
equipo tencimos: Pilsencr, Banco de Loja,
Pavica, Marathon, Andinanct y Alegro.
1Je acuerdo a un diario de la localidad, el
aporte del Banco de Loja fue superior a
los cren mil dolares a cambio de que se

24 Seglin Wewvista Vistazo,
25 150 mil dolares mensuaales «1 consideranos el
presupiuesto inicial,

26 Ver:Vuo Muioz, “Presupuesto Anuales”. [hario
El Universo.

Aungue existe mavor diferencia a se considera
<l presupuesto gjecotado,
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Liga de Loja: 2005  (en miles de délares)

Tabla 4: Proforma presupuestaria anual -

Presupuesto anual Inicial Ejecutado
1 800 422

| taquilla liquida (a) 870 483
CONVEnios 313
aporte estudiantil UNL 36 36
aporte docentes UNL 30 30
auspicios confirmados 100 213 |
abonos - 142
préstamos - 20
otros (b) 764 84
{4y Con una wquilla liquida de 70%.
(b) Tncluye ¢l auspicio del resto de patrocinadores, apor-
tes de rabajadores, derechos de ransinnion v orzos.
lm;)l_, IPremsa eserit,
Elaboracian: Progia

coloque ¢ logotipo del Banco en el uni-
forme y accesortos. Adicionalmente, la
mstitucion  financiera acordd  mscribir
socios mediante un débito mensual en
cuenta corriente, parte de los abonos se
comercializan por intermedio de la tarje-
ta Visa Banco de Loja™.
Los de

Nacional de Loja, alrededor de 12 il,

alumnos la Universidad
aportan al equipo con tres délares cuan-
do se ratriculan, lo cual se establecid
estudiantiles  hace

mediante  asamnbleas

diez anos. Los servidores universitarios

28 “Banco de Loja auspicn a LPU-L”, Diare La
Crénica, 20 de enero de 2005,
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contribuyen con el 1% de su sueldo bi-

. 230
SI1CO

Si consideramos, segin los datos pro-
porcionados por el club, que en las dos
primeras fechas del torneo clausura la ta-
quilla liquida del equipo fue del 57%, de
mantenerse este promedio, existiria una
disminucién en la taquilla 334 mil déla-
res en el presupuesto anual, por tanto los
INgresos por este Concepto representari-
an unicamente el 30% del presupuesto.

De hecho, el presupuesto ejecutado
del equipo en 2005 alcanzd 1.422 mi-
les de délares, que incluye 120 mil déla-
res por concepto de préstamos. De dicho
monto, el 34% corresponde a ingresos
por concepto de taquilla, el 22% a con-
venios con instituciones privadas {dona-
ciones) y pablicas (exoneracion de im-
puesto a la renta y otros tributos), el 15%
a auspicios y 10% a la venta de abonos.

Debido a los malos resultados del
equipo, durante el torneo clausura, la re-
caudacién promedio por partido fue de
apenas cuatro mil dolares.

2% “Liga de Loja rumbo al octogonal™, Piario La
Cronica, 19 de junio de 2005.

Segiin Diario La Hora hay 460 docentes gne
perciben salarios entre 500 v 600 dolares. Sin

cmbargo, el salario varia de acuerdo a la carga

30

horaria de los profesores v este niimero seria su-
perior si se consideran agnellos contratados.
Seglin el rector de fa UNL. los trabajadores v
docentes de la universidad Tlegan a 800 personas
aproximadamente.

31 Informacadn proporcionada por la Gerencia del

Clnb.
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Tabla 5:Total taquilla Torneo apertura
(en miles de dolares)

Total de la taquilla 625,2
Liga-de Loja 435, .
FEF 65,2
FOLP 405
AFNAL i69
Municipio 153
Arbitraje 8,1
Seguridad 63 .
Orros 379
Fuente: TDU-L

Elaboracion: Propia

De acuerde al Lic. Fernando Vire,
funcionario de la Federacién Provincial,
“...la asistencia promedio al estadio ha
variado entre 12 y 13 mil aficionados
con una taquilla aproximada de 70 mil
dolares por partido” durante el torneo
apertura.

En dicho torneo se recaudd por con-
cepto taquilla 625 mil délares®, distribui-
dos de la siguiente forma: Liga de Loja
70%, la Federacion Ecuatoriana de
Fatbol 10%, Federacién Deportiva Pro-
vincial de Loja 6%, AFNAL 3%, Muni-
cipio de la ciudad 2%, arbitraje y seguri-
dad el 1% para cada rubro.

32 El 33% en gencrales, 31% en preferencias, 29%
en tribunas v 7% en palcos.
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Tabla &: Téquiiia por

~(en ddlares y ni

Demarda de servicios caracteristicos

Segn la AFNAL el estadio tiene umna ca-
pacidad para 12,440 personas, segun
LIDU-L alcanza las 14.880 personas™, lo
que representa aproxiimadamente ¢l 8,5%
de la poblacidn total del cantén Loja. La
tasa media de ocupacién del estadio fue
del 80%", en los parudos frente al
Deportivo Cuenca, Liga de QQuito y Bar-
cefona esta tasa fue de 105%, frente al
Nactonal ¢l estadio estuvo pricticamen-
te lleno {(99%). En el partido frente al
Quevedo se dio ko menor asistencia 25%.

33 Paleos 646, tribuna 3,795, preferencia 4.565 y
generales 5.874,

2 Considerando 12,440 como la capacidad del es-
ladiv.

VISTTANTE PALCOS TRIBUNAS PREFERENCIAS GENERALES TOTAL )
Monto | Nimero | Monte | Numero | Monte | Numere | Monto | Namerg | Mopto | Numero

EMELEC 2535 169 19,200 2.650 16072 2009 20.192 5.048 57997 10,874
CUENCA 2.685 179 27120 3.395 19992 2499 24.000 £.000 74249 13417
LDU-L 6.200 310 28500 2.850 36,700 3.670 23000 4.600 94.800 12,787
OLMEDO 2,500 125 22550 2255 18.230 1.823 21970 4,394 &5 880 10,003
ALICAS 3.320 166 f4, 760 1476 15220 | 1522 23725 4745 57950 9371
BARCELOMNA | 9550 4758 24.755 2476 36.805 3681 26045 5,209 97 155 13,130
MNACIONAL 4410 221 18215 [R:vrd 25070 2.5G7 26.556 5310 74245 12.368
QUEVEDO H40 33 3.985 399 3255 326 5.590 118 13,450 EREY
DEP, QUITO 1.388 69 5.848 585 7512 751 11.386 2377 26134 | 4960
TOTALES (1) | 33.248 1749 164533 17501 178856 15787 182458 | 38701 54802 | 9a.0L0
Media 3.694 194 15.326 1989 19.873 2.087] 20273 4.300 62434 10.006
Aforo 12920 2573 37950 3795 45650 4565 29300 5 874 |25 890 14,880
Diferencia (c) | 9.426 452§ 19624 i.808]  25.777 2478 G097] 1574 | 63457 | 4&74

{a) ko1 los amstentes se consideran los abonos

() Se excluye el partido de play off.

12} Dile~encia entre la capaadad del estadio y 1a recaudacidn potencial ¥ el promedio de asistenca

¥ recauddacan por encuanlro.
Fuente- £t DU-L
Elaboracion: Propa

El precio de las enwadas al iniciar ¢l
campeonato apertura era el siguiente:
palco 15 délares, tribuna v preferencia 8
ddélares y general 4 dolares. Para la terce-
ra fecha del torneo, ¢l precio de palco se
incrementd en 33% y ol resto de locali-
dades en un 25%. Tanto para ¢l tornco
apertura, corio para el clausura se ven-
dieron abonos con un descuento del
20% en los precios.

Unlizando completamente la capaci~
dad del estadio (14.480 personas) duran-
te cada programacion, asumiendo  los
precios establecidos a partir de la tercera
fecha, la recaudacion toral por partido al-
canzaria cerca de 126 mil dolares {(ver
monto total de aforo). La recaudacion
potencial en el tornco apertura habria

|61



Kevin iménez

Tabla 7: Noticias relacionadas con LDUL- Septiembre 2005

- (en % de cada pdgina)
Fecha Titulo Pagina
01/09/2005 A doble jomada entrena Liga /4
Liga viaj6 a Otavalo y el sébado juega en
(8/09/2005 Cayambe 1/2
10/0%/2005 Espoli va por sepultar a Liga de Loja i
10/0%/2005 A Liga sdlo le sirve el trunfo ante Espclh 172
| 1/09/2005 Espoli hundid més a Liga de Loja 174
1 3/05/2005 Aranda cijo adios a Liga y Buele es el Director |
Técnico interino
1 4/0%/2005 ~ Liga tiene un objetivo: derrotar a los toreros |
1 5/09/2005 Segurmos en el sétano |74
La mala campafia de Liga es motivo de
| 8/09/2005 . 2
preacupacién

18/09/2005 Liga de Loja wisita al Olmedo en Riobamba 74
19/09/2005 La Liga se aferra al dkimo lugar del tormeon 12
2000912005 Paraguayo Brizueia se integrd a Liga de Loja /4
20/09/2005  Nelson Brizuela vamos a mantener la categorfa 1R
22/09/2005 Liga entrend ayer en el Estadio Federativa 114
23/08/2005 Entradas para Liga-Qlmedo fi:]
24/0%/2005 Brizuela deb.ta en Liga de Loja 12
25/09/2005 Liga de Loja, rumbo a la seme B 4
27/09/2005 Liga de Loja jugard con Barcelena en Machala 1/8
28/0%/2005 Barcelona recibe hoy a Liga en el Monumental 172
29/05/2005 Barcelora gand. Liga de loja naufraga 18

Fuente: Prensa escrita

Elaboracién: Propia

sido de 1.133 mil dolares, es decir, cerca
de 500 mil délares mas que lo recaudado
efectivamente.

Demanda de servicios conexos

- Prensa: una valoracién indirecta

Fl fitbol tiene una cobertura importan-
te por parte de los medios de comunica-
cién televisivos, radiales y escritos.
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Adicionalmente, las empresas anuncian
sus bienes y servicios en los distintos me-
dios de acuerdo al target de mercado.
Para la wvaloracidon, se determind la
participacion de mnoticias relacionadas
con LDU-L como porcentaje de cada
pigina de un diario de la localidad, du-
rante todo el mes de septiembre de 2005
y su costo de oportunidad®, Si conside-

35 Constitnye el mejor uso alterno de los recursos.
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ramos que en vez de publicar esas noti-
cias €l diario venderia dichos espacios™ a
un precio entre 55 y 60 délares por cada
?> de pagina, es posible estimar de forma
indirecta el costo que implican las noti-
cias relacionadas con LDU-L”.

Lo anterior representa um monto
anual entre 20,7 mil y 22,7 mil ddlares,
que constituye el ingreso que dejaria de
percibir el diario por mantener informa-
dos a sus lectores.

- Alojamuento

Cada equipo de facbol destina parte de
su presupuesto en movilizacion y aloja-

miento™,

Para establecer el gasto que efectiian
los equipos visitantes en la ciudad se in-
abla 8: Precio de habitacion individua vestigd el precio de las habitaciones indi-

en hoteles de la ciudad de Loja viduales en los hoteles mas visitados.
A\ g€ Coda|Paging Las delegaciones de cada equipo se com-
Establecimiento | Costo (a) Total ponen de 25 a 40 personas. El gasto por
Hotel A 29,28 951.8 concepto alojamiento estaria entre 952
Hotel B 50,02 16257 délares y 1.935 dodlares. De acuerdo al
Hotel C 5954 1934.9 calendario nacional de fatbol, Liga de
Ehotel 50,61 16447 Loja disputa 18 partidos de local (9 en el
torneo apertura e igual ndmero en el

() incluye Impuestos y servicio . :

Foarte b skaesniokados clausura}, es decir, que los ingresos para
Blaboracidn: Propia. el sector hotelero se estimarian entre 17

mil y 35 mil délares en 2005.

36 Asumiendo que hay demanda para los mismos. Efectos indirectos sobre el sector informal
37 Este upo de valoracién es muy udlizada para
cuanuficar los servicios ambientales.

38 Como ya se menciond, en el caso de Ja Liga de der d . 1
Loja el gasco mensual era de 5 mil ddlares en EosicGEICE e b S T ST

2004. tan bastante atractivos para los vendedo-

Los eventos deportivos tienen un alto
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Tabla 9: Efecto en el sector informal

{en dblares y porcentajes)

Edad Ingresos Ingresa por| ngresos durante| Vanaodn (ofas
Ndmero Deseripadn {afios) | Género diaras Deperdientes persona varlidos de trabajc}
| Tienda de harrio 48 10a20 6 214 13a26 130"
Z Tienda de bamo 40 F 12215 3 333 5a 9 1,30
3 Tenda de bano 32 F fha 2l 4 350 40260 " ] 486
4 Tienda de bamo 44 F EEY 4 |20 10al2 1,83
5 Trends de barmo 47 F [ & na e 120
& Tienda de barro ~r F nr 3 na nr 1,50
7 Vendedor 45 fid] 0ads nr na . 60270 8%
8 Vendedor 70 ™M 3als & 1,79 30 2,40
] Vendedor 35 F 25 g L8 1 79 2,80
I8 Vendedor r F 5a8 4 1,30 30 4,62
11 Vendedor 32 F 5 4 .00 20 - 400
12 Vendedar 35 M Jat é 057 3ab 1,00
13 Vendedor 17 F 15~ 3 375 20a30 ] 167
14 Vendedor 37 P 20 4 400 60 300
15 Vendedor 19 M 0 3 250 30 300G .
I3 Verdedaor 20 F 30 | 15,00 40 133
17 Vendedor 35 ™M 15 3 375 30a3s [ 217
Mota. nr = no responde: na= no aphca
Fuente: Entrevistas efectuadas
Elaboranior Propa

res informales de una amplia variedad de
productos. Dada la capacidad del estadio
con relacidn a la poblacién total del can-
ton, se podria afirmar que comparativa-
niente es s Importante, en este aspec-
to, un partide de fiitbol en Loja que en
Guayaqul o Quito.

Denrtro del estadio o fuera de él, pro-
bablemente a pocas personas les importe
pagar el doble por una cerveza o por un
paquete de cigarrillos, pero la gran ma-
yoria habra notado el incremento en los
precios de muchos de los productos que
s¢ expenden. Esto genera un impacto
debido al dinamismo excepcional en las
ventas y constituye parte de la incidencia
econdmica que tiene el futbol.

Para Julio Ochoa, de 45 afios de edad,
heladero, sus ventas alcanzan entre 60 y
70 dolares cuando juega la Liga (normal-
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niente vende entre 20 v 25 dolares dia-
rios). Pertenece a una Asociaciéon de 20
integrantes, para lo que necesita de dos
identificaciones: un carné de salud, que
lo proporciona el Municipio, que no tie-
ne costo pero requiere de un certificado
médico (cuyo costo aproximado es de 5
délares); v una credencial de AFNAL
{cuyo costo mensual es de 10 dolares), de
forma adicional debe cancelar 5 dblares
al Municipio por concepto de rodaje de
su triciclo™.

Segiin Paulina Mera, madre de 4 hi-
jos, que habitualmente se desempena
como lavandera {gana entre 5 v 8 dolares
diarios) la venta de pinchos durante los
partidos de tatbol le permite obtener -
gresos de 30 ddlares.

39 Oxro entrevistado indicé que no existen rebajas
para las persenas de la tercera edad.
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Cuadro 3: Relacion entre variables analizadas

(a) Ingreso y dias de trabajo

{en dolares y dias)
50
45
40
35

25
20
15
10

00

T T T

T T T T
000 050 100 150 200 250 300 350 400

Fuente. Entrevistas realizadas
LEiaboracnc}n: Propia

(b) Ventas y dias de trabajo
(en dolares y porcentajes)

50
15
10
35
30
25
20
1,5
Lo
05
00 ——
8

10 13¢5 18 20 23 25 28 20

De acuerdo a James Puchaicela de 35
anos y su esposa Irma Miles de 33 afos,
padres de 5 hijos, como vendedores am-
bulantes obtienen ingresos entre 3 y 5
dolares diarios, para lo cual recurren a fi-
nanciamiento “informal” para adquirir
frutas. Durante los partidos vendiendo
cerveza ganan entre 3 y 5 dolares, sin ne-
cesidad de invertir dinero ya que trabaja-
ban eventualmente para un distribuidor.
En otras palabras, su beneficio consiste
en que no arriesgan dinero y tampoco
pagan intereses a los chulqueros.

Efectos como los mencionados no
son sencillos de cuantificar de forma glo-
bal, pero es factible hacerlo de forma in-
dividual (analisis micro). Para analizar la
incidencia de los partidos de fatbol en las
ventas del sector informal, entre el 10 y
15 de octubre de 2005 se realizaron 17
entrevistas® a vendedores ambulantes y a

propietarios de tiendas de barrio.

En promedio hay 4 dependientes por
cada entrevistado. El ingreso diario por
persona para las uendas de barrio varia
entre 1,2 délares y 3,5 dolares y para los
vendedores ambulantes entre 0,57 déla-
res y 15 ddlares.

De acuerdo a las entrevistas efectua-
das, las ventas que se realizan los dias de
los partidos de fatbol equivalen entre 1,2

40 No se realizaron encuestas debido a la imposibi-
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hidad de determunar el wmano de la muestra.
Hay alrededor de 150 vendedores informales y
dendas de barno pequenas cercanas al estadio,
algunos de los cuales conforman asociaciones,
sin embargo, muchos son ocasionales y normal-
mente desempenan otras actividades. Por tanto,
por facilidad se efectuaron enrrevistas sernies-
tructuradas. las preguntas seleccionadas fueron:
nombre, edad, niunero de personas dependien-
tes, ingreso promedio diario € ingreso promedio
en los dias en los que la Liga juega como local.

METE GOL GANA FUTBOLY ECONOMIA
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y 2,86 dias de trabajo para el caso de las
tiendas de barrio, y entre 1y 4,62 dias de
trabajo para los vendedores ambulantes.
Asi mismo, es importante sefialar que el
71% son mujeres, quienes frecuentemen-
te sufren mayor discriminaciéon en el
mercado laboral.

En la parte (a) del Grafico No. 3, en
el eje “x” se presenta el ingreso por per-
sona v en ¢l de la “y” los dias de trabajo
ganados” en la (b) como diferencia se
presenta en el eje “x” las ventas diarias.
De existr una relacion inversa entre el
ingreso y/o las ventas v los dias de traba-
jo ganados podria afirmarse que los mis
pobres tendrian mayor ganancia en tér-
minos de dias de trabajo.

Mediante este método, no es posible
establecer una relacion clara entre las va-
riables analizadas, aquellos con un ingre-
SO POr Persona 0 Ventas mernores no ne-
cesariamente alcanzan menores ganan-
cias y viceversa. El coeficiente de corre-
lacién®, que es de -0,12 en el primer
caso v de ~0,16 en el segundo, confirma
que las variables no estin asociadas line-
almente. Sin embargo, seria necesario

41 Se excluyd a aquellos que no contestaron vy
quienes denen un ingreso diario de 15 dolares
para cvitar un sesgo en cl aniliss.

42 El coeficiente puede tener signo positivo o ne-

gativo y su valor se encuentra entre =1 v 1. Una

correlacidn igual a cero no necesariamente im-

phica independencia entre las variables analiza-

das. Es una medida de asociacion lineal y su uso
en relaciones no hneales no dene sigmficado.

Adicionalmente no implica una relacidn causa

efecto.
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ampliar el nimero de entrevistados para
obtener un mejor resultado.

Otros efectos que no se valoraron

Existen otras implicaciones que involu-
cra esta actividad deportiva, relacionados
directamente con la asistencia de los hin-
chas al estadio. En otras palabras, para ir
al estadio cada individuo cambia de acti-
vidad o deja de efectuar aquellas que
normalmente realiza.

De acuerde con informacion de la
prensa local, al menos en tres ocasiones,
los empleados phiblicos trabajaron una
sola jornada para asistir al estadio. De
contar con el salario promedio diario y
el namero de trabajadores se podra
cuantificar cuanto, en términos de sus sa-
larios, implica su asistencia al estadio.

Conclusiones

Dentro de su funcionalidad para la socie-
dad, el futbol tene efectos econdémicos y
para su andlisis es necesario contar con
informacién y estudios que deterimnen
la cantidad de dinero que gastan los
ecuatorianos en servicios caracteristicos
y conexos, ¢l empleo que genera la acti-
vidad, su vinculacidn con otros sectores y
su efecto sobre la produccién.

El fatbol es una actividad en la que
confluyen intereses de distintos sectores
debide a los recursos econdmicos que
genera. Esta interaccion es bastante com-
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pleja, prueba de ello es la disputa que se
dio entre la directiva de LDU-L y la
Federacion Provincial por la capacidad
del estadio y la taquilla, la inconformidad
manifestada por los equipos grandes de
desplazarse a la ciudad de Loja y la resis-
tencia por parte de clertos organismos a
proporctonar informacién. Asi mismo, en
ocasiones se puede observar cierta con-
vergencia, como por ejemplo, cuando los
empleados publicos de la ciudad de Loja
trabajaron una sola jornada para “apoyar”
al equipo durante el torneo apertura.

La economia de la ciudad de Loja se
fundamenta en el comercio y las transfe-
rencias del Gobierno central. De acuerdo
al censo de 2001, ]a poblacidén del cantdn
Loja es de 175 mil habitantes. El estadio
de la ciudad uene una capacidad para al-
bergar a cerca del 8,5% de la poblacion
del cantdn. Por lo que se podria afirmar
que, comparativamente, la dinamizacién
de las ventas del sector informal es mas
importante que en otros lugares.

El ascenso a la serie “A” del fatbol
profesional de la Liga de Loja implic6 un
incremento del presupuesto mensual del
equipo cercano al 43%. Pese a lo anota-
do, uno de los factores que influyeron en
el desempeno del equipo fue el econé-
mico. Con excepcién de El Nacional, los
eQUIPOS CON Menores recursos no han al-
canzado las primeras posiciones en los
dos torneos jugados en 2005.

167

Del analisis del presupuesto de LDU-
L se puede afirniar que el financiamien-
to del equipo depende directamente de
los resultados obtenidos, en varias oca-
siones la directiva manifestd que el prin-
cipal financista del equipo era la hincha-
da. Es asi como el gasto efectuado por los
hinchas (entradas en el torneo apertura)
fue de 625 mil dolares, alrededor del 70%
se destind al club, sin embargo, debido a
los malos resultados obtemdos en la tor-
neo clausura, estos recursos representa-
ron Gnicanente el 34% de lo presupues-
tado. La recaudacion potencial por con-
cepto de taquilla en ¢l torneo apertura
fue de 1,1 millones de délares anuales.

La
(prensa y alojamiento) gener6 en Loja
entre 37,7 mil y 57,7 mil délares duran-
te 2005.

De acuerdo al analisis realizado, el im-

denianda de servicios conexos

pacto en el sector informal es bastante
interesante, entre 1,2 v 2,86 dias de tra-
bajo para el caso de las tiendas de barrio
y entre 1y 4,62 dias de trabajo para los
vendedores ambulantes. Cada programa-
cién deportiva beneficiaria a cerca de
600 personas. Por lo que el efecto indi-
recto del fatbol en la ciudad de Loja tie-
nes implicaciones bastante interesantes a
mvel microecondmico, mas aun si consi-
deramos que gran parte de los vendedo-
res informales son mujeres.

METE GOL GANA FUTBOLY ECONGMIA
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nmediados de 1939, el recordado

equipo Gimniastico de Quito

. .. emprendié una gira por Colom-
l)1a Actud en Cali, en el estadio del barrio
San Fernando frente al Boca Juniors, club
que habia sido tundado el 1 de mayo de
esc afio, v perdié 3 por 1. La Federacion
Deportiva Nacional del Ecuador prohi-
bioé al conjunto capitalino proseguir su
desplazamiento. De regreso, Gimnastico
Jjugd y empatd sin goles en Pasto con la
seleccion del departamento de Nario.
Realid $100 como honorarios. Cien
pesos colombianos por su actuacidén!
Antes, en 1935, la escuadra del
Panama de Guayaquil habia realizado si-
milar desplazaniiento al vecino pais. Eran
giras que duraban un mes o mas y los
cquipos actuaban en varias ciudades. Los
“panamitos” {como se les conocia cari-
nosamente) jugaron en Cah, Medellin,
Bogota y Barranquilla. Cobraban por
cada partido algo nds de $ 1.200 pesos,
quc para la época era una buena suma.
Dos jugadores del Panamai, Ernesto
“Cuchucho” Cevallos y Marino Alcivar,
reforzaron al “Motorista” de Cali. Uno
de los mejores resultados que alcanzéd

nuestro equipo fue la victoria de 4 a O
frente a la selecaidn de Barranquilla.

En marzo de 1943, otro representati-
vo guayaquilerio, el Nueve de Octubre,
también efectud una larga temporada en
Colombia. Debuté el 15 de marzo de ese
afio en Cali frente al Independiente de
Palmira y gand 5 a 4. Recordamos en el
equipo ecuatoriano al arquero Napoledn
Medina, al defensa central Jorge Lourido
Tolozano, al centro medio Enrique
Ray-

mondi, delantero, inclusive a los paname-

“Moscovita” Alvarez, al “maestro™
nos José Luis y José Antonio Mendoza.
Junto a la delepacioén iban tres artistas
quitefios: los cantantes Carlota Jaramillo
y Luis Alberto “Potolo”Valencia y ¢l gui-
tarrista Bolivar “el pollo” Oruz. Se pre-
sentaron en ¢l teatro Bolivar de Cal. Los
empresarios pagaban la actuacion del
equipo con la recaudaciéon de cada cote-
jo: gserian $ 1.500 pesos acaso?

Un récord en [} Epdo

Tenemos un registro del pasado: el do-
mingo 27 de octubre de 1946 debuto en
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Quito, en el estadio de El Ejido (con
cancha de tierra), el club Millonarios de
Bogota, dirigido por el uruguayo Héctor
Scarone, campedén mundial de 1930, El

conjunto colombiano vencié al Aucas 4
a 3. Hubo una recaudacién récord para la
capital: 12.100 aficionados pagaron §
63.500 sucres'. En Aucas, que habia sido

Esta suma equivale a 4.704 ddlares de la épocay
a 48.303 dolares de 2006, una vez corregidos
por la mflacién en Jos EE.UU. Para las transfor-
maciones se empled el tipo de cambio publica-
do por el BCE en el libro “65 afos de
Informacién Estadistea™ y para establecer el va—
lor de compra actual de esa cantidad se empled
el “Inflation Calculator” del Buro of Labor-

BIBLIOTECA DEL FUTBOL ECUATORIANG - I
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fundado un afio antes, en 1945, actuaban
grandes de nuestro fltbol.
Después de algunos atios volvia a nuestra
ciudad un equipo de Colombia: antes, en
abril de 1940, vino el Boca Juniors de
Cali, que gand por 1 a 0 al Gimnastico

valores

en su debut, el 7 de ese mes, pero luego
perdid frente al Gladiador 4 a 3, a sema-
na seguida, y finalmente el domingo 21
cay ante la Seleccion Militar 2 por 1.
En la inauguracién del estadio

Olimpico de El Batin, de Quito, com-

Statistics del Gobierno de EE.UU. Asi mismo, el

precio promedio de la entrada equivale a 4 dé-
lares de 2006.

Mario Faustos - El Comercio



pletamente lleno, ¢l 25 de noviembre de
1951, la taqualla ascendid a § 331.579
sucres’. Cacuta Deportive, de Colom-
bra, gand al Rio Guayas 4 a 3 y empata-
2

ron, 2 a 2, la seleccion de Pichincha y
otro conjunto  colombiano, ¢l Boca

Juniors, de Cali.

Cuando actud o] Real Madrid?

Tiempo al tiempo. El 12 de julio de
1959 se presentd en el priner escenario
deportivo de  la capital, ¢! estadio
Olimpico. ¢l famoso Real Madnd de
Espana.

El equipo europeo habia actuado una
seomana antes en el estadio Nemesio
Camacho (El Campin}, de Bogoti. El
alto costo para Ja venida de este equipo,
hizo que un grupo de arriesgados aficio-
nados (Rodrigo Paz, Germin Davila
Leoro entre ellos), asumiera la responsa-
bilidad econdmica, para que la aficién
quitena pudiera ver en aceiéon a una ver-
dadera constelacidn de cracks.

Estos tueron los precios de las locahi-

dades: entrada a tribuna § 40 sucres, me-

dta tribuna 20, general 15 y media gene-
ral 8. Las damas y los ninos pagaran me-
dia entrada. Suspendidos todos los pases
de favor™, sefialaba un aviso pubhcitario
de la ¢poca.Y otro aviso seitalaba: “Si us-
ted va a ver a Reeal Madrid el donungo,

2 LEquwvale o 20886 ddlares de 1957 y a 167.290

délares en 2008,
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jugarin

podra contarles después de muchos anos
a sus nietos gue vio al mejor cquipo del
mundo. Si... porque Real Madrid es ¢l
mejor equipo del mundo... D1 Stéfano,
Puskas, Gento, Santamaria, Dominguez,
Rial y otros maestros del fatbol mumdral
el domingo en el Estadio
Olimpico™.

El Real Madrid superd a la Seleccidn
de Pichincha 5 por 1. Hubo ¢l registro
de § 600.124 sucrcs pagados por 36.904
espectadores’. La escuadra europea cobré
por su actuacion § 20.000 dolares (poco
menos que una fortuna hace 47 afosy, al
cambio de 17,60 sucres por ddlar hizo
un total de $ 352.000 sucres. A esto hay
que agregar pasajes aéreos y estadia del
cquipo, para un total aproximado de §
4000000 sucres.

“Esto quiere decir que por cada mi-
nuto de juego, el Real Madrid cobro
4.444 sucres...”, senalaba una nota pe-
riodistica.

El mismo Real Madrid jugd y vencio
a Barcelona, en el estadio Modcelo de
Guayaquil el 13 de agosto de 1961, con
pizarra de 3 a 1. Hubo mna recaudacion
récord para ¢l Ecuador: § 17429.800 su-
cres’.

El cquipo capitancado por Alfredo i
Stéfano cobrd $ 33.000 dolares (a $ 23

3 La cifta cquuvade a 34.309 délares de ese ano y a
234.270 para 2006, El valor promedho de la en-
trada en 2006 seria de 6,3 dolares.

4 Equivale 2 una recaudacidn de 471 nul dolares

en 2006, siendo ¢l predio promedio por enerada
de 9,1 dolares.
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sucres el cambio, hizo un total de §$
759.000 sucres). Empresario fue el presi-
dente del WNueve de Octubre, Gustavo
Matheus. Viajamos desde la capital para
ver ese partido. Hubo un hecho para el
recuerdo: salicron a la venta las localida-
des, que se agotaron de inmediato. Ante
el éxito de la venta de boletos, salid a la
circulacién un nuevo taquillaje, que ad-
quirid el pablico desde luego. ;Se habia
duplicado el namero de entradas! Hubo
mas boletos que espectadores. En esas
clTcunstancias, era curioso ver —mientras
caminabamos hacia el estadio Modelo-
que los revendedores ofrecian las locali-
dades a menor precio: “jA 10 sucres la
general!”, era el anuncio... Mis adelan-
te:*jA 5 suceres la general y a 30 la aibu-

1"

na!”...Y en las cercanias del escenario. ..
“iA 2 sucres la general y a 10 la tribu-
na!”... Ese domingo, “se cayeron” los re-

vendedores portefios. ..

Este fue el registro econdémico del en-
cuentro internacional:

Localidad/ Recaudacion
Precio (sucres)

800 palcos a § 120 96.000
10.496 tribunas a § 50 524.800
40.450 generales a § 20 809.000
51.746 personas 1.429.800

Las eliminatorias y el Santos

Poco antes, con motivo del debut de la
Seleccidon del Ecuador en una eliminato-
ria Mundialista, el 4 de diciembre de
1960, en el estadio Modelo de Guayaquil
frente a su similar de Argentina, con es-
cenario totalmente copado, se informd
que se recaudaron § 17090.000 sucres®.

Al debut del Santos de Pelé en Quito,
el domingo 20 de marzo de 1960, sdlo
acudieron 16.658 aficionados. Es que la
vispera hubo serios incidentes a la llega-
da del candidato a la presidencia de la
Republica, doctor José Maria Velasco
[barra, con saldo de un par de muertos y
varios heridos...

En esas elecciones, Velasco Ibarra al-
canzd 373.377 votos para la primera ma-
gistratura, de acuerdo con los resultados
totales obtenidos después de haber es-
crutado las actas de las Juntas Electorales
instaladas en todo el pais. Galo Plaza Laso
logré 175.000 votos, el doctor Gonzalo
Cordero Crespo 172.000 y el doctor
Antonio Parra Velasco 44.401.

Volvamos al fatbol. La escuadra san-
tista goled 6 por 2 al Aucas.

La segunda presentacién del Santos,
esta vez frente a LDU el 14 de enero de
1962, se contd con la asistencia de
35.708 espectadores que abonaron $
567.514 sucres®. Santos gan6 6 a 3 y Pelé

5 Equivalen a aproximadamente 62 mil ddlares de
ese afio y a 410 mil dofares de 2006.

6 25 mil dolares en 1962, lo que equivale a 165
mil délares de 2006. En promedio cada entrada
costd 4,6 dolares.
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anotd tres goles al arquero José Bordon,
refuerzo del América de Quito para el
equipo universitario.

Los pases de Alberto Spencer
y Jaime Ivan Kaviedes

Juancito Lopez, entrenador uruguayo del
seleccionado de fatbol del Ecuador para
las eliminatorias del Mundial Chile
1962, fue quien recomendoé al presiden-
te de Penarol, Gastén Giielfy, la contrata-
ci6n del centro delantero Alberto
Spencer Herrera, jugador de Everest de
Guayaquil.

Lleg6 el utular penarolense al Ecua-
dor y se produjo el acuerdo final para la
transferencia de “cabeza magica” el con-
junto de los “mirasoles”: Everest recibiria
10.000 ddlares’” con porcentajes, de
acuerdo al reglamento de pases interna-
cionales, para la Federacion Deportiva
Nacional del Ecuador y para la Federa-
cio1n Deportiva del Guayas. El jugador,
por su parte, percibirfa una suma que so-
brepasaba los 100.000 sucres®.

El 29 de mayo de 1966, luego del
triunfo de Peharol frente a River Plate
de argentina, en Santiago de Chile, en la
final de Copa Libertadores de
Ainérica, se daba cuenta del interés que
tenia e] Real Madrid, de Espana, de in-

la

7 Eso quiere decir que el pase solamente costd 66
nuil délares en valores de 2006.
8 Lo que equivale a 29 mil ddlares en la actuali-

dad.

173

corporar a sus filas a Alberto Spencer.
Pefiarol le habia puesto precio y las cifras
llegaban al equivalente de cuatro millo-
nes de sucres’ como minimo, y acaso
mis. ..

En el campeonato ecuatoriano de
tatbol de 1998 se dio un hecho muy es-
pecial: el delantero Jaime Ivin Kaviedes,
de Emelec, anot6 43 goles, récord vigen-
te en el balompié de nuestro pais. Esta ci-
fra fue reconocida oficialmente por la
[FFHS (Federacién Internacional de
Historia y Estadisticas del Fatbol).
Kaviedes fue vendido a principios de
1999 al Perugia de Italia en 5 millones
de délares', la transferencia mas alta en el
fatbol ecuatoriano.

Luego del Perugia comenzo el inter-
minable paso de este jugador por dife-
rentes equipos del mundo: Celta de Vigo
y Real Valladolid (Espana); Puebla
(México); Porto (Portugal); Crystal
Palace (Inglaterra); Argentinos Juniors
(Argentina); y los clubes nacionales
Barcelona y Deportivo Quito, a parte de
la Seleccién del Ecuador.

Registros superiores

Los dirigentes de un equipo “chico”; el
América de Quito, con Galo Viteri a la
cabeza, tuvieron el orgullo de registrar

9 El valor correspondiente para 2006 es de
1.232.680.

10 En 2006 el precio equivalente es de 6,1 millones
de dolares.

METE GO
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un récord de asistencia al estadio
Olimpico Atahualpa. El 5 de mayo de
1972, en cotejo por la Copa Libertadores
de América frente al Barcelona, de
Guayaquil, se contabilizé la concurrencia
de 43.811 personas que pagaron $
802.779,80 sucres''. Hubo empate sin
goles entre los dos equipos ecuatorianos.

Estas fueron las cantidades de entonces:

Localidad/ Recaudacién
Precio (sucres)

100 palcos a § 100 10.000,00
3.700 tribunas a § 50 185.000,00
1.500 medias tribunas a § 25 37.500,00
34.124 generales a § 15 511.000,00
4.387 medias generales a § 8 35.096,00
43.811 personas 779.456,00
En anforas 23.323,80
TOTAL 802.779,80

LDU (Quito) alcanzd, el 5 de marzo de
1975, una cifra cercana a la anterior:
43.800 aficionados vieron el empate de
los universitarios 1 a 1 frente al Portu-
guesa, de Venezuela, por el torneo de los
Libertadores. Se recaudaron § 17354.000
sucres". Cuatro dias después, el 9 de mar-
zo, Liga y El Nacional igualaron 2 a 2
por el mismo certamen, ante 44.000 hin-

11 Este valor equivale a 146 nul délares en la actua-
lidad, a un promedio de 3,3 dolares la entrada.

12 197 mud ddlares acumutando la inflacién hasta
2006. La asistencia a ese parndo habria terudo un
costo de 4,5 dolares por entrada.
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chas que dejaron en taquillas §
17368.000 sucres".

LDU paso6 a la segunda etapa del tor-
neo surcontiental de clubes y, e} 4 de
mayo de 1975, empat6 con Universitario
de Deportes de Lima. Entonces, 45.000
espectadores coparon el escenario de El

Batan con estas cantidades:

Localidad/ Recaudacion |
Precio : (sucres)

200 palcos a $150 30.000
5.000 tribunas a $80 400.000
1.000 medias tribunas a $40 40.000
5.800 preferencias a $40 232.000
1.000 medias prefer. a $20 20.000
28.000 generales a $ 30 840.000
4.000 medias generales a $15 60.000
45.000 personas 1.622.000"
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Un “doblete” sensacional, El Nacional
contra Banik Ostrava, de Checoslovaquia
(empate sin goles), v la victorta de la
Seleccidn del Ecuador contra su similar
de Colombia, el 26 de enero de 1977, en
las Bodas de Plata del estadio del Batan,
marco la presencia de 45.039 personas y
$ 1.847.075 sucres de recaudacion'.
Por Jas eliminatorias para el Campeo-
nato Mundial de 1978 en Argentina, el

13 Aproximadamente 200 mil délares de 2000,
siendo de 4,5 délares el valor promedio por bo-
leto.

236 mil délares actuales. El valor promedio por
entrada es de 5,2 ddlares.

El valor equivalente en 2006 es de 228 mil dé-
lares, por lo que el valor promedio de cada bo-
leto fue de 5,1 dolares.

15
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20 de febrero de 1977, igualaron 1 a 1 los
representativos de Ecuador y Pert en el
escenario quiteno de El Batan. Asistieron
44.140 personas y pagaron § 2°650.500
sucres'®,

Una semana después en Guayaquil, el
27 de febrero, se midieron por la misma
eliminatorta Chile y Ecuador. Gané el
conjunto visitante 1 a 0 ante 48.872 asis-
tentes que entregaron la suma de §
37362.000 sucres".

Universidad Catolica de Quito tuvo
exitosa partictpacién en la Copa
Libertadores de América 1980. El 24 de
febrero super al América de Cali 4 a 2,
en condicién de local, con la presencia
de 44.272 personas y la recaudacion de §
37401.193,32 sucres'. Una semana des-
pués, el 23 de marzo, derrotd al Emelec,
de Guayaquil, también en Quito,5a 0,y
38.571 hinchas vieron esa victoria con
recaudacidén de 27955.903,32 sucres®. Y
el 26 de marzo, contra el Independiente
Santa Fe, de Bogota, la victoria fue de 1
a2 0, con recaudacién de $ 37401.193,32
sucres™ pagados por 47.037 aficionados.

327 mil délares, valor promedio de la entrada de
7.4 délares.

414 mil délares, con un costo promedio por bo-
leto de 8,5 ddlares

293 mil délares en la actualidad; equivale a un
costo promedio por entrada de 6,6 délares.

255 muil ddlares en la actualidad; se mantiene el
costo promedio por entrada de 6,6 ddlares.

293 mul doélares en la actualidad con un precie
promedio por entrada de 6,2 dolares.

18

19

20

175

El planeta no es ma:

dea global no es mds que un Unico publico que
puede asistir a los mismos: partidos al mismo

tiempo. Brochand

Otros cotejos con altas cifras

Con miras al Mundial Espana 1982, el 17
de mayo de 1981 se enfrentaron en
Guayaquil los seleccionados de Ecuador
y Paraguay. Gané la “Tricolor” 1 a 0 ante
49.022 personas que dejaron la cantidad
de $ 6°335.090 sucres™.

Luego de una semana, el 24 de mayo,
por la misma competencia, se registrd el
empate sin anotaciones entre Ecuador y
Chile. Concurrieron 51.511 personas y
abonaron $ 6°606.190 sucres™.

21 Cifra igoal 2 443 mil dolares en fa actualidad que
representa un promedio de 9 ddlares por entrada.
22 La recaudactén en doélares de 2006 fue de 462
mil, con un premedio por entrada de 9 délares.

METE GOl GANA FUTEOLY ECONOMLA
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La presencia de Argentina en Quito,
por la Copa America 1983, ¢l 10 de agos-
to, marcd todo un récord de recaudacidon
en el Ecuador: $ 8°358.000 sucres, abona-
dos por 43.805 concurrentes. Argentina y
Ecuador igualaron finalmente 2 por 2.
Idénticas cifras se dieron a conocer, el 17
de agosto, luego del triunfo de la
Seleccion de Brasil contra la de Ecuador
1 a0, por el mismo certamen.

50 aftos de fatbol profesional

El primer partido de los campeonatos
nacionales profesionales se jugd el do-
mingo 10 de noviembre de 1957 en el
estadio de El Ejido, de Quito. Deportivo
Quito venci6 a Barcelona 2 por 1, ante
6.838 espectadores que pagaron $
50.787,30 sucres™. Al cotejo entre Aucas
y Emelec, el 17 de noviembre en el mis-
mo escenario deportivo, acudieron 7.605
personas que abonaron $55.569,15%.
Venci6 el equipo porterio 4 por 3 a la es-
cuadra capitalina.

Deportivo Quito gandé como local a
Emelec 1 a 0, el 24 de noviembre, ante
10.151 aficionados que coparon el estadio
de El Arbolito y la taquilla fue de
$76.747 ,605Y el 1 de diciembre, también

en la capital, concurrieron 5.361 hinchas
23 Se recaudaron 20 mul délares a un promedio por
boleto de 3 dotares.

En dodlares de 2006 se recaudaron 22 1l délares
a un promedio por entrada de 3,2 ddlares.
Cerca de 31 il délares con un promedio por
entrada de 3 dolares.

24
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para ver el accidentado encuentro entre
Aucas y Barcelona, los idolos de Quito y
Guayaquil, y pagaron $40.411,10 sucres™.

El rubro total de este campeonato en
Quito fue de $223.514,35.7 (;Por qué
constan los centavos? Porque cuando los
aficionados acudian con algn atraso y se
habian cerrado las boleterias, para entrar
al estadio depositaban alg(in dinero en las
dnforas a las que ingresaban los boletos
de entrada). La recaudacion para los dos
cotegjos del Deporavo Quito fue de
$127.534,60% y para Aucas,
$95.980,25.%

Han transcurrido casi 50 anos. El afio

el

proximo se cumpliran las Bodas de Oro
de los torneos del balompié rentado en
el Ecuador.

El primer torneo contd con la partici-
pacion de los campeones y subcampeo-
nes de Guayas {(Emelec y Barcelona) y de
Pichincha (Deportivo Quito y Aucas),
que jugaron con la modalidad de enfren-
tar al rival de la otra Asociacion en parti-
dos de ida y vuelta, pero no se midieron
entre si los conjuntos de la misma ciudad.
Los estadios de El Ejido, en la capital, y
George Capwell, en el Puerto principal,
tueron los escenarios del certarmen.

En el lapso de medio siglo, los siste-
mas de la competencia han variado mu-
chas veces. Se llego al certamen de 2000

26 Aproxtmadamenre 16 mil dolares a2 un promedio
por entrada también de 3 dolares.

27 Equivale a 89 mil délares de 2006.

28 Aproximadamence 51 mil dolares.

29 Alrededor de 38 mil défares.
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con la modalidad de 10 equipos que ju-
£arom una primera etapa de todos contra
todos en choques de 1da y vucelta. Los tres
primeros clasificaron a la fase final con
bomficacion de 3, 2 y 1 puntos. Hubo
una segunda fase, idéntica. En la liguifla
tinal se definid el titulo. El sistema sc
mantuvo hasta ¢l 2004, para dar paso en
2005 a la disputa de dos competencias,
Apertura v Clausura, con un equipo
campeodn en cada torneo. En el presente
afio se volvid al anterior sistema.

Cifras comparativas

Veamos, comparativamente, algunas ci-
fras de asistencia v de recaudacidon para
establecer un paralelo entre los torncos
de 2003 y de 2005.

Campeonato de 2003

Los mayores registros se establecicron en
el estadio Awahualpa, de Quito, reducto
de El Nacional y Deportivo Quito, con
$2°204.245 en 48 partidos. LDU
(Quito), en la Casa Blanca, obtuvo
$1°677.663. Deportivo Cuenca, en ¢l
Alejandro Serrano Aguilar, $17007.767.
Barcelona, en el Monumental de
Guayaquil, $708.372 y Emclec, en o
Capwell, 488.364.

El encuentro que marco el récord de
la temporada fue el que disputaron
Deporavo Quito y LU (Quito), el 6 de
agosto en ¢l estadio Atahualpa. con pre-
sencia de 37.655 aficionados, La mayor
recaudacion, sin embargo, se produgo el
26 de octubre en el mismo escenario, §
226.084 en ¢l partido Deportivo Quito
frente a Emelec.

f

Asistencia Recaudacion

Eun;ada promedio

Primera ctapa

586.751 personas $ 27731509

4,7 doblares

Segunda [ase

§ 27421.458,

531.286 personas

4,6 dblares

E! hexagonal final, Ia etapa mis atractiva, deci-
stva del tornco, tuve estas cifras:

Asistencia Recaudacion

Entrada promedio

$ 17986799

5.5 dolares

} 363,767 aficionados

Eb gran rotal para o) Campeonato Nacional
2003 fue:

Asistencia Recandacion

Entrada promedio A‘

1481804 personas

$ 77139.766

4,8 délares
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Campeonatos de 2005

Asistencia Recaudacion

Entrada promedio

Torneo apertura

798.744 personas § 4°779.687,90

6,0 dolares

Torneo clausura

634.299 personas $ 3°620.027,65
P

5,5 dolares

Se trata de dos campeonatos, por primera
vez en el Ecuador, en un afio. Dos torne-
os diferentes. Pero con miras a establecer
cantidades comparativas, diremnos que:

* Eun el primer torneo 171.660 aficio-
nados acudieron al estadio Atahualpa
y pagaron 17068.441. Le siguid en
mmportancia el estadio de Liga, con
143.115 personas y $932.888. Luego
estuvo Barcelona, en su reducto del
Monumental guayaquileiio, con
128.212 espectadores v $638.451.
Deportivo Cuenca tuvo el respaldo
de 100,782 hinchas y la recaudacién
de $628.291,90.

+ Para el segundo campeonato, deno-
minado Clausura, se establece que
415.034 personas concurrieron a los
partidos de la fase de todos contra to-
dos, vy la recaudacién sumd
2°244.842.90. La “ligwilla” o hexago-
nal final, 1a fase decisiva del certamen,
tuvo 239.265 aficionados en los gra-
derios de los diferentes estadios y en

taquillas, $17375.181,75.

El gran total para la temporada 2005 fue:

Ecuador en dos mundiales

La Seleccién de Fatbol del Ecuador, ca-
tegoria mayores, alcanzo, luego de diez
Eliminatorias sudamericanas, la clasifica-
cidén a un Campeonato Mundial, el de
Corea del Sur-Japdn en 2002.

Bien vale senalar que Ecuador fue in-
vitado para tomar parte en el Cuarto
Torneo Mundial, que se efectué en
1950 en Brasil. Inclusive fue convocada
una preseleccion, que se concentrd ¢n
Guayaquil, v estuvo integrada por 36
futbolistas. Contaba con cuatro arque-
ros: Félix “Tarzan” Torres, de Guayaquil,
Alfredo  Carrillo, de Ambato, Jorge
Cobo y Gonzalo “Patallucha™ Cevallos,
de QQuito. No se hizo realidad la presen-
cia ecuatoriana en ese torneo, por falta
de fondos. Asi se hizo conocer a los ju-
gadores, que debieron retornar a sus ciu-
dades de origen una vez disuelto el
combinado.

El 4 de diciembre de 1960, en el es-
tadio Modelo de Guayaquil, Ecuador
perdié 6 por 3 frente a Argentina ¢n su

Asistencia ‘ Recaudacion

Entrada promedio

primera aparicién en
una climinatoria. Se se-

1’453.043 personas $ 87399.712.55

5,8 ddlares
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nalo que 65.000 aficionados pagaron
$17°090.000 sucres™.

El partido entre los seleccionados de
Ecuador y Uruguay. el 7 de julio de 1969
en ¢l estadio Modelo de Guayaquil, por
el grupo 2 de las climinatorias para el
Mundial de Mcxico 1970 (que integraba
ademas Chile), marcd un récord en
nuestro pais. Uruguay vencid por 2 a 0.

Este {ue el tnforme:

Recaudacion
(sucres)

1.000.000
6H00.000
120,000

93.960
1.813.960"

Localidad/
Precio

40000 generales 2 $ 25
172.000 rribunas a § 50
3.000 tribunas lat. a § 40
783 palcos 2§ 120

55.743 asistentes

El 1 de julio de 1973, en el estadio
Otimpico Atahualpa, se midieron los re-
presentativos de Ecuador v Uruguay por
las eliminatorias del grupo 1, en ¢l que
también estaba Colombia, para buscar un
cupo al Mundial de Alemama 1974.
Gand Uruguay por 2 a 1 ante 43.075 es-
pectadores, que pagaron § 173315.0007
Fueron vendidas 75 entradas a la locali-
dad de paleo, 5.000 a tribuna y 38.000 a
general.

30 B valor equivale 2 415 mil dolares de 2006 y se
cobrd por entrada 6.4 délares en promedio.

31 Esarecaudacion capresada en délares de 2006
tue de 415520, correspondiendo un promedio

de 7.2 dolares por beleto.

Comparativamente

Vale recordar Jos registros numéricos de
hace sets afios, para establecer un paran-
gén con lo que ocurrid posteriormente,
en la eliminatoria para b Mundial de
Alemania 2006, Los partidos eliminato-
rios se efectuaron en Quito.

Para el Mundial 2002, ¢l primer cote-
jo, frente a Vencezucla, se disputd en la
Casa Blanca, los demas en el estacho
Olimpico Atahualpa. (Ver tabla en la si-
guicnte pagma).

Para el Mundial 2006, todos los en-
cucentros se realizaron en el estadio
Olimpico Atahualpa de la capital ecuato-
riana. E] orden de los partidos es el mis-
mo, porque la competencia se efectud
con igual calendario del anterior, con la
modalidad de todos contra todes. {(Ver
tabla en siguiente pigina)

32 Se recaudaron 236 oul dolares. Los aficionados
pagaron un promedio de 5,5 Jddlares por entra-

da.
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Fecha Rival Asistencia Recandacién | Entrada promedio
(personas) (dolares) (dolares)
29 marza 2000 Venezuela 37.247 116.900 3,14
29 junio 2000 Per 40.167 281.871 7,02
25 julio 2000 Colombia 37.345 325921 8,73
16 agosto 2000 Bolivia 21.526 127.429 5,92
8 octubre 2000 Chile 28556 180.401 6.32
28 marzo 2001 DBrasil 36.368 608774 16,74
24 abril 2001 Paraguay 30.145 488.094 16,19
15 agosto 2001 Argentina 38.566 827.195 21,45
7 noviembre 2001 Uruguay 38.448 1°217.095 31,66
Total 308.368 47173.680 13,53
Fecha Rival Asistencia Recaudacidin | Entrada promedio
{personas) (dolares) (ddlares)
6 septiembre 2003 | Venezuela 14.967 360.640,00 24,10
19 noviembre 2003 Pernt 34.361 764.692.50 22,25
2 junio 2004 Colombia 31.4R4 586.002,50 18.61
5 jumio 2004 Bolivia 30.020 512.540,00 17,07
10 octubre 2004 Chile 27.956 433.180,00 15,50
17 noviembre 2004 Brasil 38.308 851.365,00 22,22
27 marzo 2005 Paraguay 32.449 529.752,50 16,33
4 junio 2003 Argentina 37.583 775.947,50 20,65
8 ocrubre 2005 Urnguay 37.271 1701987250 27,36
Total 284.399 5°833.992,50 20,51
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La publicidad

En la época del fubol aficionado, los ju-
vadores vestian el uniforme de su equipo
con los colores tradicionales en camiseta,
pantaloneta v medias. Posteriormente, vy
para 1dentificar al deportista, se idearon
los ninmeros en Ja espalda de cada blusa:
el 1 para ¢l arquero, 2 y 3 para los defen-
sas, 4, 5 y 0 para los integrantes del me-
dio campo, y del 7 al 11 para los delan-
teros. Antes de cada partdo, el vocal de
turno daba a conocer por los altavoces
ntmero y nombre de cada jugador, y pe-
dia que cada uno levantara su brazo de-
recho para que lo identificara ¢l pablico.

La situacién ha variado. Las diferentes
firlas comerciales anuncian sus produc-
tos con su logotipo de 1dentificacidén en
¢l uniforme del futbohsta. En la parte
trontal de 1a camiseta del Deportivo
Cuenca, para citar un ¢jemplo actual,
constan Zhunur, Canal 1 TV y Maraton
Sports; en la parte posterior, Banco del
Austro y Burbuja Express; en las mangas,
Las Fragancias, Movistar y Embutidos La
ltaliana. En la pantaloneta  constan
Fundacion de Tursmo de Cuenca y
Etapa. La publicidad, § 700.000, abarca ¢l
Ol
pagan al club “colorado™ de contado. El

17
A

del presupnesto anual. Las firmas
resto del presupuesto del equipo se espe-
ra cubrir con ¢l prodicto de la taquilla
de cada partido, en ¢l estadio Alejandro
Serrano Aguilar.

Por la mencion en el pecho de la ca-
firma comercial abona a

Iseta  una

La economia en el fulbol
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LDU (Quito), Barcelona, Emelec, o T
Nacional entre 500 nul v 750 nul ddla-
res. Aucas, Olmedo, Deportive Cuenca,
Macari, Espoli v Deportvo Quito, per-
ciben sminas entre 80 mil vy 200 nul do-
lares. La publicidad en la espalda de Ia ca-
saquilla igualmente tiene un precio que
varia de la misina forma entre los dos
grupos si el anuncio se coloca en la par-
te inferior o superior. Lo propio sucede
cont las mangas de las canusetas. En la
pantaloneta la cantidad pagada por los
anunciantes esta eatre 80 v 100 mil dé-
lares por la temporada.

La multinacional McDonald’s cligio
al lateral izquierdo de Liga Deportva
Universitaria de Quito, Patil Ambross, ¢l
jugador para que sea la nmagen ccuatoria-
na en ¢l Mundial de Alemania 2006. La
cadena de comida rapida, auspiciante de
la Copa del Mundo, designa a un futbo-
lista de cada seleccion clasificada para que
la represente cn una campana que se ex-
tiende por todo ¢l orbe Y 1a del hombre-
gol de la “Tricolor”, Agustin Delgado, no
se queda atras en este aspecto.

Todavia se recuerda el
Mundial de 2002,
Japon, las mmigenes del jugador Alex

que
en Corea del Sur -

para

Dario Aguinaga y del director téenico
Hernan Dario “el Bolillo” Gémez, fue-
ron 1as mas promocionadas.

Para las eliminatonias previas  al
Campeonato Mundial de 2002, las cifras
por los derechos de television fueron al-
tas, porque hubo ¢l respaldo econdmico

de la firma ISL. Y eso benchcid a la
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Federacion Ecuatoriana de Futbol. Esa
empresa quebré y las cautidades bajaron
a sus escalas si se quiere normales:
Argentina, lo  sefalemos, recibid
$5°000.000 de doélares por derechos tele-
visivos. Ecuador percibié $4°500.000.
“Manejamos la situaciéon y no hicimos
un mal negocio”, expresd el titular de la
Ecuafitbol, Luis Chiriboga Acosta.

En febrero pasado se informd que la
Federacién Internacional de Futbol
Asociado (FIFA) entregd a la Ecuatoria-
na de Facbol $770.000 dolares, para ser
mvertidos en la preparacion del equipo
para el Mundial de Alemama.Y, aparte
del respaldo econdémico de Pilsener, en la
camiseta de la “Tricolor” estan las de
otras importantes firmias comerciales:
Maratén Sports, TAME y Coca Cola.

En 1993, la Compania de Cervezas
Nacionales aparecio en el balompié de
nuestro pais en condicion de auspiciante
de la Seleccidon del Ecuador y de tres
clubes: Aucas de Quito, Técnico Univer-
sitario de Ambato y Valdez Sporting
Club del Guayas. Ese apoyo se ha mante-
nido. lgual recibid, en reciprocidad, la
concesion de la venta de bebidas en los
distintos estadios. Mas para el presente
Campeonato Ecuatoriano de  Fatbol,
Cerveza Pilsener, que antes copd espacio
en nueve de diez equipos de la Serie
“A”, s6lo aparece como patrocinador de
cuatro conjuntos: EI Nacional, Olmedo,
Barcelona, Aucas y Emelec. ;La causa? El
grupo empresarial Bavaria, una de las
dicz cerveceras mas grandes del orbe, ac-
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cionista mayoritaria de  Cervezas
Nacionales, vendié mas del 70% de sus
acciones a SAP, comparfiia cervecera su-
dafricana, en un rubro millonario, con
muchos ceros a la derecha. ..

Y Bavaria, ahora, debe consultar para
los auspicios a los personeros sudafrica-
nos. Ha graduado sus recursos para este
ano. La Compaiila de Cervezas Nacio-
nales decidié que, con la presencia de la
Seleccion del Ecuador en el Mundial
aleman del presente afio, va a invertir ms
en nuestro representativo. Con esta de-
terminacion, los clubes del pais quedaron
en un segundo o tercer plano.

El equipo de la Escuela de Policia
(Espoli), que desde hace diez aiios contd
con el principal respaldo de esta entidad
cervecera, cuenta hoy con un apoyo me-
nos significativo.

Otro rubro importante para la econo-
mia de los diferentes equipos, son las va-
llas publicitarias ubicadas junto a la can-
cha en los distintos escenarios deportivos.
En el estadio Olimpico Atahualpa, de la
capital, este ingreso es propiedad exclusi-
va —desde hace mucho tempo, cuando
presidia el Deportivo Quito ¢l ingeniero
Ney Mancheno Velasco- de este club que
lleva el nombre de la ciudad.

Los dirigentes de los distintos equipos
decidieron entonces buscar nuevos res-
paldos econémicos, para cubrir presu-
puestos que en muchos casos se finan-
cian en un 50% con ¢l importante apo-
yo empresarial. El conjunto azul-grana
Cola,

con Coca Banco Solidario,



Creditacil, Portacelular. Espoli encontrd
cco con Agroproteccion, firma que labo-
ra en la agricultura v sus insumos, gracias
1 que el conjunto tiene commo sede
Cayambe, cuyo canton es conocido en la
nacion por su labor en la floriculeura.

Personeros del Macara de Ambato,
que en 2006 volvid a da primera division
del balompié del Ecuador, habian defini-
do el presupuesto de $1.500.000 para su
mtervencion en el campeonato. De esta
suma, $600.000, deben financiarse con la
publicidad. Dos firmas fueron las prime-
ras cn umrse al respaldo popular para ¢l
equipo: Movistar vy Makrotubo.

Pero la firma cervecera ahora colom-
bo-sudatfricana no e¢s la ‘inica. Nuevos
han

Movistar, proveedor celular, es la firma

respaldos  comerciales surgido.
espatiola que tuvo a Liga Deportiva
Umversitara de Quito como su primer
beneticiado. Por segundo afio consecuti-
vo la letra “M” azul esta en el uniforme
del club que cuenta con una de las ma-
yores hinchadas de la nacidén.Y Movistar
también apoya, con leyenda en mangas y
camisetas de Emelec,

de  las

Barceloua, Espoli, Macard y Deportivo

dorsos

Cuenca.
Y qué aconteaid con la otra compa-

de Ambev

fia  fabricante

Ecuador v su producto Brahma? En

CeTVEZA,
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2004 apovo al club Barcelona v al
Deportivo Quevedo en 2005. La directi-
va del equipo guayaquilefio rescindid un
contrato firmado y se fue con Pilsencr.
Brahma decidio no aparecer este afio. Bs
posible que esta firma, que cuenta con
capital brasilenio, retorne al balompié el
ano proximo. Al parecer se plamifican cs-
trategias en este aspecto.

Con del  Mundial  de

Alemanta, 3 canales de TV se unieron

motivo

para lo que cllos consideran el evento
publicitario del ano: Ecuavisa, Red
Telesisterma y Teleamazonas, que adqui-
rieron los derechos de transmision del
Mundial a un costo aproximado de 3
millones de ddlares. Esta asociacion de
canales s¢ denomina “La Tn”. Ademis
para la transmision de los partidos amis-
tosos de la seleccion esos derechos se cle-
van a I mlléon de délares mas. El costo
global asciende a 8,5 millones de dolares,
considerando los rubros de imuprevistos,
uso del satéhite y presencia de tres perio-
distas en Alewama. Se considera que
cada empresa auspiciante de estas trans-
misiones, para Promocionar $u  NLIrca,
debera pagar 800 nnl dolares.

Por otro lado, varias emisoras de radio
tambi¢n realizan asocuaciones para redu-
cir los costos y asi cubrir las transmisio-
nes del mundial.
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El Club Deportivo Cuenca
y la economia local

Victor Aguitar®
Juan Sarmiento**

Introduccion

pacible, serena, conventual, con-
servadora a ultranza Cuenca en
la primera mitad del siglo XX
era una ciudad dedicada, de manera fun-
damental, a lo que se solia ainar las fae-
nas del espiritu, es decir, arte, religiosidad
y pocesia. De alli, incluso, que a alguien se
le ocurrié el ruidoso cognomento de
Atenas del Ecuador. Era dificil que se
concediera cabida a epitetos actuales
como los de capital deportiva del pais o
aquel ingenuo, por grandilocuente y
exorbitante, de la Oliinpia americana.
Esto m remotamente quiere decir que
en la Cuenca de la primera nitad del si-
glo XX uo se hicera deporte. Lo que
pasa s que era una actividad mas bien
recreativa, sin afanes de competencia v,
normalmente, en los certimenes mter-
provinciales cuando el triunfo o la de-
rrota ya tenian un valor agregado —
Juegos Nacionales, por ¢jemplo —la pro-

*  Docente de la Facultad de Economia de la
Unmiversidad de Cuenca.
*  Daocente de la Facultad de Economia de la

Unaversidad de Cuenca.
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vincia del Azuay ocupaba, en el balance
final, muy modestos lugares.

En cuanto al deporte pasion y lamen-
tableinente, deporte lucro, deporte in-
dustria - el fittbol, su practica mical, a
comienzos de la década de los veinte se
hacia en canchas precarias, la menos mala
de las cuales era la de la tercera Zonma
Militar. En esos encuentros de hacha y
tiza, de pundonor y bizarria auténticas, y,
obviainente, de paupérruno nivel técni-
co, destacé un equipo, el legendario
Chile. Recién en 1945, con bombo, pla-
tiflo v alharaca que rompe la placidez de
la vida de la pequeiia urbe, se inaugura cl
Estadio Mumcipal con mouvo de la rea-
lizacion  del  Quinto  Campeonato
Nacional de Fatbol Aficionado, aunque
ya se empleaba el anglicismo amateur,

La decorosa actuacidon de la seleccion
provincial dejé como secucela un equipo
que serd el idolo de la ciudad durante dos
décadas: el Awidn que patentard nn clasi-
co regional en sus enfrentamientos con el
club representante del mis populoso y
popular de los barrios cuencanos: La
Cmiz delVado. Precisamente, seran los ba-
rrios los que orgamzarin sus equipos — ¢l
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Con la televisacion de los partidos las barras

también tienen sus sponsors. Juan fose Sebreli

Penarol de San Sebastiin, el Unién de El
Vecino, el Santos Club de Todos los
Santos, el Volante de San Francisco for-
mado, en su mayoria, por conductores de
taxis — para participar en uu campeonato
que rara vez concluia por una serie de ra-
zones: reglamentacidon que se aprobaba
sobre la marcha, disolucion de los equi-
pos por probleinas internos, ausencia de
una organizacidn arbitral, penuria econé-
mica por escasa asistencia del pablico, etc.

Luego de la crisis terminal del
Accidn, a comienzos de los anos sesenta,
se optd por una propuesta sui géneris: la
Gnica posibilidad de que subsistiese el
fatbol como espectaculo era formar una
seleccién de la ciudad para que se en-
frente con los equipos de Quito vy
Guayaquil, urbes que ya tenian futbol
profesional y ya exhibian algunos hitos:

BIBLICTECA DEL FUTBOL ECUATORIANO Il

¢l campeonato invicto alcanzado por el
Rio Guayas formado exclusivamente por
jugadores extranjeros, el triunfo del
Barcelona frente al Millonarios con ju-
gadores de leyenda como Pedernera y Di
Stéfano, la victoria de la seleccion de
Pichincha frente a la seleccidén de
Argentina que asistiria en 1962 al cam-
peonato mundial de Chile vy, sobre todo,
la presencia de Alberto Spencer y sus go-
les en el Penarol de Montevideo.

Esa seleccion que tenia los jugadores
de mayor capacidad técnica y experien-
cla, tom6 un nombre curioso, se llamo
Juvenil y cumplia religiosamente su co-
metido: reunur a los aficionados para que,
cada quince dias, aplaudan su habitual
empate en los encuentros amistosos fren-
te a los equipos profesionales que tenian
fecha libre en sus campeonatos.

Estas ctrcunstancias, publico siempre
escaso que permitia afirmar que el
Estadio Municipal era el mas grande del
mundo pues nunca se llenaba, falta de
un ente que planifique y organice cam-
peonatos coherentes, preferencia por
otros deportes colectivos como el ba-
loncesto colegial, por ejemplo, no per-
mitian suponer, ni de lejos, que en
Cuenca iba a cuajar, tan espectacular-
mente, el futbol profesional. Pero, lo
hizo y, como dice ¢l lugar comun, supe-
r6 todas las expectativas y la imagina-
ciébn mas delirante.

A inicios de los afios setenta, en 1971
para ser exactos, una curiosa amalgama de
jugadores mas o menos veteranos de los
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equipos profestonales con una que otra
potencial figura cuencana, cmpezd a
cutnplir encuentros de fogueo y prepara-
yit
Federacion Ecuatoriana de Fatbol 1ba a

c16m que, segin un rumor, la
amplar ¢l nmero de equipos.Y el rumor
fue cterto. Sin mayores discusiones, sc
aprobaron los cstatutos de las Federacio-
nes Protesionales de Fatbol v se acepto
que las provincias de Manabi, Tungu-
rahua, Chimborazo y Azuay tengan sen-
dos cquipos de fatbol'. Habia nacido el
equipo profesional de futbol, destinado a
ser ¢l Expreso Austral, el de las Caniisetas
Coloradas, o simplemente ¢l Cuenquita
para el hincha paciente y sufridor.

No hay en el idioma, la palabra lo su-
ficrentemente hiperbdlica para calificar
lo que significd ¢l futbol protesional para
la vida de la crudad. Quizas el lenguaje
cotidiano ayude: “toda ponderacién es
nada”. La colision fithol-ciudad fue tre-
menda. El impacto brutal. No se exagera
cuando se afirma que significd, en la vida
de la ciudad, una cesura profunda, casi
abismal. Fue algo similar a lo que suce-
dio cuando Macondo conocid el hielo,
I El cquipo de la ciudad se llamo, sin mds

Deporave Cuenca, pero los otros rauficaron

naombres curiosos, Macacd, on cantén lojano es

el nombre Jdel equipo idolo de Ambato. José

Joaquin de Olmiedo, ol vate guayaquileio, presta

su nontbre para uno de los cubes de ftbol mas

dntguie de) pats, of Olmede de Riobamba v, du-
rante mwuchs dempo, ¢l Club profesicenal de

Manabi fue el Juventud [talana. Cs mias, Machala

Luve durante algunos anos el equipo Carmen

Mora de Encalada.

Ei Club Deportivo Cuenca y la economia local
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es decir, un hito definmitivo, y, por lo tan-
to, es licito afirmar que la historia de la
cwadad se divide en antes y después del
Cuenguita. No puede discutirse la ver-
dad de estas aseveraciones si es que to-
1N14MOs e1l cuenta que en una urbe, cuya
poblacion recién superaba los 100 nul
habitantes, semanalmente 10 mil perso-
nas madrugaban para llenar “las aposen-
tadurias del Alejandro Serrano” como se
bautizé ¢l Estadio en honor al Alealde
pero, mas inmportante que cso, ¢l menta-
lizador del fathol profesional v presiden-
te fundador del Club. Muy pronto el lo-
cal parecia diminuto, hubo necesidad ur-
gente de ampliarlo v duplicar su capaci-
dad pero, 1gual, Ia gente luchaba con fer-
vor por un lugar’,

Es decir, hubo cambios muy claros v
significativos. El fervor religtoso de una
de las ciudades mas catdlicas del pais ce-
di6 paso al fanatismo deportivo: 1a gente
Sucedian hechos risuchos. el primer triunfo
cuencano en la cudad de Quite enloquecid a las
multudes que mvadieron o terming aéreo e
impidicron el aterrzaje del mvadn que oasldaba
a los idolos; ante dificulrades en el ransporie el

i
BOUIPO VisiEANte, 0N encuentro programado para
las 9 de Ja matana se reahzd recién 1 las 4 de la
tarde. ¢l piiblico esperd con pacwencia waudita
aungue al momento del parnde estaba obnula-
lado ¥ embrutecido. ya sea por el cansaiio o
por ¢l alcohol que circold con cuencana pene-
rosidad: un encuentro extra por el campeonato
naciona! publiciteda conwo ¢l partido del siglo
entre El Nactonal v Bareclons hivo que se for-
men gigantescas Jnleras a partr Jde Iy 3 e Lo ma-
drugada. A 1a hora programada, 11 5 A0 o pu-
blico apatico, cansado. adormilado, ni siquicras s

enterd del craundo de El Nacionad.
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ya no madrugaba a misa ni a los Tosarios
de la aurora o vestia sus mejores galas
para la retreta de los domingos, sino que
se agenciaba su gorro, su transistor, su lar-
ga vista, Su caminera, para CONCUITIT a un
nuevo templo donde nuevos dioses re-
clamaban su veneracion.

No es por lo tanto una exageracion
afirmar que un 80% de la poblacién alte-
rd su existencia. En la mayoria de los ca-
sos, para bien. Sobre todo desde la pers-
pectiva economica. Los periodistas de-
portivos surgieron por generacion es-
pontinea y su reproduccion fue incon-
trolable. La mayoria de ellos hacian gala
de una ignorancia espectacular y masa-
craban al idioma, pero igual, se ubicaban
en sitios preferentes de la escala econd-
mica. Surgieron nuevas profesiones: ven-
dedores de boletos, pasabolas, superviso-
res, controladores, encuestadores, geren-
tes, auditores, promotores, representarn-
tes, publicistas ¥ unos especinienes coin-
pletamente extranos, los veedores.

Proliferaron los negocios. Formales e
informales. Tres cuadras antes de la puer-
ta de ingreso, asomaban los primeros: los
revendedores.Y, luego, lleve viseras para el
sol, plasticos para la lluvia, paraguas, coji-
nes, “La Cancha” para que lea en el en-
tretiempo, pilas para su radio, “El
Mercurio”, “El Tiempo”,"Estadio” con la
foto de Caicedo, escarapelas, gorros ché-
veres, sombreros, banderines, un péster de
Barefio, un autégrafo de Piazza, el casette
con ¢l altimo gol de Liciardi, hornado
con pocas moscas, boletos falsetes a mitad
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de precio, rimas para hacer barra, camise-
tas, estampitas. Adentro, “el caos se orga-
nizaba™, uniformes identificaban a los in-
formales autorizados para vender los ali-
mentos v las bebidas, guatitas y cerveza
eran los productos mas socorridos, pero
también, sobre todo en las noches, se co-
laban los vendedores de alcohol con al-
guna clave para que el cliente los identi-
fique y engafar a los controladores pues,
supuestamente, era una actividad prohibi-
da. Pero, con frecuencia, el Estadio se
convertia en una inmensa cantina.

Fn fin, si en los dorados afios 60
Cuenca se modernizd con los electrodo-
mésticos, con el auto, el cine, 1a TV, la dis-
coteca, el vestuario informal y cémodo, el
rock, la afluencia a la playa, el turismo in-
terno, si se vivié alegremente a ritmo de
frenesi y se camind en pos de las utopias,
el advenimiento de los afos 70 no signi-
ficd, al menos para los cuencanos, un de-
sencanto, una pesadilla, una frustracion.
Hubo un antidoto. O, por lo menos, una
evasion. La Cuenca ultra catdlica se fut-
bolizd y encontrd un refugio v un espa-
c1o para la euforia, pero también nuevos
derroteros y nuevas propuestas de vida.

Es cierto que el impacto inicial se ha
ido atenuando vy el fanatisimo ha encon-
trado remansos. Es més, en los afios 80, el
fitbol pasé a un modesto segundo plano
porque Ja villa grande pasaba ya a ser una
ciudad pequena y llegaban nuevos con-
flictos que afrontar, nuevas metas que al-
canzar, nuevas necesidades que atender,
pero, también es verdad que el fatbol es
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un elemento fundamental de la existen-
cia cotidiana y mantiene su peso y su
presencia. Mas todavia si en el ano 2004
se alcanzé el Campeonato Nacional.
Quedan pues, nuevos lugares: casas de-
portivas, museos, complejos deportivos,
canchas, profesiones vinculadas exclusi-
vamente al especticulo deportivo de
cada domingo, estadisticas que marcan
sus momentos de gloria, 4 copas Liber-
tadores de América, tres vicecampeona-
tos, un campeonato, un record goleador
que durd 23 afos y posibilidades de tra-
bajo para un sinfin de personas cuya vida
digna depende de las derrotas y los
triunfos. Esos informales del futbol, que
posiblemente si no tuvieran estos aside-
ros que les liga al pais, serfan ya serios
candidatos al naufragio en pos del sueno
americano.

La estructura del comercio informal
alrededor del Deportivo Cuenca

Algusios elementos de juicio
sobre el sector informal

El fenémeno de la informalidad no es
nuevo en América Latina, ni en el
Ecuador. Sin embargo, estudios recientes
indican que el sector informal parece ha-
berse incrementado en el pais en los Gl-
timos afos, especialmente a partir de la
crisis econdmico-financiera de los anos
1999 y 2000. Por ejemplo, el Banco

Central del Ecuador afirma que la infor-
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malidad casi se duplicé en el Ecuador
entre 2002 y 2004, pasando de un 34%
de la PEA a fines de 2002 a cerca del
60% a fines de 2004.

La informalidad en Cuenca y proba-
blemente en todo el pais. plantea un ras-
go comun que los distingue, tal como
ocurre con la informalidad a nivel mun-
dial. “La economia informal, no es una
condicién individual sino un proceso de
actividad generadora de ingresos caracte-
rizada por un hecho principal: no esti
regulado por las instituciones de la socie-
dad en un medio social y legal en el que
se reglanientan actividades similares”
(Portes, et. al. 1990)

La evidencia parece confirmar las sos~
pechas: a pesar de que el desempleo en
Cuenca es uno de los menores del pais,
la tasa de niigracién y la informalidad se
han incrementado en los Gltimos anos
(Diario Mercurio: “Mercado laboral en
Cuenca” marzo de 2003). Por supuesto
los datos no son en lo absoluto conclu-
yentes al respecto. Sin embargo, algo si
estd claro: en una sociedad que dificil-
mente garantiza el camplimiento de las
normas y leyes para todos los participan-
tes de la economia, la informalidad cons-
tituye una enorme tentacion para gran
parte de los elementos de la misma.
Muchas personas y organizaciones pro-
ductivas se pasan ficilmente al lado de la
informalidad como un mecanismo de
abaratar costos laborales, tributarios y de
gestioén, principalmente.

METE GOL GANA FUTBOL Y ECONOMIA



Victor Aguilar y Juan Sarmiento

La informalidad tiene dos caras que
conviven y generan opiniones sobre ella,
a veces en franca disputa. ;Es la informa-
lidad una manifestacién de pobreza que
compite deslealmente con las lamadas
empresas formales de la sociedad vy, por
ende, hay que eliminarla; o es una res—
puesta de una parte de la sociedad que
busca mitigar los efectos de la exclusion
y la miarginalizacién? Dicho de otro
modo los informales ;son el problema o
son el mejor atisbo de solucion?

Este ensayo no pretende dar
una explicacion cabal de qué es la infor-
malidad y porqué se produce, y menos
pretende dar un juicio de valor sobre
ella. Solaniente buscamos entender me-
jor conio este fendémeno tan amplio, que
muchas veces surge en base al sacrificio,
a la creauvidad y que constituye el sus-
tento de muchas familias ecuatorianas, se
relaciona con otro fendémeno de las so-
ciedades modernas v se alimenta de él: la
pasion por el fatbol.

Quiénes son, y de donde vienen los vendedo-
res informales, cuya actividad se desarrolla en
los alrededores del estadio.

Imaginese un dia de fatbol en Cuenca.
El Deportivo Cuenca juega con el
Barcelona o con la Liga de Quito. Es un
domingo en Ja 1mafana o un viernes
cuando cae la tarde. Tres o cuatro cuadras
antes de legar al estadio, se le acerca una
persona y le ofrece una “general”. A me-
dida que usted avanza, ¢l monto, asi

Q
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como la gama de promesas, aumenta.
Camisetas, gorritos, afiches, pulseras apa-
recen frente a usted, desde todas las di-
recciones; y si tiene hambre, las promesas
de satisfacerla no son pocas: frituras, se-
cos, encebollados o simplemente un
confite sirven para satisfacetla.

En realidad, si usted tuviera la pacien-
cia de contarlos, observaria mas de 15
puestos de comida fjos, entre veinte y
treinta de ropa, y un sinntiimero de am-
bulantes (por ejemplo; son mas de cua-
renta personas distintas revendiendo,
aproximadamente 37 vendedores de co-
mida ambulante distintos y 17 personas
que le ofrecen cuidar su carro, también
distintas. Las personas son distintas pero
no podemos decir nada acerca de si los
negocios son diferentes).’

La mayoria de los que tienen puestos
fijos de comida y de ropa se ubican en
los predios cercanos a la general. De he-
cho, el 50% lo hace en las afueras de la
general sur y un 30% fuera de la general
norte. En Cuenca, las razones no son so-
lamente por la facihdad de ubicacion, ya
que la explanada en la general sur es mis
amplia, sino de demanda. Los de general
“se pegan” el seco fuera del estadio; los
de tribuna lo hacen adentro.

Un sondeo a los informales asentados
a las afueras del estadio, mostré que uno
de cada cuatro de ellos se dedica a esta
actividad desde hace menos de un afo.

3 Se debe considerar que muchos de los vendedo-

res informales recorren distintos escenarios del
pais.
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De todas formas mas del 60% llevan en
esto un periodo de hasta cinco afos. (Ver
grifico No. 1). No podenios dejar de
lado el respetable porcentaje de lo que
tienen mas de diez anos en la actividad
(21.2%).

¢Qué factores han determinado que
niuchas personas empiecen a dedicarse a
fa venta informal en la explanada de] es-
tadio Alejandro Serrano Aguilar? En pri-
mer lugar, el éxito del club en el 2004,
cuando obtuvo el campeonato ecuato-
riano; sin lugar a dudas atrajo publico, y
el pablico atrae vendedores. Sin embargo
seria muy superficial atribuir todo este
comportamiento a un unico factor. St
observamos desde una perspectiva mas
amnplia, e} fenémeno de la conipra de ca-
misetas y otros souvenirs, s€ siente con
tuerza en el Ecuador desde las eliminato-
rias al mundial Corea-Japén 2002, y cla-
ro, aunque la clasificaciéon fue un triunfo
de la seleccidn, los clubes en el pais no
han sido ajenos a ello.

Un dato interesante es que la mayo-
ria de las personas que tienen menos de
un afo dedicindose a esto (cerca del
75%), restden habitualmente en otras
provincias del pais, como Tungurahua y
Chimborazo, mientras que mas del 85%
de quienes tienen mas de diez afios en
la actividad, residen en Cuenca. Por esa
razdn, podemos inferir que existen gru-
pos mas o menos organizados de perso-
nas, cuya actividad principal es la venta
de ropa, otros articulos deportivos o co-
nuda preparada, que recorren los esce-
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Grifico |:Tiempo que se dedicaa la
actividad de informalidad

. Entre 3y 5 anos & Entre 5y 7 aios
M cote 7y 10 avos Il Més de 10 aros

Fuente: Invesugacién de campo

Elaboracién: Los autores

narios deportivos del pais donde se jue-
gan partidos importantes que atraen a
una gran cantidad de puablico. La Tabla
No. 1, en la pagina siguiente, muestra lo
que contestaron los informales consul-
tados cuando se les pregunté sobre su
lugar de residencia habitual.

De todas maneras, resulta interesante
constatar que casi el 40% de estos vende-
dores dicen dedicarse exclusivamente a
la venta de sus productos cuando hay
tatbol; un 24% se dedica a esta actividad
con o sin futbol, y el 36% también tiene
otra actividad (Ver Tabla No. 2).

METEG
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Tabla [: Lugar de residencia habitual

Ciudad Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

acumulado
Cuenca 14 424 | 424
Ricbamba ) 18.2 60.6
Quito 4 12.1 727
Ambato 3 9.1 B1.8
Esmeraldas 3 2.1 909
Ctras 3 9.1 1000
Total 33 100.0

Fuente: Investigaadn de campo

Elaboracidn: Los autores

| I

Tabla 2: ; Trabaja en lo mismo cuando no hay

fltbol, tiene otra actividad diferente, solo se
dedica a ésto cuando hay futbol?

Frecuencia | Porcentaje| Porcentaje
acumulado
A algo diferente {2 364 364
Exclusiva al flitbo! 13 394 758
A lo mismo, cuando
no hay fitbol 8 242 1000
Total 33 100.0

Fuente: Investgacion de campa
Elaboracion: Los aurores

EI negocio de ta informalidad

Del analisis anterior queda claro que el
40% de los encuestados deben el 100%
de sus ingresos a esta actividad. Los de-
mas se encuentran en un rango que va
desde el 10% al 80%, en lo que podria
considerarse una distribuciéon umiforme

(es decir mas o menos con la misma fre-
cuencia).

Uno de los objetivos fue estimar la
diferencia entre las ventas que se tienen
en un dia en el que el partido es impor-
tante, contra las ventas en un partido de
menor relevancia (por la asistencia del
pablico, nada mas). Aparentemente la di-
ferencia promedio esti entre los $30 v
$40 entre una jornada concurrida y una
que no lo es. El grifico No. 2 muestra
los resultados obtenidos.

La venta de ropa

Ahora bien, una camiseta del Deportivo
Cuenca’ exhibida en un puesto de la ca-
lle, y claro esti, no oficial, le costaria al-
rededor de cuatro dolares (depende de
pequenas diferencias en la calidad y de su
capacidad de regatear, pero el precio no
variard significativarnente). Este es el ar-
ticulo mas demandado segiin los vende-
dores, aunque también tienen una buena
aceptacién las gorras y un poco menos
las casacas.

La cantidad de camisetas vendidas en
promedio por cada jornada fue de apro-
ximadamente 28 articulos, con una des-
viacidn estandar de 25.2, mientras que la
mediana fue de 20. Esto siguificaria, que
un vendedor informal por ventas de ca-

4 En rcahidad, se pueden encontrar invariablemcuce,
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camisetas de la Seleccion Nacional. de la Liga de
Quito y del Barcelona, y a veces, inclusive  del ri-
val de turno también.
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Ventas cuando el partido
es importante

olt

Fuente: Investigacion de campao

Elaboracida: Los autores

Ventas cuando el partido
no es importante

misetas en la ciudad de Cuenca’, tendria
mgresos  de  aproximadamente USD
2,000.00 al afio (romando un promedio
de 25 partidos al ano, la mediana de 20
camisetas por jornada a un precio de
$4,00).

Pero, ;quién fabrica las prendas que se
venden libremente en los predios del es-
tadio? La respuesta parece ser que son los
nisimios vendedores quienes o hacen.
Como se aprecia en la Tabla No. 3, dos
de cada tres vendedores producen los ar-

5  Se debe considerar que muchos de los vendedo-

res informales recorren distntos escenarios del
pals.

ticulos que ofrecen a la venta, y solamen-
te 1 de cada tres lo adquiere de provee-

dores.
di d ed Id prendad akic SRQe
S0 las fabrica 66.7%
Adguiere de un proveedor 33.3%
Total FO0%
Fuente: Invesagacidn de compo

Elaboracion: Los autores ]
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Algunas ideas finales sobre el
comercio informal

En la mayora de los casos, las ventas de
los informales ubicados alrededor del es-
tadio son mayores antes del partido que
después. Sin embargo, no debemos ob-
viar a los comerciantes que hacen nego-
cio dentro del estadio. Por ejemplo, en
un partido con una concurrencia pro-
medio (en Cuenca esa cifra estd alrede-
dor de 8.000 personas), se puede obser-
var entre 12 a 15 vendedores, solamente
en la Tribuna®.

Tampoco podemos olvidar a los re-
vendedores. Fstos, como todos sabemos,
varian en ntmero de acuerdo a la per-
cepcidn que se tenga acerca de la impor-
tancia de la fecha a jugarse. La reventa,
ademnds promueve un espacio para activi-
dades nada beneficiosas para el club, por
ejemplo: ;Qué circunstancia tendria que
darse, para que un revendedor le ofrezca
una entrada a un precio menor al oficial,
cuando falta todavia un tiempo pruden-
cial para el inicio del partido?, bueno, la
unica respuesta viene dada porque le esta
ofertando una entrada que ya fue usada,
alguien la recibi6 en la taquilla y volvid
a salir; ésta es la famosa “ruleta”™.

Por otro lado, los cuidadores de ca-
rros, que suelen disputarse los mejores
lugares, tienen costos que no suelen su-
perar los 50 centavos, probablemente de-

6 Los puestos fijos dentro del estadio, los conside-
ramos en este trabajo como negocios formales; ¥

se apalizardn posteriormente en este documento.
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Grifico 3: Namero de personas que
trabajan en el negocio

B H-
P B

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Los autores

bido a que este es el costo minimo de un
parqueadero comun. Por Gltimo, debe-
mos entender que muchas personas y fa-
milias dependen de esta actividad. El
Grifico No. 3 nos indica, en porcentajes,
el namero de personas que trabajan en
cada negocio. Casi en ¢l 75% de los ca-
sos, solamente laboran hasta tres perso-
nas, con una media de 2.6 trabajadores
por local.
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Los negocios formales y el futbol

También es comprensible que ¢ fend-
meno futbolistico promueva en ¢f sector
formal de la economia, en este caso y
puntualmente en ¢l conmercio local, esti-
mulos para sacar provecho de esta suerte
de asociacidn que la surgido en el indi-
viduo que vincula al fitbol con gasto de
dinero.

Enu la ciudad de Cuenea, el estadio en
donde actda el equipo local se encuentra
en un barmo residencial, de acuerdo a los
catastros mumnicipales. Pese a esa percep-
cidm téenica, alrededor de esa infraes-
cructura deportiva se han instalado a lo
largo de los aftos una serie de unegocios
que hacen pensar en la necesidad de eva-
luar la posibilidad de cambiar de parecer.
La investigacion efectuada encontrd la
exiwstencia de al wenos diecisiete locales
comerciales concentrados en las proxi-
midades del estadio’, esta referencia se
complementa indicando que sdlo existen
tres residencias famniliares en el sector. La
variedad de negocios es significativa y
aunque haria falta una profunda investi-
gacion para deterninar si todos ellos sur-
gieron y se nuanticten gracias al fatbol,
¢s posible inferir que en algunos de los
casos, efectivamerte ¢l negocio del fiit-
bol constituye una motivacioén especial a
la hora de la decision de inversion.

7 Se tomd como zona de mfuencia la Avenida del
Estacho v las transversales inmediatamence pro-

KiTds,

ES)

Tambicn es cierto sin embargo, comno
lo vammos a observar mas adelante, que exis-
ten negocios que ven al especticulo depor-
tivo como una externatidad negativa.,

Pues bien, analicemos a continuacion
temas 1mportantes sobre este vinculo:
negocio formal-fatbol.

Tipos de negocios

Se conoce que cualquier proyecto -
presarial nace con la idea. Esta idea debe
crearse tomande en consideracion la
oportunidad de negocio, la competencia,
la capacidad de produccion y sobre todo
Ja existencia de un nicho de mercado o
una demanda observable. Seguramente,
quicnes formaron los negocios proximos
al estadio, se preguntaron al plantear esta
idea ;Qué se deber ofertar al publico?
Con certeza, la respuesta estuvo vincula-
da a las razones por las que las personas
van al Estadio, las horas en Jas que suelen
producirse Jos especticulos deportivos y
lo que el pioblico requiere consunir a
esas lioras.

No es necesario un detallado estudio
de mercado para darse cuenta que lo que
busca ese aficionado es comer y tmubién
beber {tanto bebidas alcoholicas comno
no alcoholicas) y. por lo tanto, eso justa-
mente es lo que se le debe ofrecer. Por
esa razon, de los diecisiete locales comer-
ciales registrados, doce dedican sus ven-
tas a este menester. Entre los enco res-
tantes encontramos: dos farmacias, un
supermercado, una panaderia y un bazar,
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Tiempo de funcionamiento de los negocios

Grifico 4: Tiempeo de funcionamiento

“& Entre |y 3 afios 8 Menos de | afio
B Mis de 10270 M Entre y 10 afios
Boves y 5 afos

Fuente: Invesngacion de campo
Elaboracidn: Los autores

El grifico 4 presenta los siguientes datos:

Para analizar idéneamente esta informa-
cidn, cabe indicar que el club representa-
tivo de la ciudad surgid a la lid deporti-
va hace mis de 34 anos, v desde sus im-
cios utilizd su actual escenario. Sélo dos
negocios son aproximadamente coetine-
os con el club: el supermercado y una de
las farmacias; dos negocios que suelen
existir en todo barrio.

Con el paso del tiempo, el desarrollo
local v ¢l crecimiento del marketing fut-
bolistico propiciaron en alguna medida

L I S I A
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que los negocios en el sector fueron sur-
giendo. Aspectos, que sin embargo deben
ser complementados con dos hechos
clertos: por la existencia de la sigumiente
relacién: buena campafia del equipo-ma-
yor cantidad de gente al estadio-mayores
ventas e impulso de la campana de mar-
ca iniciada por el club.

El primero de ellos es en extremo
evidente. Como se puede ver en el grafi-
co precedente, el 58% de los negocios
surgieron en los dltimos cinco afos;
coincidiendo esto con la consolidacion
del equipo en la serie “A”, tras su retor-
no de la serie inferior y con sus Gltimas
actuactones que le valieron el derecho a
acceder a campeonatos internacionales.
Por tanto es posible decir que la apari-
cion de negocios proximos al estadio
constituye un fendémeno reciente, que
podria estar fuertemente vinculado a este
deporte. El 66% de los negocios de ali-
nientos y bebidas (restaurantes y licoreri-
as) surgieron en este Gltimo lustro; hecho
que abona al argumento de que una mo-
tivacién significativa para su creacidén po-
dria ser el club de fatbol; aspecto que sin
embargo serd verificable cuantitativa-
mente a través de la comparacién, cuan-
do el equipo construya su nuevo estadio.”

El club Deportvo Cuenca tiene como provecto
especial para los proximos afios la construccion
de su propio estadio. El avance del provecto en
cuanto a la obtencién de financiarmienco es
aceptable. Sera segin Ia dirigencia, el mis mo-
derno de América Latina v cendrd, cntre sns
principales atractivos, un techo corredizo,
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El segundo hecho también coadyuva
a este desarrollo comercial en la zona, ya
que los ultimos cinco anos la administra-
c10m del club se ha caracterizado por te-
ner un corte mids eoipresarial, caracteri-
zada por el ipulso que se le ha venido
dando al nombre del club como una
marca, al mmsnysimo estilo de ta denomi-
nacion de origen. Entonces resulta “una
buena idea” colocar un negocio cerca del
lugar en donde juega el Deportivo
Cuenca.

Ventas of dia del partido

Como se observo anteriormente, un dia
de fitbol provoca una “inundaciéon™ de
negocios informales que pasan a conver-
tirse en competencia directa de algunos
de los negocios formales establecidos en
et sector. Esto podria Hevarnos a pensar
en que la posibilidad de mejorar las ven-
tas para este tipo de negocios podria ser
cscasa.

Los resultados son diversos y la mejo-
ria 0 no en un dia de parodo, depende
del tipo de bien que se venda.

Como se puede apreciar, los efectos
positivos del farbol son para la mayoria
de NEegoCing concretamente para aque-
llos dedicados a 1a venta de alimentos v
bebidas. Los perjudicados resultan los ne-
pocios de barrio: boticas, supermercado
y panaderia.

Lo siguiente es preguittarse que tan
significativa es la mejoria que aducen te-
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Gréfico 5: Ventas cuando hay un partido. =
de fitbol - At

Fuenie: Investiigaoion de campo
Elabaracion: Los avrores

ner estos negoctos. Nos vamos 4 encon-
trar con cantidades sigmificativas, toman-
do en cuenta que s¢ producen en un solo
dia, como se aprecia en el grifico 6 en la
pagina siguiente.

Obviamente, ¢s comprensible, en
cierta medhda, la aversion que poscen los
duenos de negocios por la divulgacion
de sus datos de ventas, por lo gue no es
posible establecer un porcentye de ren-
dinmento sobre Jas ventas habituales; pero
tomando en cuenta que existen algunos
locales que inclusive abren sus puertas los
domiugos, en los que hay fiitbol, se pue-
de tener una vision general de la impor-
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Grafico 6: Mejora en las ventas

. Hasta 100 ddlares E Hasta 50 ddlares

Fuente. luvestigacion de campo
Elaboracién: Los avtores

Fuente: Investipacidn de campo

ab ornada preferida
Porcentaje Porcentaje

valido acumnulado l

Miércoles noche 286 28.6
Viernes noche 57.1 857 J
Domingo mafiana 4.3 1000 ].
| Total 100.0 }
!
J

‘ Elaboracion: Los autores.

tancia de ese deporte en esas economias
microempresariales.

Mis, serfa injusto referirnos con ex-
clusividad a los beneficios econdmicos
del fiatbol. Existen como se menciond, al-
gunas consecuencias no deseables: cuan-
do s6lo se piensa en fithol suelen olvi-
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darse algunas necesidades basicas; por
ejemplo, las farmacias del sector constatan
drasticas disminuciones en sus ventas; la
cannidad de personas, impide desarrollar
los controles de seguridad (robos) v, la
congestiém vial y el cierre de vias que im-
posibilita el arribo de chientes habituales.

Finalmente, cabe preguntarse: ;Cual
es el mejor dia de fatbol para los nego-
cios? {Tabla 4)

:Por qué la respuesta mis repetida fue
el viernes noche?, bien, entre los nego-
cios que mejoran significativamente sus
ventas estan las licoreras. Viernes en la
noche, fittbol v alcohol es una combina-
c16on que tiene muchos adeptos.’

Otros negocios vinculados al fiitbol

Una vez creada la necesidad, se oferta el
producto. Eso, justamente ocurrié con el
fendmeno futbolistico en la ciudad de
Cuenca. La ciudad posee uno de los par-
ques automotores mas grandes del pals
en proporcidon con el nhmero de habi-
tantes. Cuando es dia de flttbol, 1a canti-
dad de hinchas que llegan al estadio en
sus automotores es sencillamente espec-
tacular. Todos ellos tienen la necesidad de
dejar a buen recaudo sus vehiculos. Por
esa razén se adecuaron en las inmedia-
ciones del escenario deportivo un total
de 3 parqueaderos (que podrian calificar-

9 Para la dirigencia, el viernes en la noche cesulta

también e] mejor dia para programar e} especta-
culo, la razdn es la misma gue ya se expuso.
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se como los “cuida carros formales™). El
precio oscila de acuerdo al tipo de parti-
do, van desde $1 hasta $ 2,51 el partido es
de Copa Libertadores, por ejemplo. En
promedio, en los parqueaderos grandes se
pueden albergar aproximadamente 80
vehiculos, lo cual provee al propietario
del negocio de $160, en tan solo 3 horas.

Por otro lado, existen también nego-
cios formales al interior del estadio, sien-
do los mas importantes aquellos destina-
dos a la venta de alimentos. Solo en la
tribuna del] estadio en una jornada pue-
den ser vendidos entre 150 y 200 hot-
dogs; 400 a 600 gaseosas, 200 a 300 cer-
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su'manera, Holanda

vezas, 200-300 platos (los conocidos “se-
cos™). Pero el hincha del fatbol es un
consumidor especial: se le puede vender
muy caro y ¢l paga. En promedio, un
producto vendido en el estadio, resulta
entre un 30% a 50% mas caro que uno
adquirido fuera.

La camiseta oficial: el negocio formal
de mayor facturacion

Podria incluso ser una muestra de esta-
tus. Si, la diferencia entre e] hincha de
mayores ingresos, con aquel cuyos ingre-
sos son mernores, es de hecho el origen

METE GO GANA FUTBOLY ECONOMIA

Mana Egas - & Comertio
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de la camiseta que lleva al estadio. La di-
ferencia en precio, entre una prenda que
es comprada en alginn almacén de la em-
presa que confecciona la camiseta origi-
nal, y la que se puede adquirir en el co-
mercio infornial bordea los $23. Para que
una camiseta del Deportivo Cuenca
cumpla con los requisitos de ser original,
debe tener, a mas de la marca de la em-
presa que las hace, todos los sponsor que
auspician al equipo en el afio.

Ademas, posee otra caracteristica muy
propia y es que, aunque es una prenda de
vestir, debe ser considerado como un
bien perecible; s;por qué?, pues simple-
mente porque los equipos de fatbol
cambian en cada temporada los disenos,
los auspiciantes o alg(in detalle especifico
del uniforme, y por tanto la “vida utl”
de la prenda suele ser un aflo. Como re-
sultado, la camiseta original del club es la
prenda de vestir mas cara del mercado.

Durante el 2004, la empresa que con-
fecciona y comercializa la camiseta, fac-
turé aproximadamente $75,000.00 por
este concepto, derivado de la venta de al-
rededor de 2,500 camisetas 2 un precio
promedio de $28.90. Como es obvio, las
ventas se impulsan durante los meses en
los cuales el equipo se halla en una racha
positiva de resultados y decae cuando su-
cede lo contrario. Por esa razom, si el
equipo no entra en una liguilla de defi-
nicién, todos los negocios vinculados a la
marca, sufren las consecuencias moneta—
rias de tal situacion.

En la ciudad de Cnenca ademas, estas

carnisetas sufren una suerte de exporta-
cién, pues de acuerdo a la investigacion
efectuada, se comprobd que alrededor
del 30% de las camisetas adquiridas son
enviadas a los paises a donde un hincha
del Deporavo Cuenca emigrd; en con-
secuencia, es posible hallar camisetas del
club en EE.UU., Ttalia y Espafia (entre
los paises que mas emigrantes cuencanos
acogen).

En sintesis, entre comercios cercanos
al estadio, parqueaderos creados para re-
cibir vehiculos durante las sesiones fut-
bolisticas, venta de articulos al interior
del estadio, publicidad v promocidn de
articulos'’, espacios comerciales en las ra-
dios locales'’; el mercado formal usufruc-
tia de un fendmeno de masas que en la
ciudad viene representado por el club
Deportivo Cuenca.

10 Aunque no se analizd cste aspecto, es necesario
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indicar que las empresas locales sueleu aprove-
char la concurreucia al estadio para entregar
propaganda de lo mis vartada: desde promocién
de conciertos, viges, tagjetas de crédito, pasando
por linca blanca, vehiculos v bicnes raices basta
invitaciones a clubes nocturnos v sitnilares,

El periodismo deportivo {que en la mavoria de
casos es exclusivamente futbolistico) es la activi-
dad vinculada a esta pricrica, mis Incrativa. En
casos excepcionales con ingresos similazes a los
de algunos futbolistas.
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El Deportivo Cuenca como marca
v empresa

Es clerto, para que una organizacion
pueda denominarse como cmpresa, es
necesario que cumpla con algunos re-
quisitos nnnimos. Uno de ellos es defini-
tivamente la plansficacion presupuestaria.
El Club Deportivo Cuenca, la realiza
formalmente desde hace 3 afios, pues
desde el ano 2003, se asume una hueva
Optica para el manejo del club.

La optimizacion de recursos es una
muestra de la vahdez de la planificacion;
el presupuesto del club para el 2005, al-
canzd aproximadamente $4,000,000.00;
mientras que para la campaia 20006, se
redujo a $2.400,000.00. Entre los princi-
pales ahorros estuvieron: la elnminacion
de primas, las cuales, en ¢l dlumo ano en
qUE SC Pagaron, tUVIeron un peso cerca-
no al 18.753% de) presupuaesto total y la
reduccion en la némina salaral de los ju-
gadores del equipo profesional, que paséd
de un promedio de § 8,000 mensuales
por jugador en el 2005, a § 4,000 para la
temporada 2006.

Por otro lado, el adecuado manejo fi-
nanciero ha ido pavlatinamente redu-
ciendo las elevadas deudas que mantenia
¢l club con distintos acreedores: banca
privada, empresarios deportivos y de-
mandas legales.
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Los ingresos del Clib

Siendo el Deportivo Cuenca de hecho
una marca, la comision de mercadeo tic-
ne asu cargo una significativa labor, pues
la eficiente venta de la marca sustenta en
gran medida la financiacion del equipo.
Dentro de este aspecto, la publicidad que
se vende en ¢l estadio, los convemos con
algunas instituciones y la venta de sonwe-
uirs son los principales.

De Ia publicidad en ¢l estadio, ¢l club
recibe el 100% de montos nada despre-
ciables. Una valla pequenia le genera al
club $5,000 anuales, la Namada valla gi-
gante cuesta alrededor de $25,000 al ano;
pero una valla extra grande (en el estadio
se vendieron 2), alcanza un precio de
$45,000. Los convenios y ausplclos sor
también significativamente importantes
en el financiamiento de la temporada, ¢s
asi gue la actval camiseta del Deportivo
Cuenca posee la publiaidad de 10 empre-
sas entre locales v nacionales.

Los derechos de television, son un ru-
bro considerable, pero el monto del con-
trato no se han hecho pabhico, ni pudo
ser averiguado en csta investigacion.

Caso aparte merece el anilisis de la
taquilla, por ser el ingreso mas sensible a
la actuacion deportiva del club. EI 2006,
dos afios después de la obtencion del
campeonato, la reducaién en la venta de
abonos, fue del 30% con respecto al afo
siguiente de haber alcanzado el logro. El
promedio de sustentacion del presupues-
to actual se ha fijado en $18,000.00 de -
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quilla por partido, valor bastante inferior
al del ano anterior que fue fijado en
$35,000.00. Es necesario conocer que
una de las motivaciones principales para
la construccion del estadio propiedad del
club, es la posibilidad de contar coi un
niayor porcentaje de las taquillas, pues ac-
tualmernte al ocupar €l escenario munici-
pal se obticne solamente el 60% del in-
greso total, debido a los altos impuestos.
En cuanto a la orgamizacién adminis-
trativa, el club estd estructurado por co-
misiones, que hacen las veces de departa-
mentos. Estas comisiones son actualmen-
te cinco: mercadeo, finanzas, disciplina,

12 Un equipo deportivo profesional es la dnica em-
presa en el mundo en donde los obreros (juga-
dores} ganan mis que ¢l personal adiunistratvo
y los gerentes de drea (dingentes).

13 En el mejor de los casos, para este afo se ospe-
ra nn défiat de US> § 240,000.00.
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deportiva v legal. La plana administrativa
del club, la integran 12 personas. La plan-
tilla de jugadores incluye el equipo de
primera divisiéon v las inferiores”.

En definitiva el manejo financiero de
la institucién es extremadamente com-
plicado y demanda muchas horas de tra-
bajo. Es comdan trabajar con déficit” y
éste suele ser financiado por el mecenas
del club, en este caso su presidente; el
aporte de otros dirigentes no es moneta-
rio, mas si en tiempo y dedicacidn.
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Futbol y tributacion en el Ecuador

Wilson Ruales Moncayo

Tnrroducciom

“Los gobicrnos de todos los paises v
todas las ¢pocas han propiciado el de-
porte especticulo como una valvala
de escape para las tensiones saciales,
razém por la cual, no sdlo que le han
brindado servicios pablicos en forna
gratuita o por lo menos con tasas re-
ducidas sino que también le han exo-
nerado de irpuestos. ;Como preten-
de usted cobrar fmpucstos al fiitbol
profesional en ¢l Ecuador?”

)

de federaciones, asoctaciones y clubes del

alabras mas, palabras menos, pero
ésta era tundamentalmente la ex-

presion con la que los dingentes

titbol profesional argurmentaban frente
al requermiento que, a principios del
ano 2000, ¢l Servicio de encas Internas
rmpezo a exigir 4 Jas entidades mencio-
nadas ¢l cabal cwanplimiento de las dis-
posictones de la Lev de Régimen
Tributario Interno v su reglumento.
Sostenian ambién, que en e] Ecuador
¢l fatbel no es un negocio, a tal puito
gue ademis de las cuotas entregadas por

los socios de los Aubes, los dirigentes han
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tenido que aportar Clantosos Tecursos
practicamente en una actitud de mecenas.

Algunos dirigentes de los clubes, os-
tentaban ademds cargos de representa-
c1én politica, prevalidos de los cuales,
pretendicron farzar cambios en la con-
ducta de Ja Administracion Tributaria.
Esta sitnacion refleja que el fatbol en ¢l
Ecuador no estd apartado de los intereses
politicos.

También trataron de ¢jercer presion
los diferentes medios de comunicacion
colectiva. a traveés de sus espacios depor-
tivos, en los cuales se criticaba lag “pre-
tenstones del SRY por gravar al fitbol ™.

Stn duda, vsas expresiones reflejan el
tatal descontrol que hasta ese momento
habia tenido la Administracidn Tributaria
respecto de las actividades que se realizan
alrededor de este deporte de masas y. por
supuesto, el bajo nivel de culrara eributa-
ria que hasta esa época presentaba toda la
soctedad ecuatoriana,

En nuestro pais, por cualquier accion
que realice un ndividuo o un grupo de
ellos, quie de cierta manera redunde en
algin nivel de bienestar social. éstos con-
sideran que tienen derecho b una exone-
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La prensa
de lucro d

de las masas a la activi-

con ganancias la

dad deportiva. Gerhard Vinnai

racidén o a un tratamiento tributario es-
pecial o a un privilegio que le puede
otorgar la sociedad. No se realizan las
acciones con desinterés m con un senti-
do de solidaridad.

Poco a poco se va comprendiendo que
vivimos en una sociedad en la que todos
estamos obligados a sostenerla, como lo
realizan los miembros de cualquier agru-
pacién de caricter gremial, barrial, etc., y
que cuando algunos miembros de esa so-
ciedad no cumplen a cabalidad con sus
obligaciones tributarias o no soportan
equitativamente el financiamiento de los
servicios que debe proporcionar el sector
publico, se afecta el nivel de bienestar de
toda Ja sociedad, se presentan distorsiones
en la economia y se produce el déficit, el

BIBLIOTECA DEL FUTBOL ECLATORIANG - Il
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mismo que no puede prolongarse indefi-
mdamente y debe ser cubierto en algin
mMomento; para esto, se crean nNUevos im-
puestos o contribuciones que general-
mente deben ser pagados por el mismo
pequeno grupo que siempre satisface las
obligaciones haciendo mas inequitativa ¢
injusta la situacién social.

La exencién en el pago de servicios
publicos merece el mismo analisis. S1 un
grupo de la sociedad no paga las corres-
pondientes tarifas, el servicio se desfinan-
cia, consecuencia de lo cual. se ve afec-
tada la calidad por falta de mantenimien-
to de la infraestructura disponible o falta
de 1nversiones para ampliar la cobertura.
Para superar el problema, entre las alter-
nativas posibles, destaca siempre el au-
mento de las tarifas, que lo van a sopor-
tar aquellos sectores que no gozan de
exoneracidén o rebaja.

Estas reflexiones fueron expuestas
para Jograr la comprensiéon de los diri-
gentes deportivos, tanto mas cuanto que
no se pretendia gravar con impuestos al
tatbol sino que simplemente los diferen-
tes actores que estan alrededor de este
deporte y que obtienen de él ingresos
significativos, cumplan con las disposi-
ciones legales vigentes, las mismas que,
vale anotar, contemplan exoneraciones
pata las organizaciones deportivas.

En una situacién de total incumph-
miento de las obligaciones tributarias, en
un medio en el que no se tenia concien-
cia de la necesidad de cumplirtas y de
desconocimiento de las normas respecti-
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vas, resultaba dific! e imprudente pre-
tender que la administracion tributaria
sumplemente aphque la fuerza de su au-
toridad para obligar al cumplirniento de
los deberes formales y sustantivos de la
tributacién. Era necesaria una estrategia
que induzca al “cumplimiento volunta-
riv” por parte de las entidades del fatbol
profesional, de los micmbros del cuerpo
téenico y de los futbolistas, arbitros y de-
mas actores del deporte de masas. Por
cllo, se imicio up proceso de capacita-
cion, a wraves de algunos seminarios que
fueron ofrecidos en varias ciudades del
pais. Pocos dirigentes asisticron a los
cventes, en los que estuvieron presentes
bisicamente contadores, tesoreros y otros
encargados de los aspectos Mrancieros y
ccondmicos de las entidades del fatbol
profesional. Nuevamente ello refleja Ia
poca importancia que ciertos circulos de
nuestra sociedad dan a la tnbutacion.

Por owtra parte, el Serviao de Rentas
Internas expidid un instructivo respecto
de Jas obligaciones tributarias de las enti-
dades del fittbol protesional, técnicos y
Jugadores, con amplias explicaciones so-
bre la torma en que debian cumplirselas
v las fechas de presentacion de las decla-
raciones. Los muiembros de la dirigencia
nacional se comprometieron a difundir
este instructivo cntre todas las entidades
del tatbol protesional y, por supuesto, en-
tre todos sus actores.

Adicionalniente, la Administracion
Tributaria dictd las resoluciones de ca-
ricter general con el objeto de facilitar el
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proceso de retenciones en la fuente, cs-
pecialmente para los casos de téenicos y
futbolistas.

El camino esti construido. Solo talta
que lo transiten responsablemente quie-
nes deben hacerlo.

Tributacion nacional

Impucsto a fa Renta

El Art. 9 de la Ley de Régumen
Tributario Interno, establece las exone-
raciones del impuesto a la renta para una
serie de ingresos y en su numeral 5) dice:

“5.- Los de las mstituciones de carde-
ter privado sin fines de lucro legal-
mente constituidas de: culto religio-
s0; beneficencia; promocidn y desa-
rrollo de la mujer, ¢l nifio y la familia;
cultura; arte; educacion; investigacion,
salud; deportivas: profesionales; gre-
miiales; clasistas; v, de los partidos poli-
ticos, siempre que sus bienes ¢ ingre-
sos se destinen a sus fines especificos y
solamente en la parte que se invierta
directamente en ellos.

Para que las fundaciones y corpo-
racioncs amparo  del
Caodigo Civil puedan beneticiarse de

creadas  al
esta exomneracion, es requisito imdis-
pensable que estas institiciones s¢ cn-
cuentren inscritas e el Repistro
Unico de Contribuyentes, lleven
contabilidad y cumplan con los demas
deberes formales contemplados en ¢l
Cadigo Tributario y csta Loy,



El Estado, a través del Servicio de
Rentas Internas verificari en cual-
quier momento que las instituciones a
que se reflere este numeral, sean ex-
clusivamente sin fines de lucro, sc de-
diquen al cumplimiento de sus obje-
tivos estatutarios y, que sus bienes e
ingresos se destinen en su totalidad a
sus finalidades especificas. De estable-
cerse que las instituciones no cum-
plen con los requisitos arriba indica-
dos, deberan tributar respecto de las
utilidades que obtengan en las activi-
dades empresariales, de caricter eco-
nomico, que desarrollen en compe-
tencia con otras sociedades obligadas
a pagar impuesto a la renta;”.

Como se puede observar de la disposi-
cion transcrita, las federaciones, asocia-
ciones y clubes del fatbol profesional,
por ser organizaciones sin fines de lucro,
dedicadas al deporte, estan exentas del
pago del impuesto a la renta, pero bajo
los condicionamientos de que sus ingre-
sos sean destinados exclusivamente a sus
propios fines, que lleven contabilidad v
que cumplan con las demas obligaciones
formales previstas en la Ley de Régimen
Tributario Interno.

Los clubes del futbol profesional, tie-
nen ingresos provenientes de los aportes
de sus socios, de la taquilla de los espec-
taculos eu los que interviene ¢l club,
derechos de television, de los contratos
de publicidad de varias empresas, de las
transferencias de sus jugadores y otros
de diferente naturaleza. Todos cllos se
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encuentran exentos del pago del im-
puesto a la renta, siempre que se los des-
tine a la actividad propia del club. Sin
embargo, en algunos casos, “el pase” de
los jugadores no ha pertenecido en todo
o en parte al club, sino a terceras perso-
nas. Pero es necesario anotar que las
transferencias slempre aparecen ecntre
clubes, por lo que
transparentar el valor real de tales tran-

es indispensable

sacclones con un registro apropiado en
la contabilidad del club de la parte que
le corresponda y que se proporcione a
la Administracién Tributaria la informa-
cidén de lo que perciben terceros para
que éstos respondan por sus obligacio-
nes tributarias.

En acatamiento de las disposiciones
de la ley, la Adminiscracién Tributaria al
efectuar la determinacion en las encida-
des de caracter deportivo, necesariamen-
te revisa que los ingresos de las mismas se
destinen a sus propios fines, lo que se
cumple en la mayoria de los casos; sin
embargo, ha debido observar en una en-
tidad deportiva el incumplimiento de la
norma, por lo que procedid a realizar la
glosa respectiva.

La norma antes transcrita, establece
que para que surta efecto la exoneracién
del impuesto, las entidades del fatbol
profesional deben cumplir con las obli-
gaciones formales que establecen la Ley
de Régimen Tributario Interno vy su
Reglamento. La primera obligacién que
debe cumplir toda persona natural o so-
ciedad, al inicio de sus actividades, es la



de inscribirse en el Registro Unico de
Contribuyentes y la de mantener actua-
lizada toda la informacion que sirve de
basc para la inscripeion en ¢l menciona-
do registro. En la actualidad, todas las en-
tdades del fitbol protesional se encuen-
tran inscritas en el Registro Unico de
Contribuyentes, pero todavia hay algunas
entidades que mcumplen la obligacion
de actualizar los datos cuando se ha pro-
ducido cualquier cambio en la informa-
cion. Asi por ecjeniplo, los cambios en la
representacion legal de la entidad depor-
tiva se actuahizan en el RUC frente a la
necesidad de alguna diligencia ante la
Admimstracion Tributaria.

La Ley sefiala expresamente que toda
soctedad, cualquiera sca su naturaleza,
debe llevar contabilidad, la que sera la
base fundamental para cl establecimien-
to de las respectivas obligaciones. Los
registros contables sirven, no solamente
para cfectos tributarios, sino fundamen-
talmente para proporcionar informa-
cion que oriente la gestion administra-
tiva y téemica de una entidad o empre-
sa, por lo que resultaria nawural ¥ obvio
que toda entidad v club del fittbol pro-
fesonal  dispongan de tales  registros
contables.

Sin embuargo, la realidad era comple-
tamente diferente en la mayoria de los
casos y en este hecho se basaron los diri-
gentes de varlas entidades para senalar
que no podian responder por el imcun-
phimiento tributario en periodos ante-
riores, por no disponer de Ia contabilidad
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mstitucional de aquellos periodos y soli-
citaban que las accionces de control tribu-
tario se las realice para el futuro.
Parcceria que la importancia que tie-
ne la coneabilidad, fundamentalmente
para orientar la gestion de las entidades
deportivas v para permitir el cabal cum-
plimiento de sus obligaciones tributa-

rias, ha 1do ganando terreno en la com-

prension de los dirigentes v se ha esta-
blecido la obligacion, de que una direc-
tiva saliente debe entregar a la entrante
los estados de situacion v de resuleados,
y toda la informacidon necesaria para co-
nocer ¢l cstado financiero de una enti-
dad o club, al momento del cambio de
direcnivas.

Otra obhgacion tormal de los contri-
buyentes es la de presentar las declaracio-
nes anuales. En el caso de las entidades
del fotbol profesional esta declaracion
tiene ¢l caricter de informativa y no
causa impuesto a la renta, pero induda-
blemente es el primer elemento que
debe analizar Ta Administracion Tributa-
ria para comprobar que se cumplen los
requisitos basicos para ¢l otorgamiento
de la exoneracion. Paulatinamente, se va
observando un mejor cumplimiento de
1a norma cuando son mis numerosas las
entidades v clubes que presentan sus de-
¢claraciones en forma oportuna.

El Cuadro Neo.l

continuacion, refleja el total de gastos

que se presenta a

declarados por las enudades deportivas
en el periodo 2000-2004.
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Cuadro |: Gastos de las entidades del futbol
profesional (cifras en miles de ddlares)

Anos Asociaciones Clubes Total
2000 117812 53863 17.167.6
2001 9.690.6 75283 172189 |
2002 | 9.1062 10.989.5 20.095.7
2003 58144 119866 17.801.0
2004 7.234.1 16.379.0 236131

Fuente Bases de datos de declaraciones - SRI

Cuadro 2: Retenciones en la fuente de impuesto
a la renta, efectuadas por las entidades de

fatbol profesional (cifra en miles de dolares)

AROs Asociaciones Clubes Total
2000 75.3 135.3 2106
2001 199.7 132.0 331.7
2002 1439 2012 345.1
2003 91.8 199.4 2912
2004 1305 160.6 291.1
Fuente: Rases de datos de declaraciones - SRi

Las cifras del cuadro anterior reflejan
grandes variaciones entre un afio y otro,
debido a que en los primeros afios no to-
das las entidades presentaron sus declara-
ciones en forma oportuna. Podria cole-
girse que tales declaraciones todavia no
son completas, es decir que no incluyen
todos los ingresos percibidos asi como
tampoco todos los gastos efectuados.
Cuando se revisa lo que los dirigentes
deportivos han argumentado ante los
medios de comunicacion colectiva, espe-
cialmente cuando se quejan por la crisis

financiera del club, han senalado que de-
ben enfrentar gastos mwuy superiores a
300.000 dolares mensuales, pero si se re-
visan las declaraciones de impuesto a la
renta, ningan club se acerca a la cifra an-
tes mencionada. Esta falta podria estar
acarreando a los clubes, la pérdida en la
exoneracion del impuesto a la renta so-
bre sus ingresos.

Otra obligacién que deben cumplir
las organizaciones deportivas es la de
efectuar las retenciones en la fuente del
impuesto a la renta, declararlas y pagarlas
al Fisco, conforme lo establecen los Arts.
43 al 48 de la Ley de Reégimen
Tributario Interno, esto es no sélo por
los pagos efectuados a los técnicos, fut-
bolistas, personal administrativo y auxi-
liar. sino también en cualquier pago por
adquisiciones de bienes y servicios.

El Cuadro No. 2 demuestra el monto
de las retenciones efectuadas por las or-
ganizaciones del facbol profesional en el
periodo 2000-2004.

La tarea para convencer a todas las or-
ganizaciones sobre la necesidad de que se
cumpla con esta obligacion, ha sido ar-
dua y dificil, no exenta de controversias y
dificultades. La meta, es lamentable se-
fialarlo, no ha podido ser cumplida hasta
la presente fecha. En efecto. las cifras que
contiene el cuadro anterior demuestran
los valores que constan en las declaracio-
nes que han sido presentadas en cada
uno de los respectivos afios.Varias asocia-
ciones y clubes no han declarado opor-
tunamente por varios periodos mensua-
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les, lo que ha determinado que ellos no
consten en la denominada “lista blanca”
del SRI, por lo que no pueden obtener
la autorizacion para iniprimir sus com-
probantes de venta y de retencion, cr-
cunstancia en la cual podrian estar ope-
rando al margen de la ley.

Los valores declarados no son com-
pletos, sino solamente por una parte de
las operaciones realizadas. Esto ha deter-
mitado que la Adniinistracion Tributaria
al efectuar los cruces de sus hases de da-
tos hava establecido una serie de diferen-
cias que ya han sido notificadas a las en-
tidades correspondientes, para que pro-
cedan de inmediato a enmendar sus de-
claraciones v pagar tales diferencias o
Justficarlas, s1 fuere del caso.

Ui resolucion de la Administracion
Tributaria, conio un mecanismo provi-
sional, establecid que por las remuncra-
clones que se pagan a los futholistas y a
los miciibros del cuerpo técnico, se
efectiie una retencion del 5% sobre tales
pagos, pero con el compromiso de que
cada una de esas personas presente su de-
claracion individual del impuesto a la
renta. Las organizaciones del fatbol pro-
festonal ecuatoriano todavia discuten si
deben efectuar la retencidn respecto del
pago de primas v premios a los futbolis-
tas y cuerpo téenico. Es mas, no hay ab-
soluta claridad sobre tales pagos ni hay la
seguridad de que en la informacion eseé
considerado el valor total.

Cabe miencionar que la Lev No. 9924
publicada en el Registro Oficial del 30

de abril de 1999 al modificar el Art. 9 de
la Ley de Régimen Tributario Interno
dispuso que la Administracion Tributaria
no reconozca mis exenciones que las
previstas en tal articulo, aunque cualgner
otra ley de caricter general contemple
otras cxoneraciones o dispensas tributa-
rias, norina que cvidentemente reforma-
ba la Ley del futbolista que contemplaba
la exencién para las bonificaciones, pri-
1nas y premios que perciben los futholis-
tas profesionales y nvembros del cuerpo
téenico. Para eliminar cualquier duda, la
Ley No. 2001-41 suprimi6 expresanien-
te la exoneracién prevista en la Ley del
futbolista profesional. En consecuencia,
todos los ingresas que perciba el futho-
lista profesional y los nuermnbros del coer-
po técnico, como pago por su actividad
deportiva, se encuentran gravados con cl
impuesto a la renta.

Los clubes del futbol profesional de-
ben también efectuar retenciones de los
valores que se pagan por los pases inter-
nacionales de los jugadores extranjeros.
Pero el valor de esos pases es otro miste-
rio dentro del fatbol profesional. Hasta la
presente fecha, no hay evidencias de la
declaracién de retenciones en la fuente
por los pagos realizados a clubes extran-
jeros por los pases de los futbolistas.

Los representantes legales de las aso-
claciones y clubes del fatbol profesional
estan corriendo wn gran riesgo puesto
que la ley prevé graves sanciones, incluso
la pena de prision de 2 a 5 anos, para
quienes no hayan declarado y pagado la
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El fitbol tiende no solo a colonizar todos los paises, sino igualmente a suplantar las p

icticas cor-

porales tradicionales, los deportes populares o los juegos ancestrales. fean-Marie Brol

totalidad de las retenciones efectuadas o
que debieron efectuarse.

Por su parte, los técnicos y futbolistas
deben presentar sus declaraciones indivi-
duales de impuesto a la renta, sumando
no solamente lo que han percibido de los
respectivos clubes y de la Federacion
Ecuatoriana de Fatbol sino todos los de-
mas ingresos obtenidos por actividades
de publicidad, de arrendamiento de in-
muebles, rendimientos financieros vy
cualquier otro ingreso, obhigacion que
debe ser cumplida por todos quienes
tengan ingresos brutos superiores a la
base gravada con tarifa 0% segin el Art.

BIBLIOTECA DEL FUTBOL ECUATGRIANO - 1l

36 de la Ley de Régimen Tributario
Interno. La renuencia y morosidad ha
stdo la conducta de técnicos y futbolistas
en el cumplimiento de este tipo de obli-
gaciones tributarias.

Algunos técnicos nacionales y extran-
jeros cumplieron con su obligacion de
declarar y pagar el impuesto a la renta
tnicamente luego de que la Adminis-
tracion Tributaria les conminé a hacerlo.
Otros todavia no lo hacen a pesar de los
continuos requerimientos del SRI.

Tanto el técnico como el futbolista se
convierten en idolos de los aficionados al
futbol y especialmente de nifios y jovenes,
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por lo que su proceder en todos los aspec-
tos deberia ser intachable, pero su con-
ducta tributaria deja mucho que desear.

Como se anotd anteriormente, las
transferencias de los futbolistas se realizan
envueltas en un velo de secretos y no se
ha podido visualizar en las declaraciones
que se estén incluyendo entre los ingre-
sos percibidos por los futbolistas profe-
sionales como participacién en el valor
de la transferencia ni que la organizacidén
deportiva haya efectuado la correspon-
diente retenciéon. Tampoco se ha podido
efectuar un seguimiento de los valores
que personas particulares hayan percibi-
do por concepto de tales transferencias.
La Adnmunistracion Tributaria ha insistido
permanentemente en la necesidad de
que se de cumplimiento a lo previsto en
la Ley del futbolista profesional, que en
su Art. 14 dice:

“Art. 14.- Las condiciones de la trans-
ferencia, serin establecidas entre los
clubes y el futbolista profesional en
un contrato que deberd celebrarse
por escrito y que se inscribird en la
Secretaria de la Federacion Ecuato-
riana de Fdtbol. Expresamente se
prohibe la intervenciéu de interme-
diarios.’

Como se puede observar en la norma,
todas las condiciones econémicas de la
transferencia deben constar en el contra-
to, el que tiene que ser inscrito en la
Secretaria de la Federacion Ecuatoriana
de Fatbol, con lo cual, en forma transpa-
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rente se podria establecer el monto de las
correspondientes obligaciones tributa-
rias. La Federaciéon Ecuatoriana de
Fatbol ha sido por
Administracion Tributaria, para que pro-

requerida la
porcione los datos respecto de los con-
tratos de transferencia inscritos en la
Federacién. Hasta la presente fecha no se
ha proporcionado tal informacién, lo
que impide completar los procesos de
control.

La falta de informacién completa res-
pecto de las remuneraciones a futbolistas
y técrucos puede provocar que la deter-
minacion de la obligacidon tributaria no
sea completa, afectando asi a un princi-
pio basico de equidad.

Impuesto al Valor Agregado

El impuesto al valor agregado por su
propia concepcidn, no tiene exenciones
de tipo institucional sino mas bien a ni-
vel de la transferencia de bienes especifi-
cos o de la prestaciéon de ciertos servi-
cios. En este sentido, la Ley de Régimen
Tributario Interno, en su Art. 56, nume-
ral 11) contiene la exencidén a los espec-
taculos publicos, entre los que se en-
cuentran por supuesto los especticulos
futbolisticos, mas que por una intencio-
nalidad especifica de exonerarlos del
IVA, por el hecho de que tales especti-
culos se encuentran gravados con e! um-
puesto seccional respectivo.

Las instituciones deportivas deben en
consecuencia percibir el IVA cuando

METE GOL CANA FUTBCLY ECONOMIA
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Afos Asaciaciones Clubes Total
2000 953 120.2 2155
2001 (524 23246 4 3850
T
2002 2718 | 2457 5175
2003 2064 3786 585.0
2228 6508 8736,

Fuente;

Bases de datos de declaraciones - SRI

Cuadro 4: IVA pagado en las compras efectuadas
_por las entidades del fitbo! profesional

(cifra en miles de dblares)

Asaciaciones Clubes
2000 1074 36.3 143.7
2001 1419 86.8 2287
2002 1440 826 | 2266 |
2003 288.6 1210 409.6
2004 369.1 187.1 556.2
Fuente: Bases de dates de declzraciones - SRi

transfieran bienes o presten servicios gra-
vados y declararlo y pagarlo mensual-
mente.

El cuadro 3 muestra el IVA que fue
cobrado en las ventas efectuadas por las
entidades del fitbol profesional.

Las entidades del fitbol profesional
perciben ingresos por concepto de publi-
cidad, derechos de television, venta de ca-
misetas  y  distintivos
arriendo de locales, etc., por todos los cua-

institucionales;

les deben cobrar el correspondiente IVA.

En el cuadro anterior se observa un
crecimiento continuo del IVA declarado
POT estos COnceptos, incremento que se
debe no sélo al aumento de las operacio-
nes antes senaladas, sino también por el
hecho de que hay un mayor cumpli-
miento en la presentacidn de las declara-
ciones, por accion directa de los contro-
les efectuados por la Administracion
Tributaria.

Por otro lado, las entidades del fiytbol
profesional deben pagar también el IVA
en sus adquisiciones, como se refleja en
e] cuadro 4.

Este IVA pagado por las entidades del
fatbol profesional constituye crédito tri-
butario que se descuenta del IVA cobra-
do en ventas, y 1a diferencia es el impues-
to a pagar en el periodo correspondiente.

Adembs, las organizaciones deportivas
deben efectuar las retenciones del IVA
en los términos previstos en la Ley y en
el Reglamento. En los casos de entidades
deporuvas declaradas como contribu-
yentes especiales, deben retener el 30%
del IVA causado en la adquisicion de
bienes y el 70% del impuesto causado en
la utilizacién de servicios, en forma ge-
neral. En los casos de adquisicién de bie-
nes y servicios a personas naturales no
obligadas a llevar contabilidad, en la uti-
lizacidn de servicios profesionales y de
arrendamiento de mmuebles de propie-
dad de personas naturales, las entidades
deportivas sean o no contribuyentes es-
peciales deben efectuar la retenciéon por
el ciento por ciento del impuesto causa~
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do en las correspondientes adquisiciones
o utilizacién de servicios.

Por otro Jado, a los contribuyentes es-
peciales no se les efectia retenciones de
IVA por lo que deben percibir el 1m-
puesto en forma Integra sin retencion al-
guna por los bienes que transfiera o los
SEIVICIOs que preste.

Uno de los aspectos que encierra ma-
vores dificultades es precisamente el ré-
gimen de retencion del impuesto al va-
lor agregado, de lo que no estuvieron
exentas las entidades del fatbol profesio-
nal. La evolucidén de las cifras del cuadro
anterior, asi lo demuestra. En los anos
2005 y 20006, varias entidades del fatbol
profesional han sido declaradas por la
Administracion Tributaria como contri-
buyentes especiales, por lo que en el fu-
turo los valores por estos conceptos in-
dudablemente que aumentaran.

Los servicios personales prestados en
relacidon de dependencia estan excluidos
del impuesto al valor agregado, en cam-
bio, estan gravados todos los servicios
que se prestan sin relacién de dependen-
cia. Los futbolistas profesionales, de
acuerdo con su ley, estan en relacién de
dependencia del respectivo club, pero no
estan en relacidn de dependencia de la
Federacidn Ecuatoriana de Fatbol, cuan-
do los convoca a la selecciéon nacional.

En consecuencia, todo pago que rea-
lice la Federacion Ecuatoriana de Fatbol
a dichos futbolistas estd gravado con el
IVA, el mismo que debe ser retenido en
su totalidad por dicha Federacién. Por su

Cuadro 5: Retenciones de IVA efectuadas por

las entidades del futbol profesional
(cifra en miles de délares)
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Afos Asociaciones Clubes Total
2000 — 0.1 Lan
2001 — 0.1 0.1
2002 41.6 2is0rns 62.6

| 2003 163.0 358 198.8
2004 2099 524 262.3
Fuente: Baces de datos de declaraciones - SRI

parte, el futbolista profesional cuando
presta servicios sin relacion de depen-
dencia, ya sea a la Federacidon Ecuato-
riana de Fuatbol, cuando integra la selec-
¢ién o cuando presta servicios de publi-
cidad, estd obligado a enutir facturas, para
lo cual en forma previa, deberd haberse
inscrito en el Registro Unico de Coutri-
buyentes y tener la autorizacidon para la
impresion de los respectivos comproban-
tes de venta.

Es evidente la necesidad de que se
emprenda en un nuevo programa de ca-
pacitacion para que las entidades del fiat-
bol profesional cumplan de mejor mane-
ra las respectivas disposiciones legales y
las circunstancias en que éstas deben
aplicarse, capacitacién que debe alcanzar
también a todos los futbolistas profesio-
nales del pais, en una politica de preven-
cién de los problemas y no sélo de la
sancidn por heclios consumados.
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Impuesto a las importaciones

De conformidad coun el Art. 49 de la Ley
de cultura fisica, deportes y recreacion,
las importaciones de equipos ¢ imple-
mentos deportivos que realicen todas las
orgamizaciones previstas en la menciona-
da ley, dentro de las cuales se encuentran
los clubes de fatbol, la Federacion
Nacional y federaciones provinciales, es-
tan exentas de todo tipo de impuestos.

Para este cfecto, las itnportaciones de-
ben ser efectuadas directamente por las
organizaciones, siguiendo los trimites
aduaneros previstos para estos fines.

Sin embargo, es indispensable sefalar
que estas exenciones no fueron incorpo-
radas al Art. 27 de la Ley Organica de
Aduanas, razon por la cual, no seria apli-
cable la exencion por asi disponerlo el
propio articulo mencionado. Tampoco
serfa aplicable la exencién del 1VA en la
importacién de los imnplementos depor-
tivos, toda vez que éste no es un impues-
to a la importacion, sino un impuesto al
consumo y porque ademis no ha sido
reformado ¢l Art. 55 de la Ley de
Régimen Tributario Interno, el mismo
que contiene expresa disposicidon de que
Nno se reconocerin otras transacciones e
importaciones de bienes con tarifa cero
que no sean las enumeradas en el men-
cionado articulo .

Impuestos municipales

Las actividades tutbolisticas y sus actores
se encuentran también, de una u otra
manera, inmersos en el ambito de la
Legistacién Tributaria Municipal, con-
forme se revisa a continuacidn:

Impuesto predial urbano

En los Articulos 331 y 332 de la Ley
Organica de Régimen Municipal no
consta la exencion del impuesto a la pro-
piedad urbana para ¢l caso de los bienes
inmuebles pertenecientes a las entidades
deportivas.

La exencion estd contenida en el Art.
51 de la Ley de cultura fisica, deporte y
recreacion, que dice:

“Art. 51.- Las entidades deportivas
estarin liberadas del pago de todos
los impuestos o gravimenes que
afecten a la tenencia de los inmuebles
propiedad y de todos los
que afecten las transferencias de do-

de su
minio de bienes hechas a su favor”

De nuevo, es necesario anotar aqui que la
exoneracién del impuesto a la propiedad
urbana en relacién con los inmuebles
pertenecientes a las entidades deportivas
no tienen un sustento juridico firme,
puesto que la Ley de régimen municipal
tiene el caracter de orginica, enr cambio
que la Ley de cultura fisica, deporte y re-
creacion es de cardcter ordinaria y, por lo
tanto, ésta tltima no puede modificar a la
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he admitido que para jugar al futbol haya que sufri. Lo que se hace sufriendo'no puede

Charles Rexach

salir bien.

primera. Ademds, en el articulo transcri-
to en la Ley de cultura fisica, deporte y
recreacion no se especifica con claridad
cudles son los impuestos a los que se re-
fiere la exencidn, pues en forma genéri-
ca se senala que estan exonerados de im-
puestos que graven a la tenencia de in-
muebles, en tanto que el articulo 32 del
Codigo Tributario seniala que las exone-
raciones deben establecerse por disposi-
cién expresa de ley.

De todas maneras, las municipalidades
en sus correspondientes ordenanzas regla-
mentarias de los tributos municipales, han
contemplado la exeuciéu del impuesto a
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la propiedad urbana, en beneficio de las
entidades deportivas, pero no les exone-
ran de aerto tipo de tasas y contribucio-
nes que se cobran conjuntamente con el
impuesto predial urbano, como por ¢jem-
plo, las tasas de seguridad, contribuciones
por obras en la ciudad, etc.

Impuesto a la propiedad rural

Las municipalidades de acuerdo con la
Ley Organica de Réginien Municipal
deben cobrar el impuesto sobre la pro-
piedad rural, es decir, sobre aquellas pro-
piedades que se encuentran fuera de los
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limites urbanos, fijados por cada munici-
palidad.

Respecto de este inipuesto, caben los
mismos comentarios realizados en rela-
ci6én con el impuesto a la propiedad ur-
bana, tratados en el numeral anterior.

Impuesto de alcabalas

El Art. 358, literal a) contiene la exone-
racién del impuesto de alcabalas para una
serie de instituciones, y sefiala también
que estarin exentos del impuesto aque-
llos orgamsmos que tengan exoneracion
por leyes especiales. Como ya se anotd el
Art. 51 de la Ley de cultura fisica, depor-
tes y recreacidon prevé la exencidn para
las entidades deportivas en las transferen-
cias de dominio que se hagan a su favor.
Cabe concluir que las entidades deporti-
vas estarian exentas del impuesto de alca-
balas, en la parte que les corresponde,
cuando adquieren inmuebles, no asi en
canibio cuando la entidad deportiva ven-
da o transfiera la propiedad de un bien a
favor de un tercero. La conclusion seria
de que se trata de una exoneracién par-
cial que beneficia a la mayor parte de las
operaciones realizadas por las entidades
deportivas, ya que la transferencia de sus
inmuebles a favor de terceros sera muy
ocasional.

Impuesto a los espectaculos deportivos

Antes de la reforma a la Ley Orginica de
régimen municipal, efectuada en sep-
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tiembre de 2004, los espectaculos depor-
tivos estaban gravados con el impuesto
del 10% sobre el valor de las entradas y
se exoneraba de este impuesto a las en-
tradas de menor valor, esto es, las entra-
das a localidades de general.

El Art. 378 de la Ley Orgamica de ré-
gimen municipal, en actual vigencia, re-
dujo la tarifa del impuesto a los especta-
culos pablicos deportivos de caricter pro-
fesional al 5% del precio de las entradas.

El Art. 379 de la mencionada ley exo-
nera del impuesto Unicamente a los es-
pectaculos artisticos desarrollados exclu-
sivamente por artistas nacionales y decla-
ra expresamente derogadas todas las de-
mis exenciones, lo cual significaria que
se derogd también la exoneracién a las
entradas de menor valor de los especta-
culos deportivos.

Es evidente que la reforma se la efec-
tud con ¢l objeto de favorecer a los es-
pectaculos deporuvos profesionales vy,
fundamentalmente, al fiitbol profesional.

Como un paréntesis es necesario se-
nalar que el fatbol profesional, en cuan-
to a este impuesto se refiere, estd mejor
tratado que el fatbol amateur, en cuyos
espectaculos las entradas estin gravadas
con el impuesto del 10%. Estas son las
incongruencias de nuestros legisladores.

Tasas por servicios de agua potable
y alcantarillado

El Art. 48 de la Ley de cultura fisica, de-
portes y recreacton dispone que los esce-
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narios deportivos de propiedad de las en-
tidades contempladas en dicha ley, esto es
entre otros, las federaciones, asociaciones
y clubes del fatbol profesional estarin
permancntemente excntas del cobro de
las tasas por los servicios de agua potable
v alcantarillado. En cambio, que los
Articulos 408 y 412 de la Ley Orginica
de régimen municipal disponen que las
tasas que las mumecipalidades establezcan
seran oblgatorias para todas las personas
naturales o sociedades que utihcen los
servicios de agua potable v alcantarillado,
prohibiendose  expresamente  cualquier
tpo de exoneracion.

Como se puede apreciar hay una evi-
dente contradiceiom enere las disposicio-
nes de Ja Ley de culoura fisica, deporte y
recreacion v la Ley Organica de régimen
municipal, controversia gque defimtiva-
mente debe solucionarse acudiendo a la
Constitucion Politica de la Repuiblica
del Ecuador, la misma que establece 1a
supremacia de las disposiciones de las le-
yes orginicas sobre las contemdas en las
leves ordinarias. En consecuencia, los es-
cenarios deportivos no tienen legalmen-
te exoncracion alguna por los servicios
de agua potable y alcantarliado.

Los servicios publicos deben finan-
ctarse fundamentalmente a través de las
tasas, v los usuarios deben pagarlas en fun-
cion del volumen del servicio recibido.
Cuando una parte de los nmemmbros de la
soctedad no satisfacen el pago de las tasas
por tales servicios. la consecuencia inme-
drata que se ha observado es el deterioro
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del servicio porque la entdad municipal
o la empresa correspondiente no cuentan
con los recursos para operar ¢l servicio y
mantener adecuadamente las instalaciones
y tubertas. Las exoneraciones en este tipo
de servicios con trecuencia han conduci-
do al desperdicio del vital elemento
como cs el agua potable. Con frecuencia
se observan cscenarios deportivos en cu-
yos servicios higiénicos se desperdicia el
agua por instalaciones inadecuadas ¥ de-
terioradas. Cuando el agua ticne un pre-
¢io, el ustario se preocupa por mantener
en buen estado Ias instalaciones y no des-
perdiciar ¢l liquido vital.

Como el deterioro del servicio no
puede ser permanente ya que su colapso
total seria socialmente intolerable, las au-
toridades deben buscar soluciones, algu-
nas de las cuales apuntan al mcremento de
las tarifas que deben pagar el resto de la
sociedad que no estd exenta, lo cual aten-
ta a la equidad. En otras ocasiones ¢l alza
de tarifas no es popular, por lo que los po-
liticos locales no estan dispuestos a apli-
carla; resulta politica v electoralmente mais
favorable vociferar contra el centralismo y
exigir que el Goblerno asigne los recursos
que faltan para mejorar ¢l servicio.

Es hora de que seamos mias responsia-
bles v asumamos los costos de vivir en

sociedad.
Tarifas eléctricas

El Art. 48 de la tantas veces mencionada
Ley de cultura fisica, deporte v recrea-
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El fiitbol es un espectdculo convertido en nego-
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cibn, senala tamibién que los escenarios
deportivos estaran exentos del pago de
las tasas o tarifas de energia cléctrica. El
servicio de energia eléctrica estd presta-
do por las empresas eléctricas de distri-
bucidn, las que estan regidas por la Ley
basica de electrificacién, anterior a la fe-
cha de expedicidn de la Ley citada al ini-
cio de este numeral, por lo que las nor-
mas de esta Gltima tienen plena vigencia
y aplicacion en este campo. Podria con-
cluirse que los escenarios deportivos si
cuentan con base legal para la exonera-
ci6n por el servicio de energia eléctrica.

Sin embargo, es de puablico conoci~
miento las continuas demandas de las
empresas eléctricas de distribucion por el
incremento de las tarifas del servicio de
energia eléctrica para cubrir un déficit
muy grande, el mismo que se origina no
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precisamente por el nivel de las tarifas,
sino por su pésimo disefio, por la mala
admunistracidén de las empresas, por las
denominadas pérdidas negras y técnicas,
por la falta de cobro de una parte de la
energia facturada y por las exoneraciones.

Es necesario insistir que las exonera-
ciones atentan contra la equidad y fo-
mentan el desperdicio. En varias ciuda-
des del pais se constaté que los paneles
de las torres tenian las luces encendidas
sin que en el escenario, en ese momento
se lleve a cabo ninguna competencia de-
portiva, en circunstancias en las que el
pals se encontraba amenazado por los fa-
mosos apagones debido a la falta de ge-
neracion eléctrica,

Contribuciones especiales de mejoras

De acuerdo con lo dispuesto en el Art.
418 de la Ley Organica de régimen mu-
nicipal, las municipalidades deben cobrar
las contribuciones especiales de mejoras
por el aumento de valor que experimen-
tan las propiedades inmuebles urbanas
por efecto de la realizacién de distintas
obras en la ciudad. Esta contribucidn
debe ser pagada por todos los propieta-
rios beneficiados sin excepcién alguna.
Por esta razon, las federaciones, asociacio-
nes y clubes del fatbol profesional deben
pagar estas contribuciones cuando los in-
muebles de su propiedad como son los
escenarios deportivos o los edificios de la
sede de la respectiva organizacion incre-
menten de valor por efecto de la realiza-



cidn de cualgquier obra municipal, como
son los de apertura, ensanche, pavimenta-
cion v repavimentacion de calles y aveni-
das, construccion de aceras v bordillos,
obras de alumbrado pablico, parques y
Jardines y otras de similar naturaleza.

Copelusiones imalos

De lo antertormente expuesto se pueden
establecer las sigmientes conclusiones:

» Las federaciones, asoctaciones y clubes
del fatbol profesional, por ser organi-
zaciones sin fines de luero dedicadas al
deporte, se encuentran exentas del -
puesto a la renta. no asi de su obliga-
cidn de actuar como agentes de reten-
c16n. Las entidades del fiitbol prote-
stonal han incjorado  paunlatinamente
¢l cumplimiento de este tipo de obh-
gaciones, debiéndose perseverar en la
capacitacion del personal del area fi-
minciera de las entidades deportivas,

» Los téencos v jugadores del fitbol
profesional deben declarar v pagar su
inpuesto a la renta por la totalidad de
los mgresos que perciban como son:
sueldos, sobresueldos, bonificaciones,
primas, prenuos y cualquier otro tpo
de renmmeracion y demds wngresos
aue perctban comno honorarios, ren-
Jimientos  financieros, arrendamicno-
tos, ete. Bl cumiplimiento oributario
de Jos téenicos y futholistas profesio-
nales todavia deja nuicho que descar.

Fatbol v tmbutacidn en el Ecuador

En lo que corresponde al impuesto al
valor agregado VA, las entidades del
futbol profesional deben actuar como
agentes de percepeion del impuesto
causado en la transfercncia de bicenes
que efectiien y en la prestacion de
servicios que realicen, cuyo monto
debe ser dedlarado v pagado previa
deduccion del crédio tributario por
el IVA pagado en la adquisicion de
bienes v en la utilizacion de servicios
gravados.

También deben actuar como agentes
de retencion del IVA causado en sus
adquistaiones.

Es discunble la exoncracion de los
impuestos prediales a favor de las or-
ganizaciones del fatbol protesional.
Los organismos seccionales las man-
ticnen por consideraciones politicas v

sociales.

En materia de tasas por servicios de
agua potable v alcantarillado, la Tey es
lo suficientemente clara en el senudo
de que no hay exoneracion algumna, El
mantenimicnte de tales exenciones
contradice las disposiciones de la Ley
Organica de régimen  mumceipal.

La exoneracion del pago por el servi-
cio de energia eléctrica no es eqinta-
ava y debe ser revisada al momaento
en que se modibique Ja politica mte-
gral en materia cléctrica.
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Rodrigo Espinosa Bermeo:
Competitividad, eficacia y pasion:
eso es el futbol

;Cuadl es el meollo del negocio del fatbol?

El fatbol, mis alld de un negocio, es pasion. Solo una pequeiia
parte de todo lo que ¢l fatbol encierra es material. Al futbol no
se lo debe mirar como un negocio. No se lo puede mirar como
un negocio. A la misica nunca se la ha visto como negocio, a pe-
sar de que se vendan discos. El fitbol es arte y los futbolistas, ar-
tistas, El arte no tiene precio. El fatbol tampoco.

Pero es también un negocio...

Si, puede ser. Pero esa no es su esencia. El negocio alrededor del
futbol lo hacen unos pocos frente al dmbito de su influencia. El
amor no es negocio. E} fatbol, tampoco,

:Qué gana y queé pierde quien maneja un equipo de futbol?
Gana el carino del hincha y pierde la consideracion del fanatico.

¢Qué gana y qué pierde el hincha?

El hincha gana o pierde de igual manera que cuando se afecta sus
anhelos, afecta su vida, su caricter, sus reacciones. El fiaitbol es pa-
sion y hay que entenderlo asi. Si pierde el equpo, se siente tan
mal como si hubiese perdido el amor de su vida.

En un pais pobre como este ¢l futholista, economicamente,
tiene un salario privilegiado. ;D6nde esta el valor agregado
para que esto sea asi?

El futbolista no es privilegiado... y menos, en cuanto a su sala-
rio. El futbolista es artista... y el arte bueno se paga bien. ;Quien
debe ganar mas Borges o Maradona?, el mercado de Maradona

221

METE GO0, GARA FUTBOL 7 5 OMNO A



Entrevista

el fthol vende suefos | po tiene frontera, como el de Borges, pero
es mas conocido que Borges, ;cual debe

de la misma manera que . )
ganar mis?.. ambos son incomparables en

un escritor como Gabriel su trabajo y debieran ganar lo gue se me-

Garcla Marquez hace llover | recen. Pero vamos 2 un ejemplo mis con-

margaritas.. L.os suenos se | creto: El Tin gana 10 veces mas que un

venden como las pinturas v la profesor universitari'o e Ecu;.ldor._ Pero si

musica, Hay un inmenso comparamos su eﬁc1en§1a a r'uve¥ mterna-

. cional, considero que el privilegiado es el

mercado para la pasion y maestro universitario en Ecuador, al que se

hay que apf‘OVEChaHO- le paga mas de lo que merece. Hay mu-

chos en el Ecuador que no se merecen el

salario que tienen, porque no hacen bien

su trabajo. La Seleccion lo ha hecho bien.

Se merece, por tanto, ganar bien, ;cuil es ¢l
problemia?

¢Esta en capacidad un equipo pobre de
competir con un equipo rico?

Si, asi lo demuestra Brasil... igual River, Boca, Sao Paulo, equi-
pos de paises pobres que compiten con equipos ricos en Europa.
Y asi lo ha demostrado Ecuador. Un equipo del pueblito de El
Juncal es superior a cualquier equipo dé un colegio en Quito.

El fitbol vende suefios... suefios de triunfo, ;Coémo vender
suefios? ;Con mercadeo simplemente o con algo mas?

Si, el futbol vende suefios de la misma manera que un escritor
como Gabriel Garcia Mirquez hace Hover margaritas... Los sue-
fios se venden como las pinturas y la mdsica, Hay un inmenso
mercado para la pasioén v hay que aprovecharlo.

+Como manejar a un equipo como a una empresa? ;Esta en
lo econémico el éxito de un equipo?

Al fatbol se lo maneja como empresa en pocos sitlos... ¥ €50 no
es sindbmmo de éxito... hay equipos en los que se invierte mu-
cho dinero y que no van bien. .. y eso también pasa con las em-
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presas: hay empresas en las que se invierte mucho dinero y a las
que tampoco les va bien.

¢Se ha planteado el Ecnador el tema de la economia infor-
mal que deviene del fatbol?

Si, existe una economia informal...y tainbién una economia for-
mal alrededor del fitbol que sin duda son importantes, pero que
no son prioritarias en el andlisis... a mi wme preocupa la pérdida de
compettividad y de oportunidades de los ecuatorianos en rodos
1os imbitos, como consecuencia de la cada vez mis deficiente for-
macion educativa en todos los miveles sociales y de ingreso eco-
ndémico... y por ello no estamos haciendo nada. El fatbol pudiera
ser un buen ejemplo de constancia, competitividad, eficiencia, efi-
cacia, rendimiento. ..
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Marcha Adelante — El fiitbol femenino en Alemania
{1, Meter Behle — Alemania 2005)

Después de ganar la copa de Europa en el afio 2005, la seleccidn nacio-
nal fermenina de fitbol alemana acupa el primer puesto en la lista mun-
dial de la FIFA. Tina Theune-Mevyer, entrenadora de la seleceton y. con
eso, ganadora de sels campeonatos de Europa y un mundial, explica ¢l
éxito con la buena estructura en Alemania. Otra explicacion es ¢l desa-
rrollo conjuute del futhol femenino del Este y del Qeste de Alemania.

Adelante muchachas
{Inr. BErika Harper und Kalle Stayman — Honduras 2004)

A algumes aficionados al fiithol europeos se les quitarian las ganas de -
mediato: el campo cubicrto por una mezcla de arepa y gravilla, cada
paso provecandao que se levante una pequeria nube de humo, of cansan-
<o debido a los cast il metros de alwura del lugar, A pesar de todo. se
entrencan en Tegucigalpa, Honduras, dos equipos de chicas, Comparar
contra Motagua. El club Compartir nacio a raiz de un proyecto de ayu-
da a los nifios de la calle; en el Motagua juegun las hijas de padres aco-
modados.

Bando y el fatbol de oro
{Inr. Cheik Doukouré — Guinea 1993)

Todo comenzd comn una cuestion de fe. El mago de la aldea explicd
gue Bando habia sido elegido por los dioses para Hevar a cabo una ta-
rea especial. B mino de diez anos define la tarea 2 su modo: quiere ser
futbolista, como Roger Milla, el camerunés que en el Mundial de 1990

* o Las wesenas fueron obtenudas de L Internet
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en Ttalia se convierte en el orgullo del continente africano. Sin embar-
go, Bando tiene que conformarse con darle patadas a un balon de tela
en su pequefa aldea de cabafas de Guinea, pues su familia le obliga a
trabajar en el campo vy la segunda mujer de su padre le hace la vida im-
posible. Ademas, todavia va a la escuela v en su tiempo libre trabaja re-
cogiendo lefia para gapar el dinero suficiente que le permitiri compra
un balén de verdad.

Saeta Rubia
(Dir. Javier Setd — Espafia 1956)

Unos jovenes simulan un atropello y roban una cartera. Para su sor-
presa, la cartera resulta ser del famoso futbolista Alfredo Di Stefano, co-
nocide popularmente como la Sacta Rubia. Movidos por la admira-
¢i6n hacia su idolo, los jovenes deciden devolverla. A partir de ese mo-
mento, el matrimonio Di Stefano entablard una gran amistad con los
chicos y proyectaran juntos la creaci6n del equipo de fiithol “Saeta”.

Fuera de juego
(Dir. David Evans — Remno Umdo 1997)

Cuando Paul, un profesor inglés de mediana edad obsesionado con el
fatbol v acérrimo seguidor del Arsenal, conoce a Sarah, una joven que
detesta ese deporte, se ver forzado a reevaluar su vida dristcamente.
Por una parte esti su chica, pero por otra la Ginica pasion que le ofre-
ce alegrias v penas, en la que basa gran parte de su vida, v ademas la
tiica que hace sentir orgullose de su identidad britanica.

El portero
{Iir. Gonzalo Suarez — Espafia 2000}

Ramiro Forteza es un portero de primera division a quién la Guerra
Civil v los rigores de la posguerra han llevado a ganarse la vida por los
pueblos, retando a los lugarefios a que le marquen goles de penalti.
Una noche lega a un pueblo de Asturias, donde conoce a Manuela,
una joven viuda con un hijo, y que sobrevive cosiendo para Ursula, la
esposa de Andrade, el sargento de la Guardia Civil. Forteza, Tito y
Manuela inician asl una arriesgada amistad mientras que el parroco del
pueblo, Don Constantine, se presta a ayudar al portero a cambio de al-
gin favor. Pero las exhibiciones de Forteza y su relacién con Manuela
atraen la atencién del sargento Andrade, quien le hari una propuesta
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que Forteza no podri rechazar y de la que Nardo, ¢l jefe de los maquis
de la zona, intentard sacar partido. El porrero Forteza se encontrara me-
tide de lleno en medio de dos bandos en conflicto.

Mean Machine
(Dir. Barry Skolnick — Reino Unido 2001)

Un jugador de fatbol encarcelado lidera un equipo de reclusos en un
partido contra los guardias de Ia prision.
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